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PROBLEMELE VIABILITĂŢII ECONOMICO - MANAGERIALE PENTRU ASIGURAREA 

SECURITĂŢII ECONOMICE 

DIRECŢII STRATEGICE DE DEZVOLTARE 
A SECTORULUI ÎMM ÎN REPUBLICA MOLDOVA 

ANTOHI Liudmila, lect. univ., 
Universitatea de Stat ,, B. P. Haşdeu ” din Cahul 

SME sector in Republic of Moldova has a very important role in economic and social development of 
the country, taking into account its share in the total number of enterprises. The development of SME sector is 
a priority for the Government of Republic of Moldova, therefore all efforts are directed towards the measures 
on stimulating people to start their own businesses, private sector development, especiallysmalland medium 
enterprises. 

Cuvinte cheie: IMM, mediu de afaceri, economie concurenţială, strategie, inovaţii, competitivitate. 

Sectorul ÎMM, supranumit şi „coloană vertebrală a economiei”, deţine un rol important în dezvoltarea 
unei economii naţionale, contribuind nemijlocit la formarea Produsului Intern Brut şi crearea noilor locuri de 
muncă, stimularea concurenţei, creşterea exporturilor, favorizarea inovaţiilor şi tehnologiilor [1], 

în Republica Moldova sectorul ÎMM reprezintă barometrul dezvoltării economiei competitive şi 
durabile, asigurând o evoluţie uniformă prin crearea de noi locuri de muncă, aport considerabil în impozitele 
nete, oferirea unui vast asortiment de bunuri şi servicii, diversificarea oportunităţilor economice ale populaţiei. 
Sectorul ÎMM se caracterizează printr-o flexibilitate sporită şi capacitate de adaptare la nou, manifestându-se 
ca o forţă motrice remarcabilă a progresului economic [11]. 

în majoritatea ţărilor dezvoltate ÎMM sunt în permanentă creştere datorită următorilor factori [1]: 

- creşterea numărului şomerilor; 

- diversitatea şi individualizarea cererii; 

- modificările în structura organizatorică a întreprinderilor mari; 

- reorientarea economiei în direcţia diversităţii serviciilor; 

- mondializarea economiei naţionale; 

- politica guvernelor occidentale în domeniul susţinerii ÎMM. 

Toţi aceşti factori au contribuit la creşterea rolului şi importanţei ÎMM-lor în economia ţărilor dezvoltate, 
şi anume la [1]: 

- stimularea creşterii producţiei şi economiei; 

- contribuţia la crearea noilor locuri de muncă; 

- diversificarea produselor şi serviciilor pe piaţă; 

- îmbunătăţirea calităţii produselor şi satisfacerea cererii consumatorilor; 

- autorealizarea diferitor persoane asigurându-le libertatea economică; 

- creşterea bunăstării populaţiei; 

- direcţie investiţională profitabilă şi iniţiată din sursele proprii; 

- ajustarea rapidă a sortimentului produselor şi serviciilor la cererea pieţei; 

- educarea spiritului de întreprinzător; 
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- formarea clasei mijlocii de proprietari, care ar asigura stabilitatea în societate, etc. 

Rezultă că sectorul ÎMM contribuie la ameliorarea situaţiei economice şi stimulează creşterea ei pe o 
cale relativ mai calmă, fără să provoace inflaţie. Această creştere aduce implicit venituri statului (prin sistemul 
de impozitare), care pot fi repartizate ulterior celorlalţi membri ai societăţii. Bocancea 

Experienţa seculară a ţărilor cu economie de piaţă denotă rostul antreprenoriatului în edificarea 
societăţilor post industriale. în prezent acestui sector în Marea Britanie îi revine 53,0%, în Germania - 50,0%, 
în Italia - 60,0%, în Franţa - 62,1%, în SUA - 52,2%, în Japonia - 55,4% , în Rusia - 14,1% din Produsul 
Intern Brut (PIB). 

Odată cu tranziţia la economia de piaţă şi în Republica Moldova a demarat procesul de constituire a 
întreprinderilor mici şi mijlocii şi integrarea acestora în complexul social-economic naţional. Evoluţia sectorului 
dat pe parcursul aproape a două decenii, în pofida dificultăţilor economice, fluctuaţiilor financiare şi oscilaţiilor 
politice, s-a soldat cu anumite rezultate. în prezent circa 98,0% din numărul total al întreprinderilor se referă la 
cele mici şi mijlocii, 46,0% din totalul veniturilor din vânzări se realizează de către micii antreprenori şi 57,9% 
din numărul de salariaţi sunt angajaţi în aceste sector. 

Cu toate acestea, potenţialul întreprinderilor mici şi mijlocii în mare parte rămâne încă nevalorificat, 
deoarece obiectivului fructificării posibilităţilor businessului mic şi mijlociu îi sunt subordonate numeroase 
activităţi atât de ordin legislativ şi organizatoric, cât şi ştiinţific. 

în Republica Moldova numărul întreprinderilor mici şi mijlocii, în anul 2013, a constituit 50,9 mii 
întreprinderi, sau cu 1,5 mii întreprinderi (cu 3%) mai mult faţă de anul 2012. Sectorul ÎMM reprezintă circa 
97,4% din numărul total de întreprinderi. 


Tabelul 1 


Evoluţia ponderii întreprinderilor mici şi mijlocii în totalul întreprinderilor, 
Republica Moldova, în anii 2009-2013 



Nr. de întreprinderi, mii 

Nr. de salariaţi, mii persoane 

Venituri din vînzări, mii. lei 

Anii 

Total 

ÎMM 

Ponderea 
ÎMM în 
total, % 

Total 

ÎMM 

Ponderea 
ÎMM în 
total, % 

Total 

ÎMM 

Ponderea 
ÎMM în 
total, % 

2009 

44,6 

43,7 

97,8 

539,2 

316,2 

58,7 

146447,0 

57480,0 

39,2 

2010 

46,7 

45,6 

97,7 

526,2 

309,4 

58,8 

177503,2 

65263,2 

36,8 

2011 

48,5 

47,3 

97,5 

510,2 

294,2 

57,7 

207676,8 

71887,6 

34,6 

2012 

50,7 

49,4 

97,5 

519,9 

300,2 

57,7 

211759,3 

73057,0 

34,5 

2013 

52,2 

50,9 

97,4 

524,5 

298,4 

56,9 

231601,4 

77413,2 

33,4 


Sursa: Biroul Naţional de Statistică (www.statistica.md, accesat 05.02.2015) 


Analiza evoluţiei ÎMM ne indică asupra creşterii dimensiunii medii a întreprinderilor din sectorul dat. 
Veniturile din vînzări în medie pe o întreprindere în anul 2013 a constituit 1521 mii lei sau cu 43 mii lei (cu 
2,9%) mai mult faţă de anul 2012. Veniturile din vînzări ale ÎMM în medie la un salariat constituie 259,4 mii 
lei sau cu 16 mii lei (cu 6,6%) mai mult faţă de anul 2012. Numărul de salariaţi în medie pe o întreprindere în 
anul 2013 a constituit 6 persoane, fiind la nivelul anului 2012. 
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B întreprinderile cu excepţia ÎMM 
□ ÎMM 


Figura 1. Ponderea ÎMM în totalul întreprinderilor pe principalii indicatori, în anul 2013 

Sursa: Elaborat de autor în baza tabelului 1 


Numărul persoanelor care au activat în întreprinderile mici şi mijlocii în perioada de referinţă a constituit 
298,4 mii persoane, deţinând 56,9% din numărul total de angajaţi ai întreprinderilor. Veniturile din vînzări ale 
întreprinderilor mici şi mijlocii în această perioadă au însumat 77413,2 mii. lei sau 33,4% din venituri din 
vînzări în total pe economie. 


Evoluţia în dinamică a numărului ÎMM pe principale genuri de activitate 


Tabelul 2 


Denumirea 

2012 

2013 


IMM 

(mii 

unităţi) 

Ponderea ÎMM în: 

IMM 

(mii 

unităţi) 

Ponderea ÎMM în: 

2013 în % 
faţă de 2012 

total 

întreprin- 
deri, % 

total 

ÎMM, 

% 

total 

întreprin- 
deri, % 

total 

ÎMM, 

% 


Total 

49,4 

97,5 

100 

50,9 

97,4 

100 

102,9 

inclusiv pe genuri principale de 
activitate a întreprinderilor: 








Agricultura, economia vânatului şi 
silvicultura 

2,5 

97,6 

5,0 

2,7 

97,6 

5,2 

107,0 

Industria prelucrătoare 

4,9 

95,8 

9,8 

4,9 

95,3 

9,6 

100,1 

Energie electrică, gaze şi apa 

0,2 

86,8 

0,5 

0,3 

88,1 

0,6 

118,9 

Construcţii 

2,7 

96,9 

5,5 

2,7 

96,7 

5,3 

99,1 

Comerţ cu ridicata şi cu amănuntul 

20,0 

97,8 

40,5 

20,4 

97,6 

40,0 

101,6 

Hoteluri şi restaurante 

U 

99,4 

3,4 

1,7 

99,4 

3,3 

102,6 


Sursa: Biroul Na 


:ional de Statistică (www.statistica.md, accesat 05.02.2015) 


Partea preponderentă a ÎMM îşi desfăşoară activitatea în domeniul comerţului, constituind în anul 2013 
circa 20,0 mii întreprinderi, sau 40,0% din totalul întreprinderilor mici şi mijlocii. în industria prelucrătoare au 
activat 4,9 mii de ÎMM sau 9,6% din totalul ÎMM. 

Suma profitului/pierderilor pînă la impozitare obţinut de întreprinderile mici şi mijlocii în anul 2013 a 
constituit 2008,5 mii, lei, sau cu 923,9 mii, lei mai mult faţă de anul 2012. 
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Energia electrică, 
Agricultura, gaze şi apa, 0.3 
economia vfnatului şi- 
silvicultura, 8 


Alte activităţi, 4.9 


Tranzacţii imobiliare 
fnchirieri şi activităţi 
de servicii prestate 
mtreprinderilor, 7.7 

Transporturi şi 
comunicaţii, 9.9 


Construcţii, 7.9 



Hoteluri şi 
restaurante, 1 .9 


Comerţ cu ridicata şi 
cu amănuntul, 46.9 


Industria 

prelucrătoare, 1 2.5 


Figura 2. Ponderea veniturilor din vînzări a ÎMM în profilul principalelor genuri 
de activitate ale unităţilor acestui sector în anul 2013 


Tabelul 3 

Suma profitului/pierderilor pînă la impozitare obţinute de către ÎMM-uri 



Profit (+), pierdere (-) pînă la impozitare, mii. lei 

anul 2012 

anul 2013 

ÎMM 
- total 

inclusiv 

ÎMM - 
total 

inclusiv 


mijlocii 

mici 

micro 


mijlocii 

mici 

micro 

Total 

1084,6 

393,6 

715,9 

-24,8 

2008,5 

657,1 

1267,3 

84,2 

inclusiv pe genuri principale de 
activitate a întreprinderilor: 









Agricultura, economia vânatului şi 
silvicultura 

-53,5 

29,1 

-41,6 

-40,9 

389,7 

195,9 

187,0 

6,8 

Industria prelucrătoare 

9,8 

32,0 

-2,9 

-19,3 

316,6 

216,1 

107,1 

-6,5 

Energie electrică, gaze şi apa 

-42,4 

-22,9 

-17,1 

-2,3 

3,9 

28,8 

-11,8 

-13,1 

Construcţii 

97,0 

-4,2 

84,9 

16,3 

350,7 

155,2 

174,7 

20,8 

Comerţ cu ridicata şi cu amănuntul; 

695,4 

271,6 

540,5 

-116,6 

620,3 

210,1 

551,4 

-141,2 

Hoteluri şi restaurante 

-119,9 

-14,4 

-57,7 

-47,7 

-115,2 

-12,8 

-60,2 

-42,3 

Transporturi şi comunicaţii 

-37,1 

-6,8 

-48,6 

18,3 

118,5 

82,3 

37,1 

-0,8 

Tranzacţii imobiliare, închirieri 
şi activităţi de servicii prestate 
întreprinderilor 

469,1 

72,1 

251,2 

145,8 

252,7 

-216,6 

257,2 

212,1 

Alte activităţi 

66,2 

37,2 

7,3 

21,7 

71,3 

-2,0 

24,8 

48,4 


Sursa: Biroul Naţional de Statistică (www.statistica.md, accesat 17.02.2015) 


în condiţiile economiei concurenţiale apariţia şi dispariţia întreprinderilor este dictată de piaţă. în 
cazul Republicii Moldova, sunt necesare măsuri de motivare a întreprinzătorilor să dezvolte afacerea şi să 
creeze noi locuri de muncă şi a încetini migraţia forţei de muncă peste hotare. Un efort considerabil în această 
direcţie este depus de Organizaţia pentru Dezvoltarea întreprinderilor mici şi mijlocii (www.odimm.md) [8], 
Direcţia Politici pentru dezvoltarea sectorului întreprinderilor mici şi mijlocii şi profesii liberale din cadrul 
Ministerului Economiei (www.mec.gov.md) [9], Camera de Comerţ şi Industrie (www.chamber.md) [3], 
Confederaţia Naţională a Patronatelor din Moldova (www.cnpm.md) [4] şi alte organizaţii guvernamentale 
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şi nonguvernamentale, care asigură asistenţă sectorului întreprinderilor mici şi mijlocii. Serviciile şi măsurile 
întreprinse de aceste organizaţii sunt insuficiente, pentru întreprinderile care se află în etapele de lansare şi 
supravieţuire. Sunt necesare formarea şi dezvoltarea aptitudinilor şi cunoştinţelor întreprinzătorilor, specifice 
fiecărei etape a ciclului de viaţă, pregătirea întreprinzătorilor pentru a depăşi crizele din interiorul întreprinderii 
şi valorificarea oportunităţilor oferite de mediul de afaceri [10]. 

în scopul creării unui mediu de afaceri favorabil dezvoltării sectorului întreprinderilor mici şi mijlocii, 
sporirii ponderii acestuia în dezvoltarea economiei naţionale, Guvernul Republicii Moldova a aprobat Strategia 
de dezvoltare a sectorului întreprinderilor mici şi mijlocii pentru anii 2012-2020. Această strategie de dezvoltare 
a sectorului întreprinderilor mici şi mijlocii pentru anii 2012-2020, oferă cadrul de politici pe termen lung şi 
mediu privind dezvoltarea întreprinderilor micro, mici şi mijlocii din Republica Moldova în contextul trecerii 
de la modelul de dezvoltare economică bazat pe consum la o nouă paradigmă orientată spre exporturi, investiţii 
şi inovaţii, a dezideratului politic de integrare europeană şi a tendinţelor economice mondiale. 

ÎMM-urile din Republica Moldova participă destul de activ la fabricarea bunurilor şi serviciilor, 
satisfăcînd cererea, în special pe piaţa internă. Caracteristic pentru Republica Moldova este lipsa cooperării 
dintre întreprinderile mari şi IMM-uri, de aceea IMM-urile contribuie, în primul rînd, la saturarea pieţei de 
consum. 

Prezenta Strategie va contribui la consolidarea potenţialului IMM şi a rolului lor în economie, stabilirea 
mai clară a priorităţilor, creşterea încrederii dintre mediul de afaceri şi autorităţi, crearea în ansamblu a unui 
mediu mai favorabil pentru mediul de afaceri. Susţinerea şi dezvoltarea IMM-urilor va contribui, de asemenea, 
la realizarea altor politici economice - sectoriale, regionale, investiţionale, inovaţionale etc. 

Strategia Naţională de Dezvoltare a Republicii Moldova 2012-2020, care a identificat 7 probleme critice 
şi ulterior le-a transpus în obiective strategice pe termen lung, printre care: 

racordarea sistemului educaţional la cerinţele pieţei forţei de muncă în scopul sporirii productivităţii 
forţei de muncă şi majorării ratei de ocupare în economie; diminuarea costurilor finanţării prin intensificarea 
concurenţei în sectorul financiar şi dezvoltarea instrumentelor de management al riscurilor; ameliorarea 
climatului de afaceri prin optimizarea cadrului normativ de reglementare şi prin aplicarea tehnologiilor 
informaţionale în serviciile publice destinate mediului de afaceri şi cetăţenilor; 

alte documente de planificare strategică sectoriale şi documentele de politici semnate cu partenerii de 
dezvoltare. 

Analizapunctelor forte şi a celorslabe, a oportunităţilorşi a ameninţărilor din sectorul ÎMM 
esteabsolutnecesară de a fi efectuatăşiînformăgeneralizatăesteprezentatăîntabelul de maijos. 


Analiza SWOT a sectorului ÎMM 


Tabelul 4 


Puncte forte 

Puncte slabe 

- Bază legislativă pentru dezvoltarea IMM-urilor. 

- Proceduri facile pentru înregistrarea IMM. 

- Punerea în aplicare a strategiilor, programelor şi mecanismelor 
de stat pentru sprijinirea IMM-urilor. 

- Poziţia geografică favorabilă a ţării, situată între UE şi ţările 
CSI. 

- Atitudinea pozitivă a populaţiei faţă de IMM-uri şi dorinţa de a 
avea propria afacere. 

- Forţa de muncă cu abilităţi în cunoaşterea limbilor străine. 

- Noi competenţe dobîndite şi transferabile prin revenirea 
emigranţilor. 

- Conlucrare internaţională de domeniu (Consiliul Consultativ 
pentru susţinerea şi dezvoltarea IMM-urilor al CSI şi Grupul de 
lucru privind IMM-urile OCEMN). 

- Sistem de telecomunicaţii bine dezvoltat inclusive acces la 
Internet. 

- Personal înalt calificat în sectorul TIC. 

- Eficienţă redusă a implementării bazei legislative. 

- Dezechilibrul dezvoltării sectorului IMM-urilor în profil 
teritorial. 

- Dialog şi conlucrare in eficientă între întreprinzători şi 
autorităţile publice. 

- Capacitate financiară limitată a statului pentru susţinerea 
IMM-urilor. 

- Lipsa instrumentelor de susţinere financiară a proiectelor 
inovaţionale. 

- Nivelscăzut de elaborareşiabsorbţieainovaţiilor. 

- Monopolizarea sectoarelor economiei naţionale şi 
concurenţa neloială. 

- Infrastructură de suport în afaceri şi a pieţei de capital sub 
dezvoltate. 

- Nivel scăzut al culturii antreprenoriale şi al formării 
profesionale. 

- Slaba cunoaştere a tehnicilor de export/acces pe pieţe 
externe şi cota redusă a IMM-urilor la export. 

- Nivelul scăzut de competitivitate a IMM-urilor. 
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Oportunităţi 

Ameninţări 

- Creşterea atenţiei statului faţă de problemele şi necesităţile 
sectorului IMM-urilor. 

- Crearea Consiliului Consultativ pentru IMM-uri. 

- Dezvoltarea investiţiilor în parteneriatul public-privat. 

- Vectorul pro-european în dezvoltarea naţională. 

- Extinderea domeniului de cooperare internaţională, dezvoltarea 
cooperării transfrontaliere pentru IMM-uri şi a infrastructurii 
regionale cu consolidarea punctelor de contact. 

- Dezvoltarea continuă a internaţionalizării sectorului IMM-urilor. 

- Dezvoltarea continuă a tehnologiilor şi inovaţiilor şi a capacităţii 
de absorbţie ale acestora. 

- Dezvoltarea politicii de clustere. 

- Reformarea continuă a sistemului educaţional în domeniul 
antreprenorial şi a formării profesionale. 

- Dezvoltarea şi îmbunătăţirea continuă a drepturilor de proprietate 
intelectuală. 

- Dezvoltarea pieţei serviciilor de consultanţă. 

- Susţinerea dezvoltării birourilor istoriilor de credit. 

- Simplificarea continuă a procesului de înregistrare şi 
reglementarea activităţii IMM-urilor. 

- Existenţa conflictului teritorial. 

- Migrarea semnificativă în rîndul tinerilor şi lipsa in fluxului 
de cadre tinere specializate în activităţi antreprenoriale. 

- Creşterea economiei tenebre. 

- Presiune competitivă internaţională. 

- Dependenţa energetică a ţării. 

- Adaptarea lentă a sistemului educaţional la cererea pieţei 
forţei de muncă. 

- Participarea slabă a antreprenorilor la programele de 
educaţie antreprenorială. 

- Tendinţa de majorare a poverii fiscale. 

- Instabilitatea cadrului legislativ. 


Sursa: Strategia de dezvoltare a sectorului întreprinderilor mici şi mijlocii pentru anii 2012-2020 

(www.mec.gov.md, accesat 24.02.2015) 


Analiza SWOT indică existenţa avantajelor şi oportunităţilor pentru dezvoltarea ÎMM-urilor, însă 
punctele slabe şi ameninţările cu referire la ÎMM-uri rămân a fi substanţiale. 

Cu toate că sectorul ÎMM se confruntă cu un şir de probleme majore, cum ar fi: 

a) accesul limitat al ÎMM la sursele de finanţare; 

b) cultura antreprenorială subdezvoltată; 

c) grad insuficient de absorbţie a forţei de muncă calificate ş.a., considerăm că acest sector merităsă fie 
susţinut, prin implicarea activă a administraţiei publice centrale şi locale, a instituţiilor financiar-bancare, a 
diferitelor organizaţii internaţionale şi naţionale [2]. 


înacest context, este evidentă necesitatea susţinerii sectorului ÎMM, prin crearea de condiţii juridice şi 
economice stabile, propice dezvoltării activităţii de întreprinzător. 

De aceea printre direcţiile strategice de dezvoltare a ÎMM-urilor în Republica Moldova, putem menţiona: 

I. Stabilirea viziunei şi misiunei sectorului IMM: 

Viziunea strategică: IMM-urile din Republica Moldova - factor al creşterii economice durabile şi 
competitivităţii naţionale. 

Implementarea cu succes a Strategieide dezvoltare a sectorului întreprinderilor mici şi mijlocii pentru 
anii 2012-2020, care vacontribui la: 

- creşterea numărului mediu de IMM-uri la 1000 locuitoripînă la 25 de IMM-uripînăîn 2020; 

- creşterea numărului de angajaţi în cadrul IMM-urilor pînă la 65% pînă în 2020; 

- atingerea unei ponderi de 38% a IMM-urilor în PIB pînă în 2020; 

- asigurarea unei concurenţe eficiente prin consolidarea competitivităţii şi facilitarea creşterii şi inovării 
IMM-urilor sustenabile. 

Misiunea strategică: Crearea unui mediu de afaceri favorabil, promovarea culturii antreprenoriale în 
vederea susţinerii IMM-urilor şi asigurării coeziunii sociale. 

Pentru realizarea misiunii va fi necesară: 

- coordonarea proceselor cu politicile existente pentru IMM-uri elaborate de către Uniunea Europeană; 

- îmbunătăţirea condiţiilor de desfăşurare a afacerii; 

- îmbunătăţirea calităţii produselor IMM-urilor; 

- sporirea accesului IMM-urilor la achiziţii publice şi sporirea capacităţii de a opera încalitate de 
subcontractanţi; 

- sporirea implementării programelor de instruire antreprenorială; 

- consolidarea rolului IMM, ca entităţi în crearea de noilocuri de muncă, care vor contribui la apariţia 
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diferenţelor în dezvoltarea economică a regiunilor. 

II. Stabilirea direcţiilor prioritare a sectorului IMM, şi anume: 

2.1. Ajustarea cadrului normativ de reglementare la necesităţile dezvoltării ÎMM-urilor; 

2.2. îmbunătăţirea accesului ÎMM-urilor la finanţare; 

2.3. Dezvoltarea capitalului uman prin promovarea competenţelor şi culturii antreprenoriale; 

2.4. Sporirea competitivităţii ÎMM-urilor; 

2.5. Facilitarea dezvoltării ÎMM-urilo în regiuni; 

2.6. Dezvoltarea parteneriatelor în afaceri. 

Dezvoltarea întreprinderilor mici şi mijlocii constituie o prioritate pentru Guvernul Republicii Moldova, 
şi din acest motiv, eforturile acestuia sunt orientate spre realizarea măsurilor privind stimularea populaţiei 
pentru iniţierea propriilor afaceri, extinderea libertăţii economice a întreprinzătorilor, dezvoltarea sectorului 
privat, în special a întreprinderilor mici şi mijlocii. în contextul celor menţionate, prioritatea acestor direcţii 
strategice prevede asigurarea dezvoltării accelerate a sectorului ÎMM-urilor ca bază pentru dezvoltare durabilă 
echilibrată a regiunilor, proiectată pentru a reduce decalajul de trai dintre oamenii care trăiesc în diferite 
regiuni, respectiv, municipii, orăşele mici şi zone rurale. 
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TENDINŢE DE DEZVOLTARE A UNITĂŢILOR ECONOMICE 
DIN SFERA MICULUI BUSSINES 

MOROZNIUC Ion, cerc. Ştiinţific, INCE 
IA ŢIŞIN Taţi ana, drd., cerc. Ştiinţific, INCE 

The value of the indicator of the SME share in GDP varies significantly in dijferent countries. In the 
EU, the SME sector generates 58.4% of GDP and in the US - 43.4%>. Ifin the Western countries, the middle 
class (usually owners of SMEs) is considered the locomotive of an efficient economy, then in the Republic of 
Moldova this category’ is the least protected and supported by the state. Strengthening of the SME sector, which 
would be the surest way to achieve the goal of establishing a middle class remains at the theoretical le vel, 
despite many launched projects and strategies. 

Key words: small and medium enterprises (SME,) development, financial results, leading indicators, 
economic agents, paradigm, analysis. 
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întreprinderile mici şi mijlocii (IMM) au un rol destul de important în activitatea economică şi socială 
a oricărei ţări, aflându-se la baza dezvoltării economiei. Sectorul ÎMM, supranumit şi „coloană vertebrală a 
economiei”, de ţine un rol important în dezvoltarea unei economii naţionale, contribuind nemijlocit la formarea 
Produsului Intern Brut şi crearea noilor locuri de muncă, stimularea concurenţei, creşterea exporturilor, 
favorizarea inovaţiilor şi tehnologiilor. 

Cadrul de politici pe termen mediu şi lung privind dezvoltarea întreprinderilor micro, mici şi mijlocii 
în contextul trecerii de la modelul de dezvoltare economică bazat pe consum la o nouă paradigmă orientată 
spre exporturi, investiţii şi inovaţii, a dezideratului politic de integrare europeană şi a tendinţelor economice 
mondiale sunt oferite de Strategia de dezvoltare a sectorului ÎMM pentru anii 2012-2020. în această perioadă 
statul urmează să susţină dezvoltarea IMM-urilor cu 941 mii. lei. Până în 2020 numărul IMM-urilor se prevede 
a fi majorat până la 25 de unităţi la 1000 de locuitori, majorarea angajaţilor cu 10%, şi atingerea unei ponderi 
de 38% în PIB. Pe de altă parte, însă, dezvoltarea IMM-urilor este împiedicată de accesul greoi la finanţare. 
Penetrarea creditelor în Republica Moldova este foarte modestă. Creditele acordate sectorului privat reprezentă 
doar 34% din PIB. Acest raport este cu mult sub media de 52% înregistrată în statele din sud-estul Europei, 
nemaivorbind şi de volumul PIB-ului acestora. Ratele dobânzilor la credite au fost stabil înalte atingând 20,3 
% la sfârşitul anului 2009, însă, după criză rata medie a dobânzii a scăzut treptat. însă mai mulţi experţi sunt 
de părere că în Moldova şi aşa banii sânt scumpi, fapt ce face businessul autohton mai puţin competitiv în plan 
regional. Spre exemplu, dacă în ţările Uniunii Europene creditul poate fi luat cu 2-4% anual, atunci în Moldova 
dobânda este de 3-5 ori mai mare. Majorarea ratei de refinanţare şi creşterea ulterioară a dobânzilor la credite ar 
putea agrava situaţia în domeniul afacerilor, iar scumpirea creditelor pentru unii întreprinzători ar putea deveni 
o povară insuportabilă ţinând cont de situaţia economică dificilă. 

Concurenţa neloială din partea unor firme-fantomă, care îşi schimbă codul fiscal imediat ce apar 
probleme cu organele de drept, iar fiscul pretinde că duce o luptă hotărâtă cu economia tenebră, care neoficial 
constituie circa 40% din toată economia ţării este o chestiune cu care se confruntă antreprenorii ce activează 
legal. Pe de altă parte antreprenorii susţin că firmele care activează la negru sunt încurajate şi de corupţia 
existentă, ca fiind o soluţie mai optimă decât hărţuirea prin instanţele de judecată. Aşadar, concurenţă neloială, 
corupţia, presiunile fiscale, descurajează antreprenorii să-şi desfăşoare afacerile şi deseori stopează activitatea. 

Totuşi orientarea Guvernului spre o nouă paradigmă de dezvoltare economică a ţării, cea bazată pe 
exporturi, investiţii şi inovaţii, precum şi provocările mediului global determină necesitatea îmbunătăţirii 
cadrului de suport al IMM-urilor în vederea creşterii competitivităţii în baza valorificării potenţialului inovativ 
şi de export. însă, capacitatea IMM-urilor de a face faţă competitivităţii la nivel european este încă limitată, 
dar totuşi, participarea lor în competiţia de pe piaţa internaţională trebuie intensificată. Modelul comercial al 
Republicii Moldova este caracterizat de specializarea dublă: geografică şi sectorială. Capacitatea limitată de 
export este influenţată de capacitatea limitată de integrare a inovaţiilor, procedurilor vamale, barierelor tehnice, 
măsurilor sanitare şi fitosanitare. 

Studiul evoluţiei ÎMM în anul 2013 ne indică creşterea dimensiunii medii a întreprinderilor din acest 
sector. Veniturile din vânzările medii pe o întreprindere în anul 2013 a constituit 1,52 mii. lei sau cu 43 mii 
lei ( 2,9%) mai mult faţă de anul 2012, iar cele medii per capita de salariat a alcătuit 259,4 mii lei sau cu 16 
mii lei (6,6%) în creştere comparativ cu anul precedent. De menţionat că numărul mediu de salariaţi pe o 
întreprindere a înregistrat 6 persoane, fiind la nivelul anului precedent. Motorul unei economii de piaţă şi 
generatorul principal de noi locuri de muncă şi de creştere economică este reprezentat de întreprinderile mici şi 
mijlocii. Ele stau la baza creării şi dezvoltării unei economii modeme şi dinamice, axate pe cunoştinţe; reflectă 
o creştere stabilă a sectorului, atât datorită îmbunătăţirii mediului de afaceri, cât şi perfecţionării cadrului 
regulatoriu ce ţine de activitatea antreprenorială. Acest lucru condiţionează evaluarea tuturor iniţiativelor din 
perspectiva afacerilor mai mici şi garantarea priorităţii dezvoltării continue a ÎMM. 

în sectorul IMM, creşterea numărului de întreprinderi a avut loc, în special, din contul întreprinderilor 
mici şi micro. însă nu există careva registru consolidat pentru a efectua o analiză a activităţii tuturor IMM- 
urilor şi a deţinătorilor de patente, iar datele privind întreprinderile şi afacerile micro sânt incomparabile. în 
aceste condiţii, o analiză profundă a dezvoltării sectorului IMM pe date reale, practic nu este posibilă. Totuşi 
rezultatul cercetărilor efectuate asupra evoluţiei întreprinderilor mici şi mijlocii, arată că la finele anului 2013, 
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numărul acestora a constituit 50,9 mii unităţi, sau cu 1,5 mii unităţi (3,0%) mai mult decât în anul 2012, atunci 
când 8 ani în urmă erau doar 35,4 mii unităţi 

Pe parcursul anilor 2006-2013, majorarea numărului ÎMM cu 43,8 % s-a produs preponderent din 
contul formării noilor întreprinderi mici şi mijlocii. în cele 50,9 mii de întreprinderi mici şi mijlocii active, care 
în anul 2013 deţineau o pondere de 97,4% din totalul întreprinderilor, erau salarizaţi 298,4 mii persoane, (cu 
1,8 mii angajaţi mai puţin decât în anul precedent), ori 56,9% din numărul total de angajaţi în întreprinderile 
din Moldova. Trebuie însă de menţionat că, în anul 2013 numărul angajaţilor în sectorul ÎMM a fost cu 29,7 
mii unităţi ori cu 9,1% sub nivelul anului de până la criză (2008), iar aceasta caracterizează situaţia despre 
creşterea şomajului în urma consecinţelor crizei mondiale. în sectorul ÎMM, peste 20 mii întreprinderi ori 40% 
din total activau în domeniul comerţului. 

în anul 2013 „Veniturile din vânzări” (indicator economic principal) ale întreprinderilor mici şi mijlocii 
a însumat 77,4 1 mild. lei, ori 33,4% din venituri din vânzări pe economie în total. Comparativ cu anul precedent 
acest indice a crescut cu 4,35 mild lei, iar pe parcursul a ultimilor 8 ani, veniturile din vânzări s-au majorat cu 
28,4 mild. lei (57,6%). 

Studiul asupra indicatorilor principali ai activităţii ÎMM pe zone economice indică la concluzia că partea 
preponderentă a întreprinderilor mici şi mijlocii este concentrată în mun. Chişinău, unde pe parcursul anului 
2013, au activat 33,5 mii unităţi economice ce constituie 65,8% din totalul pe ţară cu un număr de angajaţi 
de peste 163 mii persoane (54,8%), asigurând un volum de venituri din vânzări de 48,8 mild. lei (65,5%) şi 
un profit de 1,12 mild lei (55,6%). După rezultatele economice şi mărimea indicatorilor principali, urmează 
sectorul ÎMM din regiunea Nord, apoi cel din centru şi cel din sud, după care cel din UTA Găgăuză. 

Pe grupe de întreprinderi din sectorul ÎMM, în anul 2013, partea preponderentă a rezultatelor activităţii 
economice le-a revenit întreprinderilor „mici”, în care şi-au desfăşurat activitatea 122,9 mii persoane (41,2%), 
obţinând un venit de 40,9 mild. lei (55,2%) şi un profit de 1,28 mild. lei (63,1%) din totalul ÎMM. Grupa 
întreprinderilor „mijlocii”, după rezultatele economice obţinute: la venituri - 26,25 mild lei (35,3%) şi profit 
- de 657 mii lei (32,7%) din total ÎMM, s-a clasificat pe treapta a doua, iar cele din grupa întreprinderilor 
„micro” - pe treapta a treia. 

în anul 2013, partea preponderentă a ÎMM şi-au desfăşurat activitatea în domeniul comerţului, în această 
direcţie au activat circa 20 mii întreprinderi, sau 40,0% din totalul întreprinderilor mici şi mijlocii. în industria 
prelucrătoare au activat doar 4,9 mii de întreprinderi sau 9,6% din totalul ÎMM. Evoluţia numărului ÎMM pe 
principalele genuri de activitate în anii post-criză, denotă faptul că, în pofida consecinţelor crizei, care a lăsat 
urme nefaste în economia naţională, totuşi, numărul acestor întreprinderi au înregistrat creşteri în majoritatea 
absolută a domeniilor principale de activitate. 

La capitolul „venituri din vânzări” aferente genurilor de activitate situaţia indicatorilor principali din 
sectorul ÎMM s-a îmbunătăţit pe parcursul anului 2013 comparativ cu anul 20 1 2. în unele domenii de activitate, 
veniturile din vânzări obţinute de către întreprinderile mici şi mijlocii au fost în creştere pe când altele - în 
descreştere, comparativ cu cele obţinute în anul precedent. Creşterea acestui indicator în ansamblu pe sectorul 
ÎMM a constituit aproape 6,0 %, pe când ritmul de creştere în anul 2012 faţă de 2011 a înregistrat doar 2,4 
%, dar pe unele genuri de activitate creşterea a variat de la nivelul mediu obţinut. De exemplu, în domeniul 
agriculturii creşterea a constituit 24,9%, în domeniul industriei prelucrătoare s-a înregistrat o creştere de doar 
1,3 %, în domeniul construcţiilor - o creştere de 14,2%, în domeniul comerţului cu ridicata şi cu amănuntul 
creşterea a fost la limită - de doar 0,1%, în domeniul transporturi şi comunicaţii - 11,9 % etc. 

Rezultatele financiare a întreprinderilor mici şi mijlocii obţinute din toate activităţile în anul 2013, 
demonstrează că în majoritatea domeniilor de activitate au fost înregistrate profituri până la impozitare cu 
mult superioare celor obţinute în anul 2012. Volumul total al „profitului” până la impozitare obţinut de sectorul 
întreprinderilor mici şi mijlocii în anul 2013 a constituit 2,01 mild. lei, sau cu 924 mii. lei în creştere faţă de 
anul 2012. Pe grupe şi genuri de activitate cele mai însemnate rezultate financiare au fost obţinute de ÎMM 
din agricultură, economia vânatului şi silvicultură, care, înregistrând pierderi de 53,5 mii. lei în anul 2012, 
au reuşit cu profit de 390 mii. lei în anul 2013. De asemenea ÎMM din industria prelucrătoare şi-au asigurat 
un profit de 316,6 mii. lei, pe când în anul precedent acest indicator a înregistrat doar 9,8 mii. lei, ÎMM din 
domeniul construcţiilor obţinut în anul 2013 un profit de peste 3,6 ori mai mare decât în anul anterior (de la 
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97,0 mii lei - la 350,7 mii lei), ÎMM din domeniul „transporturi şi comunicaţii”, înregistrând pierderi de 37,1 
mii lei în anul 2012, şi-a îmbunătăţit situaţia financiară în anul 2013 obţinând profit de 118,5 mii. lei. Dar în 
unele cazuri, ele şi-au înrăutăţit simţitor situaţia financiară în anul 2013 comparativ cu anul precedent. 

în mare măsură, de nivelul activităţii agenţilor economici, depinde însăşi nivelul de dezvoltare 
economică a societăţii care la rândul lor depind de mediul de afaceri existent în ţară (favorabil ori nefavorabil), 
în perioada anilor 2001-2013 numărul agenţilor economici pe toate tipurile de activităţi a sporit anual. 
Numărul întreprinderilor mici şi mijlocii, care au prezentat rapoarte de dare de seamă în anul 2013 a sporit 
în comparaţie cu anul 2001 de aproape 2,5 ori. Evoluţia IMM-urilor pe parcursul anilor, denotă că numărul 
acestora a crescut în toate ramurile economice. Dacă în anii 2001, cota întreprinderilor mici şi mijlocii în 
numărul total al agenţilor economici constituia 89,5%, apoi în anul 2013, ponderea acestora a alcătuit 97,4% 
şi se menţine stabilă. 

Analiza indicatorilor principali a întreprinderilor mici şi mijlocii în profil teritorial, rezultă că, în mun. 
Chişinău sunt amplasate majoritatea absolută a ÎMM, peste 66 % din totalul pe ţară, iar politica regională 
focusată pe dezvoltarea sectorului nominalizat trebuie să fie axată pe dezvoltarea industriilor producătoare de 
produse cu valoare adăugată înaltă, atragerea investiţiilor, transferul de tehnologii, îmbunătăţirea infrastructurii 
şi calităţii mediului. 

Statul întreprinde eforturi pentru susţinerea sectorului micului business, un lucru binevenit, însă 
majoritatea ÎMM din ţară în prezent manifestă activităţi legate de comerţ şi de servicii non-inovatoare. Această 
situaţie impune necesitatea de optimizare a procedurilor de iniţiere şi încheiere a afacerilor şi de a duce la 
bun sfârşit reforma promiţătoare a ghişeului unic. Or, concentrarea asupra ÎMM inovatoare şi orientate spre 
creştere poate debloca potenţialul sectorului pentru creşterea economică pozitivă, iar optimizarea legislaţiei şi 
sprijinul afacerilor inovatoare va da curs deblocării sectorului dat. Pe parcurs, deşi au fost întreprinse măsuri 
în vederea îmbunătăţirii dialogului public-privat, prin implementarea acţiunilor prevăzute în Programul de stat 
de susţinere a dezvoltării întreprinderilor mici şi mijlocii, ele au fost insuficiente din cauza diverselor obstacole 
parvenite ca urmare a schimbărilor ce au determinat instabilitatea economică din ţară. 

Totuşi, micul business poate fi dezvoltat doar prin derularea reformelor consistente. Pentru aceasta, 
atenţia autorităţilor trebuie să se concentreze pe optimizarea cadrului legislativ, deopotrivă cu sprijinul şi 
promovarea directă a întreprinderilor dinamice, inovatoare şi orientate spre creştere. Or, un sector puternic 
al ÎMM, în condiţiile ţării noastre, oferă oportunităţi masive de angajare în câmpul muncii. Doar educaţia 
economică şi insuflarea spiritului antreprenorial ar fi soluţii de durată pentru deficitul de forţă de muncă 
calificată. 

Accesul restricţionat la sursele financiare rămâne o problemă acută pentru domeniu, ea se consideră o 
realitate bine definită şi o problemă economică pentru Moldova, care derivă din politica sectorului bancar şi 
dintr-o serie de bariere specifice pentru ÎMM. Din acest punct de vedere necesită gestionarea simultan a două 
probleme: dezvoltarea în continuare a sectorului bancar şi totodată - eliminarea constrângerilor practicate în 
sectorul întreprinderilor mici şi mijlocii. 

Urmează să fie promovate reforme consistente, atât pe palierul optimizării legislative, cât şi pe sprijinul 
acelor întreprinderi, care demonstrează eficienţă şi viziune. Toţi agenţii economici trebuie să dispună de şanse 
egale la programele de ajutor de stat, iar criteriile de selecţie să fie transparente, nediscriminatorii şi bazate doar 
pe raţionamente economice. Există totuşi speranţa că prin politici publice inteligente şi accelerarea reformelor 
structurale, relansarea economiei naţionale poate demara cu succes. 

Dezvoltarea sectorului IMM-urilor trebuie să aibă un rol esenţial în eficientizarea factorilor de producţie, 
deoarece acestea sunt, de obicei, mai flexibile şi deschise la inovaţii. Este important ca aceste politici să 
nu se bazeze pe o discriminare între IMM-uri şi întreprinderi mari, pentru a da posibilitate pe de o parte, 
ca întreprinderile mari să poată deveni IMM-uri iar pe de altă parte - ca IMM-urile să nu fie dispuse să se 
dezvolte în întreprinderi mari. Orice IMM, are nevoie de un mediu de afaceri prietenos, un cadru politic şi 
macroeconomic stabil, o infrastructură publică bună şi atitudine decentă din partea statului. însă în anii de 
după criză, revenirea economică nu a fost însoţită de o promovare autentică a reformelor structurale, care ar 
putea încuraja dezvoltarea mediului de afaceri. Astfel activitatea agenţilor economici într-un climat incert 
face dificilă redirecţionarea economiei naţionale de la una bazată pe consum spre una orientată pe investiţii şi 
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exporturi. 

Accesul la finanţare este principala preocupare pentru IMM-urile din Republica Moldova. Potrivit 
raportului „Costul Reglementării de Stat al Activităţii de întreprinzător”, 39% din companii consideră accesul 
la finanţare ca fiind principala constrângere în dezvoltarea afacerilor. Doar 27% din companiile mici apelează 
la bănci pentru a-şi finanţa investiţiile, comparativ cu companiile mari care înregistrează peste 40% la acest 
capitol. 

Progrese remarcabile au fost înregistrate în anumite sectoare, ceea ce a condus la un impact măsurabil 
asupra tendinţelor de dezvoltare a IMM-urilor şi a contribuit la creşterea semnificativă a numărului de 
întreprinderi noi. Cu toate acestea, există obstacole semnificative de reglementare, care constrâng în continuare 
dezvoltarea acestui segment. Concluzia care rezultă este că Moldova a desfăşurat un proces de reformă 
regulatorie incompletă. 

Obiectivele primordiale pentru stabilizarea unui mediu favorabil de afaceri şi relansarea economiei 
naţionale, ar fi: reabilitarea infrastructurii, promovarea exporturilor, crearea locurilor de muncă şi a unui mediu 
investiţional atractiv; iar consolidarea businessului mic şi mijlociu este unul din elementele cheie care neapărat 
va contribui la creşterea economică, la reducerea şomerilor şi evident - a sărăciei. 

Deoarece activitatea economică, culturală şi ştiinţifică tinde să se concentreze în regiunile cu 
infrastructură mai dezvoltată şi calitatea vieţii mai înaltă, este de prevăzut că în profil teritorial, Moldova 
riscă accentuarea decalajului şi aşa destul de simţitor între capitală şi restul teritoriului, fapt care adevereşte 
neomogenitatea unităţilor administrativ-teritoriale şi elucidează inegalităţi esenţiale, aceasta afectând 
dezvoltarea ţării în general. în aceste condiţii, situaţia fizico-geografică are un impact semnificativ asupra 
potenţialului şi specializării economice a ţării. 

Una dintre problemele cheie care persistă, vizează carenţele în elaborarea şi implementarea mecanismelor 
eficiente şi adecvate pentru implementarea strategiilor şi prevederilor cadrului normativ. Abaterile de la 
regulile stabilite domină, iar corupţia înrădăcinată împiedică aplicarea echitabilă a normelor stabilite. De 
aceea îmbunătăţirea cadrului normativ-legislativ şi a mediului financiar pentru întreprinderile mici şi mijlocii, 
prin oferirea de diverse facilităţi, suport şi dezvoltare, la moment nu este posibilă fără contribuţia statului. 
Dezvoltarea infrastructurii instituţionale şi a serviciilor regionale de consultanţă în afaceri va reduce riscul în 
afaceri, va facilita accesul pe piaţă şi va accelera creşterea şi dezvoltarea IMM-urilor. 

Stimularea fluxului de investiţii, rămâne factorul important pentru dezvoltarea economică. Investiţiile 
publice, private şi străine ar soluţiona parţial depăşirea golului tehnologic şi de productivitate care încă mai 
desparte ţara noastră de cele din regiune. în acest sens, instituţiile Uniunii Europene şi-au declarat susţinerea 
în continuare a reformelor iniţiate, în special pentru următorii ani, iar scopul final constă în eficientizarea 
sectoarelor economiei naţionale, atribuirea unor funcţii instituţionale concrete şi a personalului bine pregătit. 
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For a successful editorial activity, one is not obliged to do everything by himself; one can use also the 
autsorsing, ie to convey some of the functions to the specialized entity of autsorser. Becoming the consumer of 
autsorsing Services, a publisher has the opportunity to focus on core business, thus reducing its costs because 
the costs of autsorser Services are often cheaper.Therefore, the outsourcing is particularly significant because 
the manager is exempt from fulfilling of certain auxiliary operations. 

Cuvinte cheie .outsorcing, outsorcer, contract de outsorcing, servicii de outsorcing, outsorcingul 
contabilităţii, outsorcingul resurselor umane 

Outsorcingul este un serviciu destul de nou pe piaţa autohtonă şi până în prezent nu demonstrează o 
dezvoltare atât de activă ca în Occident. Totuşi, până nu demult consumatorii acestor servicii erau în principal 
reprezentanţii entităţilor străine şi celor mixte, în prezent la astfel de servicii apelează tot mai mult entităţile 
obişnuite. Aceasta se explică foarte simplu: concurenţa crescândă pe piaţa de consum a mărfurilor, lucrărilor 
sau serviciilor cere de la antreprenori creşterea eficacităţii şi reducerea costurilor. Această problemă, în multe 
privinţe, o poate rezolva anume outsorcing-ul, care permite predarea unei părţi din procesele de producţie în 
„mâinile altei entităţi”. 

Analiza pieţii serviciilor de outsorcing ne arată că managerii entităţilor tot mai des conştientizează 
posibilitatea renunţării de la activitatea sa şi posibilitatea procurării serviciilor legate de desfăşurarea acestei 
activităţi de la o entitate specializată cu scopul reducerii costurilor, accesului la tehnologiile noi şi posibilitatea 
de a se concentra asupra desfăşurării activităţii sale de bază. 

Este logic, ca în condiţiile crizei financiare, devine, pentru managementul entităţii, tot mai actuală 
întrebarea „pe ce şi cum să economisim”. Datorită transmiterii activităţilor auxiliare unei persoane terţe putem 
să economisim costurile cu 25-30% [5]. 

Multe entităţi în prezent până când numai analizează posibilităţile de utilizare a acestui tip de serviciu 
destul de nou, pe când businessul mic şi mijlociu deja utilizează activ serviciile outsorcerilor în planul 
tehnologiilor informaţionale, a outsorcingului contabilităţii şi de resurse umane [1]. Creşte rolul outsorcingului 
şi în activitatea editorială, care, după cum este cunoscut, reprezintă în sine pregătirea şi tipărirea ediţiilor de 
orice tip. 

Să amintim, că în calitate de ediţie tipărită pot fi recunoscute: ziarul, cartea, revista, broşura, albumul, 
placatul, bucletul, cartea poştală sau alt produs poligrafic indiferent de tiraj şi metoda de fabricare, destinat 
pentru transmiterea informaţiei conţinută în acesta. 

Este necesar de remarcat, că perspectivele creării ediţiilor proprii în prezent atrag pe mulţi, iar conducerea 
efectivă a acestei afaceri, în multe privinţe, se apreciază prin nivelul profesionalismului procesului editorial. 
Pentru desfăşurarea cu succes a activităţii editoriale nu este absolut obligator să faci totul singur, poţi să 
te foloseşti şi de outsorcing, adică să transmiţi o parte din funcţii entităţilor specializate - outsorcerului. în 
activitatea editorială, de regulă, se utilizează: outsorcingul contabilităţii, resurselor umane, producerii (dacă 
editura nu dispune de bază poligrafică proprie), reclamei. în afară de aceasta, editurile recurg şi la serviciile 
enităţilor specializate în distribuirea tirajului. 

Să explicăm, ce este outsorcingul. Cercetînd situaţia actuală, tendinţele şi perspectivele pieţei autohtone 
privind serviciile de outsorcing, trebuie de avut în vedere că noţiunea de outsorcing în legislaţia noastră lipseşte, 
nu se conţin nici reguli generale care reglementează raporturile juridice la transmiterea unor lucrări anumite 
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executorului din afară. 

Termenul „outsorcing” este împrumutat din limba engleză şi literal se traduce ca „utilizarea resurselor 
străine” [1 ]. Sensul outsorcingului se reduce la următoarele: de concentrat toate resursele la acel tip de activitate, 
care este de bază pentru entitate şi transmiterea celorlalte activităţi care susţin sau însoţesc această activitate 
partenerului profesional. 

Cu alte cuvinte, pentru desfăşurarea cu succes a afacerii, nu este deloc obligatoriu să îndeplineşti 
operaţiunile care nu sunt legate de activitatea de bază a entităţii sau de conducerea entităţii, personalului său, 
se poate de încredinţat efectuarea acestor procese unei entităţi, care este specializată într-un domeniu concret 
şi care posedă cunoştinţe, experienţă şi înzestrare tehnică. Menţionăm, că entitatea, care-şi ia asupra sa funcţii 
„a altei entităţi”, se numeşte de outsorcing sau outsorcer. 

Devenind consumatorul serviciilor de outsorcing, editura are posibilitatea să se concentreze asupra 
activităţii de bază, deoarece contractul de outsorcing, după cum am menţionat, se încheie anume pentru 
activităţile care nu corespund profilului entităţii. Transmiterea unei părţi a lucrărilor în outsorcing permite 
reducerea costurilor, fiindcă deseori, serviciile outsorcerului costă mult mai ieftin, decât întreţinerea propriului 
personal. între editură şi outsorcer se încheie un contract, obiectul căruia reprezintă acordarea serviciilor sau 
îndeplinirea lucrărilor. 

Trebuie de atras atenţia, că nu trebuie de atribuit la outsorcing orice servicii, acordate de executorii din 
afară. Prin outsorcing trebuie de înţeles anume transmiterea pe un timp îndelungat a unor activităţi care nu sunt 
legate de activitatea de bază a entităţii, care, în principiu pot fi efectuate şi cu forţele proprii. De fapt, apelând la 
serviciile outsorcerului, editura, în persoana acestuia, primeşte, cum ar fi, subdiviziune structurală adăugătoare 
a entităţii, care în acelaşi timp rămâne independentă de ea din punct de vedere juridic. 

Să analizăm unele tipuri de outsorcing, care pot fi utilizate de edituri. 

în prezent multe entităţi, inclusiv şi editurile, utilizează outsorcingul contabilităţii, care propune servicii 
de restabilire, de ţinere a contabilităţii, de optimizare a plăţilor fiscale, de întocmire a situaţiilor financiare 
trimestriale şi anuale şi de predare a acestora organelor fiscale. Utilizarea serviciilor entităţii specializate 
de ţinere a contabilităţii nu contravine normelor legislaţiei contabile. Deci, outsorcingul contabilităţii este 
posibilitatea de a încredinţa evidenţa tuturor problemelor financiare unei entităţi din afară sau unui specialist 
particular. 

De obicei, la editură, este contabil, care întocmeşte documentaţia de evidenţă primară, care apoi 
este transmisă entităţii de outsorcing (contabilului-specialist) pentru reflectarea operaţiunilor economice în 
contabilitate şi întocmirea şi prezentarea situaţiilor financiare. E necesar de menţionat, că transmiterea zilnică 
a documentelor, mai ales dacă clientul se află în alt oraş, nu este raţională. în majoritatea cazurilor în fiecare 
zi se transmit numai copiile documentelor (prin fax sau poşta electronică), iar la sfârşitul lunii se prezintă 
originalele documentelor primare. în afară de aceasta, de exemplu, o dată în săptămână editura formează 
pachetul cu documentaţia primară şi îl transmite cu curierul outsorcerului. însă, dacă numărul documentelor 
primare la entitate este destul de mare, iar transmiterea lor outsorcerului nu este posibilă, în acest caz specialiştii 
outsorcerului pot veni de câteva ori pe săptămână la editură şi să lucreze acolo. 

Trebuie de atras atenţia, că editura, care a hotărât transmiterea ţinerii contabilităţii outsorcerului, în 
politica de contabilitate a sa, trebuie să fixeze numaidecât acest moment. 

Pentru acordarea serviciilor de ţinerea contabilităţii şi întocmirea situaţiilor financiare se încheie un 
contract, în care este necesar de scris clar obligaţiile părţilor, de stabilit termenele de îndeplinire a obligaţiilor 
şi anume de a delimita clar răspunderea editurii şi outsorcerului pentru îndeplinirea sau neîndeplinirea unora 
sau altor operaţii de ţinerea contabilităţii. Explicăm de ce. 

Deseori una din cauzele principale de transmitere a contabilităţii outsorcerului este tendinţa clientului de 
a reduce riscurile legate de amenzi şi sancţiuni pentru ţinerea incorectă a registrelor. Astfel, anume entitatea, 
care i-a încredinţat ţinerea contabilităţii outsorcerului, în cazul depistării încălcărilor trebuie să plătească 
amenzile şi penalităţile. De aceea, trebuie să fie inclus în contract un punct despre faptul, că toate amenzile şi 
penalităţile, calculate de Inspectoratul fiscal pentru neprezentarea la timp a declaraţiilor fiscale, sau din motivul 
calculării incorecte a impozitelor ş.a. se vor compensa de către outsorcer. Astfel editura are posibilitatea de a 
compensa sumele sancţiunilor plătite din contul outsorcerului. Desigur, aceasta este posibil numai în acel caz, 
când aceasta nu are loc din cauza neprezentării la timp de către client a documentaţiei primare outsorcerului. 
Dacă se prevede în contract un capitol despre gradul de răspundere a outsorcerului, atunci editura poate să evite 
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o mulţime de probleme. 

Cheltuielile pentru serviciile outsorcerului depind, de regulă, de numărul operaţiilor economice efectuate 
de client (sau de numărul documentelor primare), de sistemul automatizat de prelucrare a documentelor utilizat 
de entitate ş.a.m.d. De aceea, la determinarea cheltuielilor pentru serviciile sale, entităţile de outsorcing, de 
regulă, stabilesc diferite metode de calculare a acestora pentru clienţi. 

Trebuie de remarcat, că outsorcingul editurii are un şir de priorităţi. Mai întâi de toate, acesta reprezintă 
concentrarea eforturilor managerului pe activitatea de bază (editorială). 

Retribuirea muncii contabilului calificat este destul de înaltă, de aceea, utilizând serviciile entităţii din 
afară, editura îşi micşorează cheltuielile de retribuire a contabililor. Pe lângă aceasta nu trebuie să uităm şi 
despre faptul, că în entitatea de outsorcing serviciile sunt acordate de contabili-specialişti calificaţi, de aceea la 
editură se reduce riscul de reflectare incorectă a operaţiunilor contabile şi falsificare a situaţiilor, corespunzător 
se reduce şi probabilitatea calculării incorecte a impozitelor şi taxelor. în cazul outsorcingului nu trebuie de 
amenajat locurile de muncă, de procurat programe automatizate speciale, literatură şi de ridicat calificarea 
contabililor. Din nou editura beneficiază de reducerea cheltuielilor. 

Aşadar, întocmirea corectă a contractului de acordarea serviciilor de contabilitate garantează editurii 
răspunderea totală a outsorcerului pentru posibilele sancţiuni din partea organelor de control. 

Dar pe lângă aceste calităţi outsorcingul contabilităţii are şi neajunsurile sale. Mai întâi de toate, poate 
să fie acela, că outsorcerul ales de editură să nu corespundă tuturor cerinţelor unui furnizor de servicii de înaltă 
calificare. Doar ca să atragă clienţii cu un preţ nu mare la serviciile sale, outsorcerii pot să atragă specialişti de 
calificare joasă, de aceea trebuie de prevăzut aceste criterii în contract. 

în afară de aceasta, transmiterea documentaţiei contabile unei entităţii din afară poate să ducă la pierderea 
confidenţialităţii informaţiei interne a entităţii. Nu trebuie să uităm şi despre răspunderea în cazul încălcării 
confidenţialităţii. 

Pentru editurile mari transmiterea contabilităţii în outsorcing deseori duce la reducerea operativităţii 
evidenţei. în cazul organizării nesatisfacătoare a circulaţiei documentelor există posibilitatea pierderii 
documentelor primare. Astfel la încheierea contractului trebuie de aprobat graficul circulaţiei documentelor. 

Şi încă un „contra” utilizării outsorcingului contabilităţii - acesta este lipsa controlului asupra activităţii 
outsorcerului sau specialiştilor care acordă servicii contabile. Totuşi, aceasta se poate de evitat. încheind 
contract cu outsorcerul, e raţional de analizat gradul de efectuare a serviciilor de faţă cu clientul. 

De asemenea, outsorcerii nu întotdeauna cunosc detaliat specificul activităţii clientului, în cazul dat a 
editurii, ceea ce poate duce la reflectarea incorectă a informaţiei în contabilitate. 

Cheltuielile editurii, legate de serviciile de ţinere contabilităţii acordate de outsorcer, se referă la 
cheltuieli administrative. 

Astfel de cheltuieli se iau la evidenţă la suma stabilită în contract cu outsorcerul (fără suma TVAprezentată 
clientului de către outsorcer) în acea perioadă de gestiune în care au fost acordate serviciile independent de 
momentul plăţii efective a mijloacelor băneşti. 

Aceste cheltuieli se ţin conform planului de conturi contabile pe contul 713 „Cheltuieli administrative”. 

Totodată în contabilitatea editurii se întocmesc următoarele formule contabile: 

Dt 713 „Cheltuieli administrative” Ct 521 „Datorii comerciale curente” - sânt calculate serviciile 
acordate de ţinere a contabilităţii. 

Dt 534 „Datorii faţă de buget” Ct 521 „Datorii comerciale curente” - se calculează suma TVAprezentată 
spre plată de outsorcer. 

Dt 521 „Datorii comerciale curente” Ct 242 „Conturi curente în monedă naţională” - se reflectă 
transferarea mijloacelor băneşti outsorcerului. 

Serviciile de selectare a cadrelor reprezintă unul din tipurile de servicii de outsorcing, aşa numitul 
outsorcingul resurselor umane. 

Cu selectarea cadrelor, de obicei, se ocupă entităţile specializate de angajare. Ele au în statele sale 
de personal specialişti, care acordă servicii de calitate înaltă privind selectarea cadrelor care să corespundă 
anumitor cerinţe şi criterii. Trebuie de menţionat, că necătând la faptul că aceasta este o metodă destul de 
scumpă de căutare a candidaţilor, patronul deseori este nevoit să se adreseze outsorcerului, aşa cum încercările 
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de sine stătătoare de selectare a specialiştilor deseori nu duc la rezultat pozitiv sau în editură nu este manager 
resurse umane. 

Personalul de calificare înaltă - aceasta este succesul oricărei entităţi. Anume de faptul de cât sunt de 
calificaţi lucrătorii entităţii depinde profitabilitatea şi eficacitatea activităţii entităţii. 

în cazul outsorcingului de resurse umane editura trebuie să încheie contract cu agenţia de resurse umane 
pentru acordarea serviciilor de căutare a specialiştilor. De regulă, se încheie contract cuoutsorcerul, care, în 
corespundere cu cerinţele clientului, găseşte pretendent care satisface condiţiilor contractului, şi propune 
candidatura acestuia clientului pentru a examina pretendentul. Drept rezultat al îndeplinirii contractului se 
socoate primirea pretendentului la lucru în calitate de lucrător în editură. 

în contractul privind acordarea serviciilor, agenţia de resurse umane trebuie obligatoriu să includă astfel 
de puncte: orientarea profesională a specialiştilor necesari, nivelul de pregătire profesională a candidatului în 
dependenţă de studii, vechimea în muncă (în anexa la contract, de regulă, se indică cerinţele adăugătoare către 
pretendent, ca de exemplu: genul, vârsta, vechimea în muncă, cunoaşterea limbilor străine ş.a.m.d.); în ce 
cazuri acest serviciu se socoate acordat, iar contractul - executat. 

Din practică, urmează, că contractul se consideră executat, iar obligaţiile agenţiei de resurse umane - 
îndeplinite, dacă patronul a primit pretendentul la lucru şi i-a indicat termen de începere a lucrului. însă editura 
în contractul cu agenţia de resurse umane poate să indice şi o astfel de variantă de executare a contractului: 
confirmarea profesionalismului candidatului după expirarea termenului de încercare. De asemenea, entităţile au 
dreptul să stabilească termen de încercare pentru specialişti noi primiţi. în afară de aceasta, unul din punctele 
contractului poate să prevadă obligaţiunea agenţia de resurse umane de a înlocui gratuit lucrătorul, care n-a 
trecut termenul de încercare. 

De obicei serviciile outsorcerilor de căutare a specialiştilor se plătesc de client după rezultatul final. De 
regulă cheltuielile pentru serviciile de angajare se determină în procente faţă de venitul anual a lucrătorului 
angajat. în afară de aceasta, valoarea comenzii se determină în dependenţă de volumul serviciilor acordate şi 
complexitatea lor în procesul de selectare a cadrelor (publicarea anunţului în ediţii specializate, întocmirea 
rezumatului, crearea bazei informaţionale (date despre pretendent), controlul recomandărilor de la locul 
precedent de lucru, petrecerea treningurilor speciale, testării ş.a.), de complicitatea îndeplinirii comenzii, de 
termenele executării comenzii, de condiţiile de angajare, de imaginea clientului şi alte condiţii. 

în contabilitatea editurii cheltuielile de selectare a cadrelor cu ajutorul entităţilor specializate sânt 
recunoscute în volum total şi se referă la cheltuielile administrative. La edituri, aceste cheltuieli se ţin cu 
ajutorul contului 7 1 3 „Cheltuieli administrative”. 

Să cercetăm ordinea reflectării serviciilor de outsorcing de căutare a specialiştilor în contabilitatea 
editurii. 

Exemplul 1 . Editura a încheiat contract de outsorcing al resurselor umane cu agenţia de resurse umane. 
Pe data de 26 aprilie editura a scris cerere, în baza căreia agenţia trebuie să selecteze un specialist în funcţie de 
redactor-şef al revistei. Conform condiţiilor contractului serviciile de selectarea specialistului se socot acordate 
după ce pretendentul începe lucrul. Cheltuielile pentru serviciile agenţiei de resurse umane alcătuieşte 3 000 
lei, inclusiv TVA- 250 lei. 

Agenţia de resurse umane şi-a îndeplinit obligaţiile, alegând candidatura corespunzătoare cerinţelor 
editurii. Specialistul şi-a început serviciul pe 1 mai, în aceeaşi zi a fost semnat actul despre acordarea serviciilor. 
Editura utilizează metoda calculării şi a achitat serviciile agenţiei de resurse umane pe 2 mai. 

Editura reflectă cheltuielile de selectarea candidatului în funcţia de redactor-şef în ziua semnării 
actului despre îndeplinirea lucrărilor. Prin urmare aceste cheltuieli vor fi incluse în componenţa cheltuielilor 
trimestrului II. în contabilitatea editurii aceste operaţii se reflectă în următorul mod (tabelul 1): 
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Tabelul 1 


Calcularea cheltuelilor 


Conţinutul operaţiilor 

Suina 

Corespondenţa conturilor 

Debit 

Credit 

1 mai 

Se calculează cheltuielile editurii pentru serviciile agenţiei de resurse umane (3 000 - 

(1 250) 

713 

521 

500) 




Se calculează suma TVA pentru serviciile agenţiei de resurse umane 

2 500 

534 

521 

2 mai 

Se plătesc serviciile agenţiei de resurse umane conform condiţiilor contractului 

3 000 

521 

242 


Atragem atenţia, că contractul încheiat cu entitatea de outsorcing, poate să prevadă condiţia referitor 
la faptul că agenţia de resurse umane să restituie o parte din recompensă, dacă editurii nu-i convine nici o 
candidatură sau specialistul a fost primit la lucru, dar n-a trecut termenul de încercare. în acest caz editura care 
reflectă în contabilitatea sa cheltuielile de selectarea specialistului trebuie să corecteze cheltuielile cu suma 
mijloacelor restituite. Dacă contribuabilul a luat la evidenţă cheltuielile indicate în scopul impozitării, aici 
sumele restituite de outsorcer plătitorul le reflectă în componenţa altor venituri. 

Să cercetăm următoarea situaţie în baza exemplului precedent. 

Exemplul 2. Utilizând condiţiile exemplului precedent presupunem că lucrătorul primit în funcţia de 
redactor-şef n-a trecut termenul de încercare şi a fost eliberat din funcţie pe data de 4 iulie. în baza acordului 
adiţional agenţia de resurse umane pe data de 9 iulie restituie editurii 50% din recompensa primită. în 
contabilitate editura va face următoarele înregistrări (tabelul 2). 


Tabelul 2 


înregistrările în contabilitate 


Conţinutul operaţiilor 

Suma 

Corespondenţa conturilor 

Debit 

Credit 

4iulie 

Se stornează cheltuielile de selectarea redactorului-şef 

(1 250) 

713 

521 

Se stornează suma TVA calculată 

(250) 

534 

521 

Se reflectă suma datoriei agenţiei de resurse umane 

1 500 

221 

612 

9 iulie 

Se restituie o parte din recompensă de către departamentului de resurse 
umane 

1 500 

242 

221 


Suma cheltuielilor în mărime de 2 500 lei a fost recunoscută în trimestru II, 
de aceea în trimestru III editura recunoaşte suma de 1 250 lei ca venituri. 


După cum am menţionat, la aceste tipuri se referă outsorcingul de reclamă, outsorcingul de distribuire a 
tirajului, outsorcingul de producţie ş.a.m.d. 

Necătând la faptul, că editurile pot să distribuie reclamă şi în ediţiile tipărite proprii, uneori aceasta 
este insuficient, şi atunci de rezolvarea întrebărilor cu reclama se ocupă entităţile specializate - agenţiile de 
reclamă. 

Cheltuielile de reclamă la editură se referă la cheltuielile legate de realizarea producţiei şi reprezintă 
cheltuieli din activitatea de bază. în contabilitate sumele plătite pentru serviciile de reclamă, se includ în 
componenţa cheltuielilor de distribuire şi se reflectă în contul de bilanţ 712 „Cheltuieli de distribuire”. 

Pentru distribuirea ediţiilor periodice editura poate utiliza serviciile unui outsorcer, cum ar fi agenţia de 
abonare. Contabilitatea operaţiilor de distribuire a reclamei şi serviciilor agenţiei de abonare se efectuează de 
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edituri în ordine analogică celei prezentate mai sus. 

Astfel, în perioada ieşirii din criza economică pentru conducătorii entităţii este destul de importantă 
concentrarea asupra competenţelor-cheie ale activităţii sale, căutarea noilor direcţii de dezvoltare, noilor 
produse, noilor pieţe. Outsorcingul în aceste condiţii capătă o importanţă deosebită, deoarece scuteşte 
managerul de îndeplinirea unor operaţiuni auxiliare, de rutină, pentru activitatea dată din contul transmiterii 
lor unor entităţi specializate. 

Apelarea entităţilor naţionale la outsorcingul oricărei activităţi contribuie la concentrarea asupra 
activităţilor prioritare ale afacerii şi o repartizare raţională a resurselor entităţii între acele tipuri de activităţi 
care au caracter concurenţial şi care au anumite avantaje [5]. 

Din păcate, Republica Moldova nu se poate lăuda cu o cultură de extemalitate de resurse umane. Unul 
din cele mai răspândite motive invocate de antreprenori este lipsa încrederii în cei cu care nu lucrează zilnic 
cot la cot. 
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SI PROVOCĂRI POST CRIZĂ 
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Small and medium enterprises have a major role in the economy of the EU countries by contributing 
significantly to the economic growth and to the creation of jobs. However, the survival and development of 
these companies is conditioned by providing easy access to financing, especially on bank credits, which is the 
most important resource for externai financing of these companies. 

Small and medium enterprises are facing many difficulties in dealing with banks, their knowledge being 
of vital importance in light of the need to adopt measures to support and improve access to finance. Moreover, in 
the context of the current global crisis, access to bank credits of these companies was significantly deteriorated 
due to lower availability of bank credits. 

In this context, our paper aims to highlight the major issues faced by small and medium enterprises in 
UE28 countries on the line of access to bank credits, the extremely serious implications of the current global 
crisis on the availability of bank credits, as well as the measures adopted by the decision makers at European 
and naţional level to support access to bank financing of this sector in order to exit from the crisis and relaunch 
the European economy. On the other hand, our study discusses some challenges that arise for the decision 
makers in the post crisis period, in order to improve access to bank financing of small and medium enterprises 
sector. 

Key words: SMEs, access to finance, bank credits, global crisis, support measures, Basel III 

întreprinderile mici şi mijlocii (IMM) au un rol crucial în cadrul economiilor naţionale, prin contribuţia 
semnificativă la creşterea economică şi la ocuparea forţei de muncă. însă, supravieţuirea şi dezvoltarea acestor 
firme este condiţionată de asigurarea unui acces facil la finanţare, în special la creditele bancare, care reprezintă, 
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în ţările UE, cea mai importantă resursă de finanţare externă. 

Comparativ cu întreprinderile mari, IMM-urile se confruntă, în mod curent, cu numeroase obstacole pe 
linia accesului la credite bancare, ca urmare a reticenţei băncilor în asumarea de riscuri (în special, datorită 
unei informări incomplete asupra situaţiei şi perspectivelor de dezvoltare a acestor firme), dar şi a garanţiilor 
insuficiente oferite creditorilor. Se constată, adesea, refuzul băncilor de a credita IMM-urile sau majorarea 
ratelor de dobândă la creditele pentru IMM-urile care nu oferă garanţii adecvate sau nu au un istoric al creditării. 

în contextul crizei economice mondiale actuale, IMM-urile întâmpină dificultăţi sporite la contractarea 
de credite bancare deoarece deteriorarea mediului macroeconomic şi incertitudinile cu privire la perspectivele 
macroeconomice determină băncile să manifeste o reticenţă sporită în creditarea acestor firme, care, astfel, se 
confruntă cu probleme de finanţare majore şi devin mai vulnerabile. Mai mult, criza datoriilor suverane, care 
a afectat semnificativ unele ţări europene, a condus la deteriorarea activităţii de creditare bancară, cu impact 
negativ important asupra dezvoltării firmelor, în special a celor de dimensiuni mici şi mijlocii. 

Accesul la credite bancare a IMM-urilor constituie un subiect de mare interes pentru cercetători. 
Unele studii empirice evidenţiază că IMM-urile întâmpină numerose obstacole în calea accesului la finanţare 
comparativ cu firmele de dimensiuni mari, care frânează creşterea şi dezvoltarea lor (De la Torre, Martinez Peria 
& Schmukler, 2008; Beck, Dcmirgiiş-Kunt & Martinez Peria, 2011). Hemândez-Cânovas şi Martinez-Solano 
(2010) evaluează empiric, pentru un eşantion de IMM-uri spaniole, efectele relaţiilor dintre bănci şi IMM- 
uri asupra condiţiilor de finanţare a acestor firme. Rezultatele studiului arată că existenţa încrederii în relaţia 
dintre bănci şi firme ar ameliora accesul la finanţare şi ar reduce costul împrumutului, însă creşte probabilitatea 
solicitării de garanţii. în mod similar, studiul realizat de Moro şi Fink (2013) examinează rolul pe care îl are 
încrederea în relaţiile de creditare dintre bănci şi IMM-uri. Rezultatele studiului arată că IMM-urile care se 
bucură de încredere din partea băncilor pot să beneficieze de un nivel mai mare al creditelor pe termen scurt şi 
se confruntă cu mai puţine constrângeri atunci când apelează la finanţarea bancară. Agostino şi Trivieri (2010) 
analizează pentru un panel de firme italiene, pentru perioada 1995-2003, relaţia dintre îndatorarea bancară şi 
performanţa IMM-urilor şi evaluează în ce măsură această relaţie este influenţată de competiţia dintre bănci. 
Rezultatele studiului arată că sporirea concurenţei între bănci ar conduce la condiţii de creditare mai bune 
pentru firmele mici şi mijlocii. Vermoesen, Deloof, Laveren (2013) examinează în ce măsură disponibilitatea 
finanţării externe afectează investiţiile realizate de IMM-urilor private din Belgia, în contextul crizei financiare 
globale. Rezultatele studiului arată o scădere semnificativă a capacităţii acestor firme de a realiza noi investiţii, 
ca urmare, în special, a reducerii ofertei de credite bancare, înregistrată pe fondul crizei financiare globale. 

Lucrarea noastră urmăreşte să evidenţieze unele particularităţi ale accesului la creditele bancare al 
sectorului IMM din ţările UE28 şi măsurile adoptate de factorii de decizie pentru sprijinirea accesului la 
finanţarea bancară a acestui sector, în vederea ieşirii din criză şi relansării economiilor europene. Analiza 
realizată în cadrul lucrării se bazează pe informaţii, date statistice şi anchete furnizate, în principal, de Comisia 
Europeană, Banca Centrală Europeană, OCDE, dar şi de unele studii empirice. 

Lucrarea se structurează astfel: secţiunea 2 reliefează rolul sectorului IMM în economia UE28 şi unele 
particularităţi ale accesului la credite bancare al acestor firme, în contextul crizei globale actuale. Secţiunea 3 
aduce în discuţie unele măsuri adoptate de factorii de decizie de la nivel european şi naţional pentru sprijinirea 
accesului sectorului IMM la finanţare. Studiul se încheie cu concluzii. 

în ţările europene, IMM-urile sunt considerate motorul dezvoltării economice şi sociale, apreciere ce 
rezultă din contribuţia semnificativă a acestor firme la crearea de valoare adăugată şi de noi locuri de muncă. în 
Uniunea Europeană, datele statistice (European Commission, 2014a) reflectă, la nivelul anului 2013, prezenţa 
a 21.6 milioane de IMM-uri, care deţin o pondere de 99.8% în numărul total de întreprinderii şi care produc 
58% din valoarea adaugată a economiei UE28. De asemenea, sectorul IMM oferă două treimi din totalul 
locurilor de muncă. Alte caracteristici ale sectorului IMM, pot fi evidenţiate în baza unor indicatorii cheie, 
reflectaţi în tabelul 1. Datele indică ponderea covârşitoare a firmelor cu mai puţin de 10 angajaţi, respectiv a 
microîntreprinderilor (92.51% în total IMM), care contribuie cu 37% la valoarea adăugată creată de sectorul 
IMM din UE28 şi asigură 43.38% din totalul locurilor de muncă în IMM. Urmărind evoluţia valorii celor 
trei indicatori se constată, în special, pe fondul crizei globale actuale, scăderea numărului de angajaţi în 
sectorul IMM, cu impact important asupra ratei şomajului din UE. Pe clase de mărime şi cu referire la valoarea 
adăugată, se remarcă o corelaţie pozitivă între mărimea firmei şi aportul său la crearea de valoare adăugată. 
Astfel, întreprinderile mijlocii au înregistrat cea mai bună evoluţie a performanţelor, respectiv au cunoscut o 
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sporire a valorii adăugate cu 0.53%, a numărului de locuri de muncă cu 0.10%, în timp ce numărul de firme 
a scăzut nesemnificativ (cu 0.03%). Datele menţionate oferă argumente pentru aprecierea generală conform 
căreia sectorul IMM este de importanţă crucială pentru economia europeană. 


Tabelul 1 

Indicatori cheie privind distribuţia IMM din UE28, pe clase de mărime, în 2008 şi 2013 


Indicator 

CategorielMM 

2008 

2013 

Modificare 2013/2008 

Număr întreprinderi (%) 

Micro 

92.37% 

92.51% 

0.14% 

Mici 

6.56% 

6.44% 

-0.11% 

Mijlocii 

1.07% 

1.05% 

-0.03% 

Valoarea adăugată (%) 

Micro 

37.28% 

37.10% 

-0.18% 

Mici 

31.66% 

31.32% 

-0.34% 

Mijlocii 

31.06% 

31.59% 

0.53% 

Număr angajaţi (%) 

Micro 

44.08% 

43.38% 

-0.71% 

Mici 

30.25% 

30.85% 

0.60% 

Mijlocii 

25.67% 

25.77% 

0.10% 


Sursa: European Commission, 2014a 


în ţările UE, potrivit sondaj ului asupra accesului la finanţare al IMM-urilor, realizat de Comisia Europeană 
şi Banca Centrală Europeană, în perioada aprilie-septembrie 2014, accesul la finanţare constituie una dintre 
cele mai presante cinci probleme pentru aceste firme. Astfel, rezultatele anchetei indică accesul la finanţare ca 
fiind problema cea mai presantă pentru 13% din IMM-urile din UE28, existând, însă, disparităţi semnificative 
între ţări, astfel: Cipru, Grecia şi Slovenia au înregistrat ponderea cea mai mare de IMM care au indicat accesul 
la finanţare ca fiind problema cea mai urgentă, respectiv 45%, 32% şi 28%; la cealaltă extremitate, se situează 
Cehia, Austria şi Slovacia, unde ponderea este mult mai scăzută, respectiv 7% (European Commission, 2014b). 

în ţările membre ale UE, sistemul financiar fiind axat pe bănci, creditul bancar constitue principala 
resursă de finanţare externă a IMM-urilor. Pe de altă parte, dependenţa semnificativă a acestor firme de bănci 
se explică şi prin faptul că ele au un număr redus de opţiuni de finanţare. Sondajele realizate de Comisia 
Europeană şi Banca Centrală Europeană reliefează, pentru perioada 2009-2013, o pondere covârşitoare în 
cadrul IMM-urilor intervievate (care au apelat la împrumuturi) a firmelor care au preferat creditele bancare 
(peste 85%), în timp ce doar 4-5% au preferat împrumuturi de la familie şi prieteni şi 8-9% au recurs la alte 
surse. 

Deşi finanţarea bancară constituie cea mai importantă modalitate de finanţare externă a IMM-urilor 
europene, este de remarcat faptul că, pe fondul crizei globale actuale, accesul la credite bancare al IMM- 
urilor s-a deteriorat, fapt confirmat şi de rezultatele sondajului realizat de Banca Centrală Europeană pentru un 
eşantion de IMM-uri din zona euro (a se vedea datele din tabelul 2). Rezultatele sondajului reflectă, în special, 
reducerea disponibilităţii creditelor pentru IMM-uri şi deteriorarea condiţiilor de creditare. 


Tabelul 2 


Rezultatele anchetei privind accesul la finanţare al IMM, 
realizat de Banca Centrală Europeană, 2009-2012 (procente din totalul IMM interogate) 


Categorie 

2009 SI 

2009S2 

2010S1 

2010S2 

20 1 1 SI 

201 1S2 

2012S1 

2012S2 

Disponibilitatea creditelor 

deteriorată 

43 

42 

24 

23 

-14 

-20 

-22 

-10 

Cererea de credite 

aprobată în totalitate 

60 

59 

63 

66 

63 

62 

60 

65 

respinsă 

12 

18 

11 

ii 

10 

13 

15 

11 


Rata dobânzii 
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Creştere (net) 

34 

35 

38 

54 

54 

42 

24 

17 

Colateralul 

Creştere (net) 

34 

39 

37 

34 

33 

36 

39 

35 


NOTĂ: Procentul net este diferenţa dintre procentul de firme care au raportat o ameliorare 
a unui anumit factor şi procentul de firme care au raportat o deteriorare. 

Sursa: date centralizate pe baza OECD, 2012 şi 2014 

Impactul condiţiilor de creditare asupra accesului la credite bancare al IMM-urilor poate fi evidenţiat 
şi în baza anchetei realizate de Comisia Europeană şi Banca Centrală Europeană (European Commission, 
2014b), care evidenţiază că 66% din IMM-urile europene care au solicitat un credit bancar, în perioada aprilie- 
septembrie 2011, au primit în totalitate nivelul solicitat, 13% din cereri au fost respinse, 10% au primit mai 
puţin decât au solicitat, 7% au primit cea mai mare parte din suma solicitată, iar 4% au refuzat oferta băncilor, 
ca urmare a costurilor ridicate. Comparând situaţia între ţări, se constată că ratele de respingere a cererilor 
de credite au fost cele mai ridicate în Olanda (39% din cererile de credite bancare au fost respinse), Lituania 
(36%), Letonia (30%) şi Grecia (27%). în schimb, rezultatele cele mai bune au fost înregistrate în Luxemburg 
unde toate IMM-urile care au apelat la împrumuturi bancare au primit întreaga sumă solicitată. 

în contextul crizei, dificultăţile pe care le întâmpină IMM-urile în calea accesului la creditele bancare 
au condus Comisia Europeană să- şi intensifice preocupările pentru elaborarea de noi direcţii de acţiune, în 
scopul ameliorării accesului acestor firme la finanţare, conform priorităţilor Strategiei Europa 2020, pentru 
a le permite să depăşească dificultăţile cu care se confruntă. Astfel, în cadrul unui plan de acţiune (adoptat 
pe 7 decembrie 2011), Comisia Europeană a prezentat noi măsuri pentru sprijinirea accesului IMM-urilor 
la finanţare, care vizează, cu referire la creditele bancare pentru IMM-uri, consolidarea garantării creditelor 
prin Programul European pentru Competitivitatea întreprinderilor şi pentru IMM-uri, menţinerea activităţii 
de creditare a IMM-urilor de către Banca Europeană pentru Investiţii, precum şi ameliorarea monitorizării 
creditării bancare a IMM-urilor (European Commission, 2011). 

De asemenea, având în vedere problemele majore cu care se confruntă IMM-urile pe linia accesului la 
finanţare, precum şi rolul vital al acestor firme în cadrul economiilor naţionale, autorităţile publice din diferite 
ţări UE au adoptat unele măsuri de susţinere a accesului la creditele bancare (a se vedea tabelul 3). 


Tabelul 3 

Măsuri guvernamentale adoptate de unele state ale UE pentru sprijinirea accesului 
la finanţare al întreprinderilor mici şi mijlocii, în perioada 2007-2012 


Măsuri 

Ţări 

Creşterea garanţiilor acordate de guverne pentru creditele contractate de IMM 

Danemarca, Finlanda, Franţa, Italia, Marea 
Britanie, Olanda, Slovacia, Slovenia, Spania, 
Ungaria 



Garanţii speciale şi credite pentru firmele Start-up 

Austria, Danemarca, Olanda, Marea Britanie 

Creşterea garanţiilor guvernamentale pentru export, credite comerciale 

Austria, Belgia, Cehia, Danemarca, Finlanda, 
Marea Britanie, Olanda, Spania, Suedia, 
Ungaria 

Creşterea creditării directe a IMM-urilor 

Austria, Belgia, Cehia, Finlanda, Franţa, 
Grecia, Irlanda, Marea Britanie, Portugalia, 
Slovacia, Slovenia, Spania, Suedia, Ungaria 

Subvenţionarea dobânzilor 

Austria, Grecia, Marea Britanie, Portugalia, 
Spania, Ungaria 


26 


SECŢIUNEA nr. 1 

PROBLEMELE VIABILITĂŢII ECONOMICO - MANAGERIALE PENTRU ASIGURAREA SECURITĂŢII ECONOMICE 


Sprijinirea capitalului de risc şi a investitorilor providenţiali (business angels) 

Austria, Belgia, Danemarca, Finlanda, Franţa, 
Grecia, Irlanda, Marea Britanie, Olanda, 
Portugalia, Spania, Suedia, Ungaria 

Consultanţă pentru afaceri 

Austria, Danemarca, Finlanda, Olanda, 
Suedia, 

Exonerări fiscale 

Belgia, Finlanda, Franţa, Grecia, Irlanda, 
Italia, Marea Britanie, Spania, Suedia 

Medierea creditului, revizuirea codului de conduită 

Belgia, Franţa, Irlanda, Spania 

Rate de dobândă negative pentru depozitele la banca centrală 

Danemarca, Irlanda 


Sursa: informaţii centralizate pe baza OECD, 2012 şi 2014 


Implicaţiile negative majore ale crizei financiare internaţionale recente asupra sistemelor financiare şi 
economiilor reale au determinat Banca Reglementelor Internaţionale să dezvolte noi reglementări bancare, 
cunoscute sub numele de Basel III, în vederea consolidării rezistenţei şi stabilităţii sistemului financiar global, 
prin consolidarea cerinţelor prudenţiale impuse băncilor (în materie de fonduri proprii) şi introducerea de 
noi rate de levier şi de lichiditate. Deşi sunt considerate indispensabile de majoritatea autorităţilor monetare, 
noile norme fac obiectul a numeroase critici, legate, în special, de faptul că vor reduce capacitatea instituţiilor 
bancare de a finanţa eficient economia reală. Astfel, din perspectiva sectorului IMM, noile reguli prudenţiale 
ar putea conduce la deteriorarea semnificativă a condiţiilor de creditare a acestui sector, mai ales, prin creşterea 
ratelor de dobândă de către bănci, în vederea acoperirii costurilor suplimentare determinate de implementarea 
Basel III (The Belgian Knowledge Centre for SME Financing, 2012). 

în cazul ţărilor din UE, Acordul Basel III şi versiunea europeană a acestuia (Directiva privind cerinţele 
de capital- CRDIV) pot să aibă un impact negativ major dacă avem în vedere dependenţa semnificativă a 
sectorului IMM de finanţarea bancară, ceea ce impune necesitatea vitală a dezvoltării unor surse alternative de 
finanţare a acestor firme, cum ar fi capitalul de risc, microcreditarea, leasing-ul, noul Program European pentru 
Competitivitatea întreprinderilor şi pentru IMM-uri (COSME). De asemenea, în opinia unor autori (Grigorian, 
Lindner şi Maziad, 2013), accesul la finanţare al sectorului IMM ar putea să fie ameliorat, prin adoptarea unor 
măsuri, cum ar fi: dezvoltarea pieţelor primare şi secundare pentru securitizarea creditelor pentru IMM-uri; 
îmbunătăţirea evaluării riscurilor pe care le prezintă IMM-urile, prin promovarea transparenţei informaţiilor; 
încurajarea dezvoltării factoring-ului pentru IMM-uri şi acordarea de stimulente fiscale băncilor care extind 
creditarea sectorului IMM. 

Accesul facil la finanţare al întreprinderilor mici şi mijlocii este de importanţă crucială deoarece 
condiţionează crearea, supravieţuirea şi dezvoltarea acestora, iar, în final, creşterea economică şi crearea de 
locuri de muncă. Mai mult, în contextul actual, ameliorarea accesului la credite bancare şi, în general, la 
finanţare a acestor firme este crucială pentru susţinerea relansării economiilor europene. 

Una dintre provocările majore pe linia accesului sectorului IMM la finanţare o reprezintă dependenţa 
semnificativă de creditele bancare, astfel că IMM-urile pot să devină extrem de vulnerabile în condiţiile 
reducerii semnificative a ofertei de credite şi deteriorării condiţiilor de creditare bancară. Prin urmare, adoptarea 
de măsuri pentru facilitarea accesului la finanţare, inclusiv diversificarea opţiunilor de finanţare, constituie o 
necesitate vitală. 
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ynPABJIEHHECKHE ACIIEKTM HCIKX1 hŢOBAHHM 
KyJlbTY PHOrO (DEHOMEHA B OEECIIEHEHHH 
yCTOHHHBOrO PA3BHTHH 

KPHryjIhCKAH TambHHa, KaHd. ucmop. HayK, âouenm, 
3anopoJKCKuu naquonajibHbiu mexmmecKuu ynueepcumem 

The cultural phenomenon has a primary value at all levels of community clevelopment, beginning from 
a separate enterprise and organizaţia: to the le vel of separate regions and countries. A culture comes forward 
as the specific of organization and development ofhuman vital functions, presented in the products of material 
and spiritual labour, in the system of social norms and establishments, spiritual values, in totality attitudes of 
people toward nature, inter se and to itself. 

In the last decades the concept of culture some researchers began to use also organizations and 
managers, designating to them the general climate of organization and characteristic methods of work with 
people, and also the values and credo proclaimed by her. The value of culture in separate organizations 
grows from year to year. If in the near pas t all innovations were begun mainly with technical and structural 
transpositions, then now in the number of primary problems include the questions of alteration of social 
cultural. It is related to that a culture, being the «soul» of organization, renders on the last considerable 
influence by means of affecting behavior of employees. 

Key words: culture, cultural phenomenon, management, organizational culture, steady development, 
values, ethic economy, humanistic management 

Ouhoh H3 Ba/KiicHiiiMX b 3KOHOMHHCCKOH HayKe XX - Hauana XXI BeKa CTana koii ucraina hchobchccko- 
ro pasBMTMa, Koiopaa onpcacirana noaBJicirac n mm o cti i o - o puci rra p o Bai i ho io hjih othhcckoio m cucii >kmcii- 
Ta. C OBpeMerarabie naymibie nouxoubi, opHeHrapoBaHHbie Ha HcnoBCKa, cmciiuiiot aKueHTbi HccncaoBaima 
3KOHOMHHeCKHX lipo6jlCM B C(|)epy HCnOBCHCCKHX OTHOinCHHH, HHUHBHUyaJIbHOÎÎ H KOJlJieKTHBHOH nCHXOJlO- 
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THH, nCHXOTeXHHK, 17 CU X 0 (|) U3H (LI 0 T H H Tpyia, npo6jieM nOBbimCIIHX 3(})(J)eKTHBHOCTH yrrpaBJlCHHCCKOT O rpyaa 
b c(})epe hcmobcmcckmx pecypcoB h yKpenneHHa hm mac a oŢzţejibHbix opraiiHiaiiHH h cTpaH. 3to onpeiejiaeT 
BaaCHOCTb H aKTyaJIbHOCTb liayMHBIX H3bICKaHHH B C(})epe 173yHCIIHa COlŢHOKyjlbTypHblX (|)aKI OpOB Ha pa3HbIX 
ypoiiimx ynpaBJieHHa b oEmecTBe. Om hm H3 tbkhx (JjaicropoB aBJiaeTca KyjibTypa kbk cj) cit om cit coBpeMeHHO- 
ro pa3BHTHa o6mcc i Ba b peJiOM h ero OŢZţejibHbix cTpyKTypHbix mjicmchtob. MHororpaHHOCTb 3Toro noHaTHa 
OTpaacaeT nonbiTKa iarb caMO oripc! cjiciihc KyjlbTypbl, KOTopbix b HayaHOH JiHTeparype Han ana XXI Beica 
BcipcMacTca 6onee naTHcox 

Oopwnpya penocTHOCTb o 6 mecTBeHHOH acH3HH, conaBaa ycnoBHa ana paiBHTHa McaoBCKa, rtihc- 
CTBeHHo onpeaejiaa ero obithc, «KyjibTypa OTpaacaeT coBOKynHocTb 1 i poMiBoacTBciiiibix . , oomccTBciiiibix h 
ayXOBHblX ,30CTH/KCHHH J 1 I 01 CH» [1,C.459], KOTOpbie HMCIOT CBOHCTBO BOnJlOIIiaTbCa B I ipOHiBOlHTClblIOH 
leaTeJibHOCTH hcjiobchcckcho coo 6 mecTBa h iCMOiicipHpyioT hctophmcckh no duri iyTBi ii ypoBeHb h rtimc- 
CTBCHHbie xapaKTepHCTHKH pajBHTHa. OoniccTBo BociipoH3Bo,3HT caMoe ce 6 a h coBepmeHCTByeT ce 6 a Ha 
nyTH nporpecca TOJibKO BoenpHHHMaa, iiacicnya h TBopaecKH nepepaEarbiBaa HaKonjieHHbie oor arcrBa Kyjib- 
Typbi. HeJib3a He comacHTbca c tc3hcom E. rpHHiHOBOH o tom, mto KyjibTypa, aBJiaacb pecypcoM paiBHTMX, 
(jiopMHpyeT i BopMCCKHH noTeHiinaji HcnoBCHCCTBa, ori penat a a ypoBeHb ocowaiiHa jnoibMH ycnoBHH, bo3- 
mo/Kiioctch h nepcneKTHB cBoero cymccTBOBaiiMa [2, c.190]. 

MHKpoypoBeHb paiBiiiHa b coBpeMeHHOM o 6 mecTBe BoioMacT oxaejibHbie opraiiHianHH, KOTopbie 
npC.lCTaBJIMIOT C 060 H OTlCJIblIbtC CHCTeMHbie HHCTHTypHOHaJlbHbie COUHOTCXIIHHCCKHC 06pa30BaHHa OTKpbl- 
toto rana. OobciHiiaa rpynnbi h KOJineKTHBbi a 10 , 1 c ii Ha ochobc ocomaiiHa ooiiich peJiH, b iau m oic îi CTisy a 
c pa3JiH4HbiMH (|)aKTopaiviM BHeiHHeH cp ci bi, opraiiMiaiiMa (JiopMHpyeT cboio cncuHcJiHKy h caMo 6 biTHOCTb, 
«OTpaacaeT npeBajiHpyioiUHe oEbiaaH h oacHiaiiHa»[3, c.280]. B to ace ispcMa BmrrbiBaa h BocnpoHiBoia 
KyjibTypHbie KOMnoHeHTbi H3 BHenmeH cpcibi, ,icMOiic rpnpycT cpe3 KyjibTypHoro paiBHTHa Bcero oEmecTBa. 

CeronHa h3bcctho 6oJibinoe koihhcctbo iioixoiob k oirpcicaciTHio opraiiH iauHoiniOH KyjibTypbi. 

PoJib h iiiaHCHHC opraiiHiauHoiiHOH KyjibTypbi KaK HHCTpyMeHTa McncnacMciiTa b pa3Hoe BpcMM pac- 
CMaTpHBajiH M. MecKOH; M. Aibocpr h cp. Xenoypn; /[. XcMmon; T. /Jac. niTepc; E. Cop.iac, X. YoTepMeH; 
E Xo(|)ctc,i; P. Xappuc h P. MopaH; E. MopraH; 3. IHeîm; II. Bem; P. [pi(J)(J)in h ipyruc H3BecTHbie hc- 
C JI CI 0 B aT dl (7 lipoEjlCM OpraHH3apHOHHOH KyjlbTypbl B ynpaBJieHHH. (PopMHpOBaHHe H (|)y I IKHH O HI7 p O B aii H c 
KyjibTypbi Ha ypoBHe KopnopapHH c bbiiciciihcm cncuH(|)MKH naiiHonaibHbix npc.inpuxTHH HccicnoBajiH 
yKpaHHCKHe yaeHbie M. CeMbiKHHa; A. BopoHKOBa; M. EaSbinc; E. KopeHeB; H. Manacypa; poccHÎîcKHe 
- B. MacJiOB; H. JlyKHHOB; B. CnHBaK; E. MHJibHep; H. IIpHroacHH; B. IIlHXHpeB; T. CoJiOMaiiH.iHiia; B. 
JIunaioB; IO. Ccmchob h npyrHC. Oricibiibic acneKTbi HcnaibiOBaiiHa opraHH3aijHOHHOH KyjlbTypbl b coBpe- 
MeHHOM k p h 3 h c - m cuci ac m cina paccMaTpHBanH O. CkhShijkhh h B. BacHJieHKO. Mccac.iOBaiibi cTpyKTypHbie 
coc i aBJixioiiiHC KyjlbTypbl opraHH3aHHH, ee cyuiHOCTb, cJiyiiKHHH, ranbi, ocoociiiiocth npoaBjiemia b Monenax 
Mcnc.iacMciiTa pa3Hbix CTpaH. O.inaKO, iiaymiaa KaTciopua (JicnoMcna KyjlbTypbl mbjixctcx HacTOJibKO ray6o- 
koh h MHororpaHHoii, mto CMHTaTb Bce cymecTByiomHe nonbiTKH ee Hcc.ic.iOBaiiHX HCMepnaHHbiMH , Ha Ham 
Bimx.i, ri p cac.icB p c m e ni 1 bi . 

LţeJib laniioii paooibi coctoht b HCCJienoBaHHH noTCHUHaibiibix B03MoacHOCTeîî opraimiauHoiniOH 
KyjlbTypbl o 6 ecneMHTb ncpcxo.i k ycTOHMHBOMy pa3BHTHio Mepe3 cncTeMy hsmciichhx iicnnocTHbix opucuTa- 
Phh nepcoHajia b hobmx h jmciihbiiihxcx ycJiOBHax xo3xi7crBCimoi o paiBiiTiix naiajia XXI BeKa. 

AHajiH3 ripooJieMii HeB03MoaceH 6e3 iCTaibiioro paccMorpciiux MexaHH3Ma HcnoibiOBanHX KyjibTyp- 
hoto (jteiiOMcna Ha ypoBHe OTicabii o ii opraiiHianHH. 

MccaciOBaiiHC peajibHbix o 6 mecTBeHHbix npopeccoB b HbmemHHX ycjroBnxx Bce Mame n o,it ai k ii Bac r 
yMeHbix k nepecMOTpy cyiuccrByiomHx KOHcepBaTHBHbix B3oa,ioii Ha pojib MejioBeKa b cncTeMe oomccTBcn- 
hoto b o c r 1 p o hi b 0,1 ct b a , o CMbieJieHHio BjmaHH a HaKonjieHHbix pe3yjibTaTOB ero rpyioiîOH icaici bii o cth Ha 
TeMnbl H KaMeCTBO pa3BHTHa He TOJibKO 3KOHOMHKH, HO H BCeX ipyrHX C(J)ep oEmeCTBeHHOro pa3BHTHa B 
pejioM. IIpHMeM peab h,ict He TOJibKO 06 OTicibiibix cTpaHax, hoho Tcn,icnnHxx pa3BHTHa MHpoxo3aîicTBeH- 
Hbix npoHeccoB. MHpoBoe cooEmecTBo BnojiHe pe30HH0 npHmjio k BbiBoiy o iico6xoihmocth ycTOHMHBoro 
pa3BHTHa. 

Co BpeMeHH onySjiHKOBaHHa h yiBcpac,iciiHa Icncpacibnoii AccaMEjieeîi OOH ,10 km ai a Komhcchh 
E pyniTiani 6 01 ce iBaiuaTH iot naiai b Mcaciynapoinoc oopameiiHC Ha Bcex ypoBHax bohijio noHaTHe 
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”sustainable development”, KOTopoe no-pyccKH ncpcBOHHTca KaK «y ctohhhbo e pa3BHTHe». CaMO noHjrrae 
CTaao ochoboh onpcncnciiHH, ripencnaBncinioro Ha KoiKjicpcimHH OOH no BonpocaM OKpyncaiomeH cpcnri 
H pa3BHTHIO B PHO-HC->l{aiICMpO B 1992 TOHy [4, C.70]. I Ion yCTOHHHBbIM pa3BHTHeM nOHHMaiOT TaKyiO MO- 
nejib c o hh an l> n o - 3 ko i i o m m h c c ko ro pa3BHTHa, KOTopaa npcnycMaipHBacT hoctm/Kcithc ynoBncTBopciiHn ncH3- 
HeHHbix no i pcoiiocTCH HbmemHero noKOJieHHa maicii, ynHTbiBaa to, hto6bi SynyniHc noKOJieHHa He 6biJiH 
jiHineHbi TaKoîi B03M0/KH0CTH bcuchctbhc HcxpconeiiMn npnpoAHbix pecypcoB h ncrpanam™ npnpo,mioH 
OKpyncaiomeH cpcibi. 

CnenyeT 3aMeTHTb, hto ycTOHHHBoe pa3BHTHe noiuiMacTcn iiconmiaKOBO b pa3Hbix CTpaHax. ^jm pa3- 
BHTbix h SoraTbix CTpaH ycTOHHHBoe pa3BHTHe o jnaHacT npHMeHeHHe 3(})(])eKTHBHbix 3Heproc6eperaiomHX 
TexHOJiorHH, yTHHH3apmo otxohob, 3KOHOMHK) h Bociipou jBo.TCTBo pecypcoB, BoccTaHOBJieHHe HapymeHHbix 
iipnponnbix naiiHiiiaijyiOB h jipyiHC nonodiibic Mepbi. ŢI,jim 6chiibix CTpaH, b GoJibinefi CTeneHH, hmciot 3Ha- 
hciihc npodjieMbi coiina jibhoh cnpaBcnnHBocTH, paBHonpaBH», c o 6n ioneli ha 3aK0HH0 cth, eoBepmeHCTBOBa- 
hha MexaHH3MOB pacripcncnciiHH 6-Jiar, o6mero pocTa GjiarococTOAHHA painHHiibix cJioeB HaceneHH». Mtokho 
yT B C p >K 1 aT b , HTO CTpaTCTHÎI yCTOHHHBOTO pa3BHTHB HBJIHCTCH HHHHBHHyaJlbHOH IHA Ka'/KHOIO OŢZţejIbHOrO 
cyobCKTa b Ka>K,iOM KOHKpeTHOM cjiynae, nocKOJibKy OHa OTpancaeT oobCKTHBiibic ycJiOBHa h CTanmo HCTopn- 
necKoro pa3BHTHa, KyjibTypHoe CBoeo6pa3He h coctoaiihc nyxoBHOcra iiaccnciiHA k ane no fi oTicnbiiofi cTpa- 
Hbi, pcrnona, ropon a hjih naace OTicnbnoio npennpHflTHJi. 

BMecTe c tcm c o h h an b h o - 3 ko i i o m h h c c ko c coHepmaiiHC ycTofiHHBoro pa3BHTHa ocTacTca npaKTHHecKH 
HeH3MeHHbiM n jiu Bcex naponoB. 3 to o6ccncHciiHc «BbicoKoro xanecTBa oKpyncaiomefi cpcibi h 3nopoBofi 
3KOHOMHKH nnfl Bcex naponoB MHpa» [5, c. 113]. IlosTOMy KoniicnuHH ycTOHHHBoro pa3BHTHa ripc,aycMai pn- 
BaCT, Ha HaiH B3mHH, pa3BHTHe B Ka‘/K;iOH CTpaHe ryMaHHCTHHeCKH-OpHeHTHpOBaHHOfi sthhhoh skohomhkh. 

3THHecKyio HanpaBJieHHocTb okohomhkh, 6e3ycnoBHo, mohcct odecneHHTb TOJibKo co3HaTenbHoe mc- 
jiaHHe moneă KanccTBcniio htmciiatl o6inccTBcniibic otiioiiictihh Ha ocHOBe HcnonL30BaiiMn laKoio o6me- 
CTBeHHoro (|)CHOMCHa KaK KyjibTypa. I Ioiiathc KyjibTypa JiaTHHCKoro npoHcxoncnemui h noiianany ynoipe- 
Sjuuiocb ana ooomaHciiHfl npoHecca o6pa6oTKH 3Cmhh. Ilo SoJibinoMy cncTy, naice b y3KOM waHciiHH, oho 
oxBaTbiBaeT Bce, hto npeo6pa30BaHo ooiiicctbom h HeceT b ce6e hchoiîchcckoc ii an an o. cp h n o c o cj ) c ko - a i r rp o - 
nonorHHecKaa HaiipaBnciiiiocTb b onpcncnciiHH KyjibTypbi He cJiynafiHa, nocKonbKy hmciiho HcnoBCK BbicTy- 
naeT cyobCKTOM h iiocnTcncM KyjibTypbi, cymecTBOBaHHe caMofi Kyjibrypbi bo3mo>kho nonbKO b HcnoBcnc- 
ckom 06111CCTBC h cny/KHT noipeoiiocTaM n ion cm. B ccjicpc Kynbiypbi HcnoBCK c|)opMHpycTca KaK conHanbiibin 
cyobCKT h b to ace BpcMM cBoeîl ncaTcnbiiocTbio co3,nacn npenMCTiibifi MHp BOKpyr ecou. I Ipn or om KyjibTypa 
BbICTynaeT KaK BHyTpeHHHH MHp HCnOBCKa, B KOTOpOM OH MO/KCT npaKTHHeCKH y/IBOHTb CBOH HOTCIIUHan: 
HHTejuieKTyajibHo (b co3HaHHH) h peanbHo (b ncaTcnbiiocTH). KyjibTypa KaK c a m o - b o c i i p o h 3 b o n ci b o HcnoBc- 
Ka ocyuiecTBJiaeTca KaK b MaicpiianbuoH, tbk h b nyxoBHOii cc|)epax. 

KyjibTypHbiS (JieHOMeH HMeeT ncpBOOMcpcniioc 3iiaHciiHC Ha Bcex ypoBiiax oomccTBCiiiioro paiBHTiHi, 
HaHHHaa ot OTHcnbiioio npcnnpnaiHa h opraiiii janiiH no ypoBiia omcninibix perHOHOB h CTpaH. KyjibTypa 
BbicTynaeT KaK cnepHiJiHHecKHH cnoco6 opraiiHiamiH h paiBHTiui HcnoBCHCCKOH ne hi 1 1 c,n c mt cn b 11 o cth, npen- 
CTaBJieHHbiil b iiponyKTax MaicpHanbiioi o h nyxoBiioro i pyna, b cncTeMe copHajibHbix HopM h y^ipcncnciinH, 
nyxomibix u,eHHocTeH, b coBOKynHocTH oTHouieHHiî moncH k iipuponc, Mcncny co6oh h k cbmhm ce6e. 

Bce 3 th oocronTcnbciBa b KOMnneKce aKTyajiH3HpyioT HcooxonHMocTb BcecTopoHHero [iccncnoBaiiiin 
KyjibTypHoro npocTpaHCTBa. , coinaBacMoro nionbMH, c tohkh spcimn ero bosmo/Kiioctch ,nnn (|)opMnpoBaiiHn 
npcHnocbinoK ycTOHHHBoro ooinccTBciiiioro pajBHTHH. 1 laonionacTCM oTHeTJiHBoe BniimiHC ooiiiccibciihoh 
cncTeMbi Ha neJiOBena, a caMoro HcnoBCKa Ha CHCTeMy. I nyooKHC H iMciiciiHn, iipoH iouicninHC b HarneM 06 - 
mecTBe 3 a nocncniiHc nccnTiincTHa, obycjiOBHJiH (|)opMnpoBaiiHc jiiohch, crpcMniinixcn aKTHBHo BoincHciBo- 
BaTb Ha OKpy>KaioiiiHH MHp, McmiTb ero. B otom KOHTeKCTe KyjibTypa iiponBJincT ce6a KaK CHCTeMa OTHOiue- 
HHH H HCHCTBHH, KOTOpaa BblHCp/KHBaCT HCnblTaHHM BpeMeHeM H (j)OpMHpyCT y HJieHOB naillioro KyjibTypHoro 
cooomccTBa noBonimo yHHKanbHyio o6myio nnn hhx ncHxojiormo. Hmciiho OHa iipunacT cmmcji pa3JiHHHbiM 
OTHomeHHHM h ncHCTBMnM. Ilo yHHKajibHOH ncHxoJiorHH Mbi y3HaeM JIIOHCH, ripHiiannc/KaniHX k ohhoh Kyjib- 
Type. Penb hhct o rnyoHinioH moiuhocth MbimnciiHn h nyBCTB, BOCiipunTiin h ohciiok, KOTopbie onpcncnnion 
HHHaMHKy pajBHTiin co u h OK ynbry piib 1 x npopeccoB b coBpeMeHHOM o6uicctbc. 

B nocncniiHc nccnTHMCTMH noiinTHCM KyjibTypbi CTajiH noJib30BaTbca Taicace HeKOTopbie HccncnoBa- 
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TeJiH opraiiH3annn h Mciica/Kcpbi, ooosnaHaioniHC hm o6iiihh KnHMar opranmaHHH h xapaKTepHbie MCToabi 
pa6o™ c JiiO/iLMM, a TaioKe iipoBoirnaiiiacivibic eio hciiiiocth h xpcao. 3naHciiHc KyabTypbi b OTacabiibix 
opraiiH janHMX H3 roaa b roa pacTCT. Ecjih b ncaaacKOM nponmoM Bce iiobobbchciihh HaHHHanHCb npeHMy- 
mecTBeHHo c tcxhhhcckhx h oprcTpyicrypHbix nepecTaHOBOK, to Tenepb b hhcho nepBOOHepcanbix npo6jieM 
BKJHonaioT Bonpocbi nepecTpoHKH conHOKyabiypbi. 3to CBajano c TeM, hto Kyabrypa, a Bnaacb «hviiioh» 
opraHH3apHH, 0Ka3biBaeT Ha nocneaHioio niaHUTcabiioc bjihbhhc nocpcaciBoivi BoiacHCTBiia Ha noBcaciTHc 
COTpyŢHHKOB. 

OpraHH3apHOHHaH Kyabrypa cnoHTaHHO CKaanbiBacTca b juo6oh opranH japHH cnycTH HexoTopoe Bpe- 
mh nocae ee bo jhhkhobchhh, nocKoabKy hiohh iich36c/Kiio iipHBiioca r b Hee cboh HiiHHBHayanbiibiH onbiT, 
noJiyHeHHbiH b npyrnx cy6KyabTypax; noJiynaeTca caoacrna KoaaHHHH Hn^HBH,aya;ibHbix KyabTyp, (j)opMnpy- 
lomaa, tbk CKa3aTb, aHHHOCTb opraiiH janHH, ee yiiHKaabHOCTb. OpraiiHjanHOniiaa KyabTypa oirpcacaacTca 
np carne Bcero hchoboh KyabiypoH CTpaHbi, KOTopaa b cboio oncpcab onpeaeJiaeTca o6meH KyabiypoH mpo- 
na. B o6meH KyabType CTpaHbi BbiacnaioTCH noBccancBiiaa, xyao/KCCTBCiniaa, iiayniiaa, acaoBaa h apyrnc 
ee BH/ibi. fleaoBaa KyjibTypa cymecTByeT Ha ypoBHe CTpaHbi, i lapona. Om onpeacnacT noBcacnnc hiohch b 
ipyac, b napTHepcTBe, b neperoBopax h t. a. Tarae hciiiiocth, KaK KanecTBO, ispcxia, ooHjaTenbiiocTb h ap., 
no-pa3HOMy npoaBJiaioTca y napoaoB. Kohchiio, h b paMKax ohhoh h toh ace CTpaHbi ecTb t.h. cyoKyabaypbi, 
OTaHHaioiUHe pa3Hbie ottihhcckhc, TOBapnmecKHe, nio6uTcnbCKHC, B03pacTHbie, noaoBbie, iipoc|)cccHonaab- 
Hbie rpynnbi, ceMbH. Taxai c cy6KyabTypbi (jiopMiipyioTca h b opraiiHiaunax. EcTb h nun ii an, HiiHHBHHyanbiiaa 
Kyabrypa. Jlnaepbi h apyrnc paooTHHKH 6H3Hec-opraHH3aHHH co3aaioT H3 cbohx HiiHHBHnyanbiiocTCH xaac- 
abiii pa3 HenoBTopHMoe coHCTaiinc. HaKOHep, ecTb Kynbrypbi b Kaacaon coiiHaabiioii opraiiHiaiaiH - opraHH- 
janHoinibic Kyabiypbi. Hmne roBopa, opraiiH jauHoniiaa Kyabrypa ecTb npoayKT b 3 a h m oa c h cr bh a hchoboh 
K yabaypbi Manpocpeabi (KOHTHHeHTa, CTpaHbi, pcruona, BHaa 6H3Heca, aipacan, npo(|)cccHH) h CBOcoopaina 
HiiaHBHayaabHbix Kyabryp ynacTHHKOB opraiiHjauHH [6, c.698 ]. 

IIpHMeHeHHe amaroa HcnoabioBaiina KyabrypHoro (JiciioMCiia b y n p a Ba ch m c c ko m cmbichc apxHBaac- 
ho, noTOMy hto Kyabiypa, KaK saMCTua E Xo(|)ctch, ecTb « Koaa c kt hb n 0 c nporpaMMHpoBaHHe noBcaciiHa 
hiohch», oco6eHHOCTeH hx acHTcabiiocTH b opraiiHiaHHH [ 7, C.315]. YiipaBaciiHC H3aaBHa yHHTca bojhch- 
CTBOBaTb Ha 3 TOT MeXaHH3M I ipOipHM M HpOBaiIHH B CTOpOHy 60HbIIICH HIITCrpaHHH paGOTHHKOB BOKpyr o6me- 
opraHH3apHOHHbix ucacH. Cthxhhho mohcct c(|)opMHpoBaibca He caMaa SaaronpHHTHaa ana 6H3Heca opraHH- 
jauHOimaa Kyabiypa, rac, mnpHMep, iipnnai o pa6oTaTb c iipoxaaancă h Koe-KaK, BbicoKaa ko i 1 c|)a h kti 1 o CT b , 
HcyBa>KciiHC k TcxnoaorHH, k KaHciiTy h nponee. Ho ncpci yMcaoc onpcacaciiHC (|)yiiKiiHH, MOTUBaunio, 
pa3BHTHe OTHOHieHHH MC/K'ay pa60THHKaMH, COraaCOBaHHC HHTepeCOB, BOBaCHCUHC paOOTHHKOB B Bbipa6oT- 
Ky o6uihx ucacii h T.a., T.e. nocpeacTBOM cnciiHaabnbix MeToaoB, pa3BHTb opranHiauHonnyio KyabTypy a o 
ypoBHH KopnopaTHBHOH Kyabrypbi, Koraa HHTepecbi h acHCiBHa pa6oTHHKOB MaKCHMaabiio opHeHTHpoBaHbi 
Ha uchh opraiiHianHH b ucaoM. KopnopaTHBHaa Kyabiypa onpcacacniibiM o6pa30M ecTb ecTecTBeHHO-HCKye- 
CTBeHHoe o6pa30BaHHe, xapaKTepH3yioiuee nanSoacc pa3BHTyio aHHHOCTb opraiiH janHH. Ho caMbiii BbicuiHH 
ypoBeHb ee paiBHTHH - pa3pa6oTKa HacoaorHii (|)iipMbi, aaiomeH ch ayxomibiH h iMonHOHaabiibiîi noarcM, 
BbicoKyio h a c HTH r|) iik a hhi o ncpconaaa c o pra h H 3 an h c h h eooTBeTCTByiomyio 3TOMy TpyaoByio o raaHy. TaK 
pa3BHTHe opranHiaiiHoiinoH Kyaiaypbi CTaiiOBHTca BaacHbiM (a HHoraa h Ba/KiiciiinuM) y n p a Ba c h h c c k ii m pe- 
cypcoM. 

<t>. Xappnc h P. MopaH npcaaaraioT paccMaTpHBaTb KOHKpeTHyio KyabTypy opraHH3au;HH Ha ocHOBe 
aecHTH xapaKTepHCTHK: oco3HaHHe CBoero MecTa b opraiiH janHH; M3iaK o6iiictihh h CHCTeMa KOMyHHKaHHÎî; 
BHeuiHHH BHa, oaoK'aa h npeacTaBneHHe ce 6a Ha pa6oTe; hto h KaK caaT aioan, npHBbiHKH h rpaaniiHH b 
3toh ooaacTH; oco3HaHHe BpeMeHH, oTHomeHHe k HeMy h ero Hcnoab30BaHHe; bj a h m o oth o iii c ith a MC/Kay 
aioabMii; hciiiiocth h HopMbi; Bepa bo hto-to h OTHomemie h pacnoao>KCHHC k HCMy-To; iipouccc paiBiiTiia 
paSoTHHKa h Ha yHCHHa; i pyaoBaa 3THKa h MOTHBHpoBaHHe [8, C.280]. 

Bce 6oabine pyxo bohht cacH b coBpeMeHHoii npaKTHKe m c nea >k m cht a oTKpbiBaioT hm ce 6a bo3mo>kho- 
cth noBbimeHHH yiipaBaacMOCTH cbohx npcanpHaiHH, yHpc>KaciiHH Ha nyTH c|)opMHpoBaiiHa b hhx oripcac- 
aeHHoro rana KyabTypHbix HeHHOCTeH. B 6a30B0H MoacaH (|)opMnpoBaiiHa KyabTypbi ripcanpnaTna O.LUcHiia 
oano H OCHOBOnOaOIKHblX MeCT 3aHHMaeT f [) O p M II p O B a II H C H OGOCIIOBaiIHC 6a30BbIX HeHHOCTeH [ 9, c.31]. 

M. CeMbiKHHa, b onpcacaciiHH opraHmaHHOHHOH KyabTypbi TaioKe Kaioaciioc 3iiaHciiHC or bohht hcii- 
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HOCTBM [ 10, C. 198]. I IOHHTHC HCIIIIOCTH p clC C M cli pH BaGTC X B IiayTlIOH JlHTepaType KaK paiJICJUICMblC HJieHaMH 
oOlIIHOCTH HpCHCTaBJlCIIHfl O pejiax, K KOTOpbIM HCJIOBCK HOU/KCII CipCMHTbCM. LţeHHOCTH n03BOJUHOT OTBe- 
THTb Ha Bonpoc: «KaK oTHOCHTbca k TOMy, hto ecTb h hto mo>kct 6biTb?» Ohh hbjihio i csi HanGoJiee nyBCTBH- 
TeJlbHblM (nO.TBH/KIIblM) M O H H (| ) H K 3T O p O M KyjTbTypbl BOOOIIIC, H OpraHH3apHOHHOH KyjlbTypbl B HaCTHOCTH. Ha 
OCHOBe UCIIHOCTCH BbipaOaTblBaiOTCH HOpMbI H (})OpMbI riOBCHCIIHfl. HMeHHO HCIIIIOCTH, paJHCHHCMblC H hc- 
KJiapHpycMbic ocHOBaTeJiBMH h HaH6onee aBTopHTeTHbiMH HHCiiaMH opraHH3au;HH, aaHacTyio CTaiioBjn cM TeM 
KJHOHeBbIM 3BeHOM, OT KOTOpOTO 3aBHCHT CUHOHCIIIIOCTb COipyHIIHKOB, eHHHCTBO HX B3TJHTT0B H HCHCTBHH, a 
CJlCHOBaTCJlblIO, H .TOCTH/KCIIHC HCJTCH IipCHnpHHTHH. 

C TOHKH 3peHHB COBpeMeHHOH aKCHOJlOTHH, HCIIIIOCTH ripCHCT aiLIMIO I C060H CBOHCTBa OOIIICC I BCIIHOrO 
npc.TMCTa, y,T o b ji ci b o p m i o i i i h c oripc.TCHCiiiibic noipcoiiocTH OŢiţejibHoro hcjtobckb hjih rpynnbi. HciiiiocTiibie 
OTHomeHHa He B03HHKaioT ho Tex nop, noxa cyobCKT He o6Hapy»CHJi jiria cc 6 m np o 6 ji e m ara h h o c tb ynoBJicT- 
BopeHHa aKTyajibHoiî norpcoiiocTH. npHMeHHTeJibHO k opraiiHiauHomioH xyjibType hciiiiocth mojkho onpe- 
HeJIHTb KaK HCJ1CBOC H )KeJiaTeJIbHOe C06bITHC, nOCKOJlbKy JIHHHOCTb BCCŢHa 3BHHMaeT n03HHHK) OUCHKH no 
OTHomeHHio ko BceM 3JieMeHTBM oKpyjKaromeH ee BHeuiHeH cpcnbi. Hciiiiocth b nan ho m cjiynae cjiy>KaT cra- 
MyjlOM, II C O 6x O.T H M bl M yCJlOBHCM ŢM TII060I O pCTUl B 3BH M OJI C H CTBH . PaCTipCHCJTCIIHC UCIIHOCTCH B COHHaJlb- 
hoh rpynne, HanpHMep c penii coi pymiHKOB komhbhhh, cohhojioth Ha3biBaioT ucimocTiibiM o6pa30M naiiiion 
rpynnbi hjih opraHH3aHHH. BiiyrpH opraiiH ianHH b paMKax o6mero nciiiiocTiioro o6pa3a Ka/KjibiH co ipyniiHK 
3BHHMBCT H 1 1 n H B H H y a Jl b II y I O UCIIIIOCTIiyiO nOIHHHIO. HeHHOCTHbie o6pa3bI H n03HU;HH H3MCIHIIOTCM B npo- 
HCCCC M C/KJ1HHI I O CTI I O IO B33 H M OHCHCTB H H . 

B cohhojiothh npc.TnpniHiT cjTcnyiouiHH nonxo.T k k ji a c c h c|i h k ap h h u,eHH0CTeH: bbttcjhiiot hciiiiocth 
6narococTOfliiHn - iicooxojiHMbic ycJiOBHH nna nonncp/KaiiHH c[)h3hhcckoh h yMCTBeHHOîî aKTHBHOCTH jtiohch: 
onarononyHHC (mopoBbc h 6e3onacHOCTb), 6oraTCTBO (ooiianaiinc paicinmibiMn MarcpnanbiibiMH 6;iaraMii h 
ycnyraMH), MacTepcTBO (npoi[)eccHOHaiiH3M b oiipcncncmibix bhjibx ncnTcnbuocTH), o6pa30BaHHOCTb (3Ha- 
hh a, HH(])opMaHHOHHbiH noTeHHHaji h KyjibrypHbie cbb3h), yBa>KciiHC (cTaTyc, npccTH/K, cJiaBa h pcnyTaiiHH). 
K rpynne MopanbHbix HeHHocTeH othocbt noopory, c i ipaBC/LTHBo era, noOponcTCJibiiocra h npyrae HpaB- 
CTBeHHbie KanecTBa. Tanan HeHHOCTb, KaK BJiacTb chhtbctch o.tiioh H3 iianGoncc yniiiscpcajibiibix h 3 ii an h- 
Mbix, nocKOJibKy hoibojiuct ripHoopcrarb ;iio6bic npyiHc peHHo cth [11 ,c. 1 05] . 

Ha OpraHH3BHHOHHbie (KOpnOpaTHBHbie) HeHHOCTH H HOpMbI MOryT BJIHJITb: 

1) ripcHiia juanciiHC opraHH3aHHH h ee HiLTHBHnyajTbiiocra (BbicoKHiî ypoBeHb TexHOJiorHH, jînnepcrao 
B CBOefi OTpaCJlH, HOBBTOpCTBO H Hp.); 

2) (})aKTOp CTapUIHHCTBa H BJiaera; 

3) BBJKHOCTb pyKOBO.THIIIHX nOCTOB, pOJIH H nOHHOMOHHH OT.TCJIOB H CJiy’/KO; 

4) oSpauieHHe c nepcoHajiOM; 

5) KpMTepHH Bbioopa Ha pyKOBO.TJiiiiHC hojhkhocth; 

6) HHCHHnjiHHa h cnoco6 opraHH3aHHH i pyna; 

7) iipopccc iipniiHTHH peuieHHH; 

8) pacnpocTpaHeHHe h o6MeH Hiic|)opMaHHCH; xapaKTep KOHTaKTOB; 

9) xapaKTep coHHanH3aHHH; 

10) nyTH pa3pemeHHa kohi|)jihktob; 

11) OHeHKa 3(])(])eKTHBHOCTH paOoTbl [12, c. 182]. 

Ka/K.ian opraiiH jaHHOiniaH KyjibTypa hohth Bccrna abjiuctcti opHTHiianbiioH CMeebio npHcyiHHX iotib- 
KO efi HeHHOCTeH, OTHOUieHHH, HOpM, IipH BbIHCK, Tpa.THHHH, (])OpM HOBC.TCIIHJI H pHTyBJlOB. CipCM.TCIIHC K 
o6ihhm hchiioctmm cnocoono oobcnHiniTb moncH b rpynnbi, comaBan MouiHyio cnjiy nnn hocih/Kciihh no- 
CTaBJieHHbix pejieil. HcncopHCiiTHpyioiuaji (jiyiiKnnn HeHHocTeH umpoKO Hcnonb jycTcn b yiipaBncimn opra- 
HH3BHHOHHOH KyjlbTypOH. 

P. PioTTHHrep Bbi/icxmcr Tpn ocHOBHbie (])opMbi cyuiccTBOBaiimi opraHH3aHHOHHbix (KopnopaTHBHbix) 
HeHHocTeîî: nncanbi, BHyTpeHHHe MOTHBaHHOHHbie cTpyKTypbi jihhhocth coipyniiHKOB, a TaioKe BonjrouieHHe 
HeHHOCTHblX H.TCaTIOB B nCTTCJlblIOCTH H nOBC.TCIIHH COi py.TIIHKOB B paMKax OpraHH3BHHH [13, C.69]. 

ComaBan opraHH3aHHOHHbie KyjlbTypbl HHHOBBHHOHHoro rana, iicooxohhmo ynHTbiBarb ooiiicctbch- 
Hbie Hncajibi h KyjibTypiibic ipanHuim cTpaHbi, b kotopoh iiaxonaTCM opraiiHiaHHH. KpoMe toto, jx Jia 6ojiee 
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nOJIHOTO FtOHHMaiIHH H yCBOCIIUH UCIIIIOCTCH COTpyŢHHKaMH OpraHH'jaUHH, Tiy>KHO OOCCnCHHTb pajHUHIIOC 
npoBBJieHHe KopnopamBHbix uciiiioctch b paMKax opraiiusanuu. IIocTeneHHoe npHHHTue 3 thx uciiiioctch 
HJ ieHaMH opraiiH janHH iio3bojiht uoBhtbcîi cTa6HJibHOCTH h 6oJibinHX ycnexoB b pa3BHTHH oprammuuu. 

I Ipopccc oBaaaciiuH cncTeMOH opraiiH jauHomibix uciiiioctch co cTopoHbi nepcoHajia HMeeT Hapac- 
TaioiuHH UHKJiHHHbiH xapaKicp: opraHH jauHOHHO-KyabTypirbic Hueaabi ycBaiiBaioiCM coTpyzţHHKaMH h Ha- 
HHHaioT no6y>K,TaTb hx aKTHBHOCTb KaK MoueJiH uojukhoto, b pe3ynbTare hcto npoHcxouHT upcuMCTiioc 
BonjioiueHHe nocueuHux. I IpcuMCTiio BonjioiueHHbie uchhocth, b cboio oncpcub, CTaiioBHTCH ochoboh am 
(JlOpMHpOBaHHa CaMHX OpraHH3aUHOHHbIX IŢTCaaOB, H TBK - ,TO OCCKOHCHHOCTH. 3T0T npouecc nOBTOpaeTCB, 
HenpepbiBHO coBcpiiicHci Byacb Ha KaacuoM hobom bhtkc paiBUTUfl KopnopamBHOH KyjibTypbi opraHH3auHH. 

B H3BecTHOH Mepe CHCTeMy (jjopMHpoBamia h paiBUTiia opraHH3auHOHHOH Kyjibrypbi mo>kho ripcacra- 
BHTb B BHUC I ipOCK'I MpOBaHHH H KOHC i py HpOBaiIHH OIipCHCHCIIIIOH HHpaMHHbl UeHHOCTeH, lipOH BHHIOIIICH Cc6m 
B OpraHH3aUHOHHOM UCHCTBHH. I ICOOXOHHMbIM yCJlOBHeM HHUHBHUyaJIH3aUHH OpraHH3aUHOHHbIX UeHHOCTeH 
BBJHieTCa lipaKTHHCCKOC BKJHOHCHHC COTpyŢHHKa B HCHTCHblIOCTb OpraHH3aUHH, HanpaBJieHHyiO Ha HX peaJIH- 
3aUHK). ToJlbKO C/KCUHCBHO HCHCTBya B COOTBeTCTBHH C KOpnOpaTHBHblMH UCHHO CTKMH, C O OH I OU a A yCTaHOB- 
jieHHbie HopMbi h npaBHJia noBcacumi, coipyaHHK mo>kct cTarb noaiioucinioH opraHH3auHOHHOH cuhhhuch, 
cooTBeTCTByioiueH BHyTpnrpynnoBbiM eouHajibHbiM o>KHaaiiHHM h ripcabaicmcMbiM ipcooBaiiHHM. 

AocoaioTHaa hhciith c|th « apu h coipyuHHKa c opraHH3auHen o iiuciacT, hto oh He TOJibKO oco3HaeT ee 
Hueajibi, hctko co6aioaacT npaBHJia h HopMbi noBcaciiHH b opraHH3auHH, ho h BHyTpeHHC noJiHOCTbio npHHH- 
MaeT opraHH3auHOHHbie uchhocth. B stom cjiynae KyabTypiibic uchhocth opraHH3auHH CTaiioBa i ca hhuhbh- 
uyajibHbiMH uciihocthmh coTpyuHHKa, jaiiHiviaH npoHHoe MecTo b MOTHBauHOHHoîi cTpyKType ero noBeucniia. 
Co BpeMeHeM paGoranx npoaoH/KacT pajacHHTb sth uchhocth yace BHe 3aBHCHMOCTH ot toto, HaxouHTca jih 
oh b paMKax aamioH opraHH3auHH hjih ipyuHTca b apyroM MecTe (Hiicpuna cncTeMbi ueHHocTHbix Koopun- 
HaT). BoJiee TOTO, TaKOH paSoTHHK CTaiIOBHTCH MOIUHbIM HCTOHHHKOM H TpaHCJIBTOpOM OCBOCHHblX UeHHO- 
CTeH h HueajioB KaK b ciJiopMHpoBaBmeH ero opraHH3auHH, tbk h b jiio6oh apyrou. Cnna opraHH3auHOHHOH 
KyjibTypbi, tbkhm o6pa30M, ooycaoBHCiia no KpaHHeH Mepe HByMH BaacHbiMH (j)aKi opaMH: 1) cTeneHbio npn- 
HBTHa HHCIiaMH OpraHH3aUHH OCHOBHblX UeHHOCTeH KOMnaHHH H 2) CTeneHbK) HX npe/iaHHOCTH 3THM UeHHO- 
ctkm. /|a>KC npeycneBaioiUHe 3apy6c/Kiibic KOMnaHHH c CHJibHOH opraHH3auHOHHOH KyjibTypoM ny/KaaioTCH b 
nOCTOKHHOM nOaHCp/KaiIHH H pa3BHTHH CHCTCM CBOHX KyjlbTypHblX UeHHOCTeH. 

TpyanocTb noaHcp/KaiiHH Tpe6yeMoro ypoBira opraHH3auHOHHOH KyjibTypbi jaKHioHacTCH b tom, hto 
BHOB b npHHBTbie coTpyŢHHKH npHHocaT c co6oii He TOJibKO HOBbie h.tch h HHUHBHuyajibHbie noaxoau k perne- 
hhk) npoijieccHOHajibHbix 3aaan, ho h cboh eo6cTBeHHbie uchhocth, B irjiaabi, yooKacHHu. MiiHHBHayaHbiibic 
jiHHHocTHbie uchhocth coipyaiiHKOB MoryT cyiuecTBeHHo noKOJie6aTb cho/Kiibiiiccch KyjibTypHo-ueHHocT- 
Hoe aapo opraHH3auHH. /Ţjtm noaacp/KaHHa cho/Kiibiiichcm chctcmu KyjibTypHbix uchhoctch opraHH3auHH 
CaC.ayCT nOCTOBHHO OKa3blBaTb BJHHniHC Ha (|)OpMHpOBaiIHC UCHHO CTHblX OpHeHTaUHH COipymiHKOB c ue- 
JlbK) MaKCHMaJlbHOrO HX c 6;IH>KCHHH C 06uie0praHH3aUH0HHbIMH. MHTeHCHBHOCTb BKJHOHeHHO CTH HeJIOBeKa 
b rpynny mo>kct 6biTb paiaiiHiioH - ot hhcto c|)opMaabiioH iipnna,iac>KHOCTH h (|)opMa;ibHOH opHciiTauHH 
uo noJiHoro ripHionHH h oco3HaHHoro cacao Ban mi c|)Haococ|)HH h nueanaM opraHH3auHH, iipHiiaibiM b hch 
ueHHOCTKM, rpynnoBbiM HopMaM h piiTyaaaM. 3aaaaa aoa>KnocTHbix anu, otbctctbchhbix 3 a noaaep>KaiiHC 
opraHH3auHOHHOîî Kyabiypbi, aoa/Kiia b h3bccthoh Mepe laKaioHaTbCM b tom, hto6h hctko paiHHHaTb Tex eo- 
TpyuHHKOB, KOTopbie aHiub BHeuiHe acKaapupycT coaHaapnocTb e KyabiypHbiMH ueHHO ctkmh opraHH3auHH, 
h Tex, kto BHyTpeHHe rayooKO pa jacaacT h hctko cacaycT b cbocm noBcacniiH sthm ucnnocTTiM. 

2[aa toto, HTo6bi aooiiTbca noaiiofi n a c ht 11 c| > h k a u h h coipyanuKOB e opraHH3auHeH, ncooxoauMo npo- 
BOUHTb ucHbiu KOMnacKC u o ea ca o b aTca bii b 1 x Mep, iiaHunaM e TiiiaTcabHoio OT6opa KanauaaioB aaa ripucMa 
Ha paooTy b opraHH3aumo. Y>Ke Ha naHaabiioM 3Tane b xoac OT6opoHHbix co6cccaoBanuu e KaHauaaTaMH 
HCOOXOaUMO BblKBHTb TeX, HbH aUHHOCTHbIC HepTbl H CHCTeMa B3IHHHOB B 3 II aHUTCa b II O ÎI Mepe He OTBCHaiOT 
Kyabaypc opraHH3auHH uau npoauBopcMaT cu. 

Cacayioiiiuu mar acaacTCM nocac oc|)opMacnmi BHOBb upumnbix co ipyaiiHKOB Ha paGory, roraa KaH- 
auaaTbi 3aHHMaioT eooTBeTCTByioiUHe aoa/KiiocTU. Toabro hto nocTynHBUiHe Ha pa6oTy coi pyanuKH noa- 
BCpiaiOlCM pajHHHHbIM BHyTpHOpraHH3aUHOHHbIM B O 3a CU CI BUH M , KOTOpbie aOH/KUbl 6bITb TiiiaTcabiio enaa- 
HHpoBaHbi h uaiipaBaciibi Ha to, htoobi 3acTaBHTb hobhhkob 3aayMaTbca o eyiuecTByioiueH cncTeMe HopM h 
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UeHHOCTeH KOMIiaHHH H 0 TOM, CMOryT J1H OHH HX npHHBTb. 

nocne toto khk hobmh corpyniiHK nepemiBeT nepBbiii «KynbTypHbiH ihok», eMy hcooxohhmo oyncT ob- 
naneTb HaBbiKaMH h cnoco6aMH BbinonHeHHa ipynoBOH ncaTcnbuocTH, ripHiiarBiMH b nannoH opraHH3apHH. 

CncnyioniHH 3Tan coctoht b CKpyrryne3HOM aHanH3e, ohciikc pe3ynbTaTOB Tpyna pa6oTHHKOB h coot- 
BeTCTByioiueM BO'inaipa/KnciiHH Kaacaoro. CncTeMbi auanma TpynoBoii ncaTCUBiiocTH h Bonnaipa/KncnHa 
HOJDKHbl 6bITb BCCOOBC M JIIOIIIH M H H B3aHMHO C OrJiaC OBaHHblMH. KpOMe TOTO, BHHMaHHe CHCHyCT C(J)OKyCH- 
poBaTb Ha Tex acncKiax, KOTopbie TecHO CBaiaiiBi c KopnopaTHBHbiMH HcniiocTaMH. Oobihiio b KOMnannax, 
oGnanaioniiix cHJibHOH opraHH3apHOHHOH KynbrypoH, JiHpa, HapymaiomHe oomcupmiaTBie HopMbi, nonriep- 
raioTCM pa3JiHHHoro pona canKiiHaM (ot MopanbHoro ocyacaeHH» no an m h ii h cip ara b i i o i o naKaiaiiHa). 3 th 
caHKpHH MoryT 6biTb Bbipa>KeHbi h b cKpbiToîi (j)opMC, HanpHMep b ncpeiionc pa6oTHHKa Ha npyroc, MeHee 
npec™>KHoe, paSonee mccto. 

MnCHTH(|)HKaUHa C OCHOBHbIMH O p T a II H3 a II H O II II B I M H HCHIIOCTUMH nOMOTaeT pa60THHKaM npHMHpHTb- 
CM C TeMH 1 1 C H 3 6 C /KHBI MH /KCpTBaMH, KOTOpbie OHH lipHIIOCUl pa.HH TOTO, HToSbl CTaTb HHCIiaMH OpraHH3aHHH. 
Ohh nocTeneHHO iianHiiaioi npHHHMaTb, a 3aTeM h paancnaTB hciiiiocth opraiin jaunu. OnnoiipcMCiiiio y hhx 
i |) o p m h p y ctc a yBepeHHocTb b tom, hto KOMnaiina, oonanaiomaa raKoîi chctcmoh hciihoctch, He cncnacT hh- 
Hcro hm bo iipen. OpraiiHiaiiHa, b cboio onepcnB, cTapacTca onpaBnaTB HiinHBHnyanBiiBic >KcprBbi h H3ncp>K- 
KH, CO inaiiaM CBOH OpraiIHiaUHOIIIIblC UCHIIOCTH B COOIBCI CTBHH C BblCUIHMH HCHOBCHCCKHMH UCIIHOCraMH B 
paMKaX COPHaJIbHO- H MOpaJIbHO-OpHeHTHpOBaHHOH MHCCHH OpraiIHiaHHH. 

3 aK Ji ioh htch bii bi m uiaroM b npoucccc OBiianciina pa6oTHHKOM BceM CHCTeMOH opraiiH'jaHHOiiiiBix HCH- 
HOCTeH albia CTC a npH3HaHHe H I ipO.IBH/KCHHC TeX COTpyŢHHKOB, KOTOpbie MOTyT CJiyiKHTb pOJICBBIMH MOHC- 
mmh ana apyrnx HJieHOB opraHH3aHHH . BbiaeJiaa tbkhx moncîi kbk oopamoiibix coTpyzţHHKOB, opraiiH'janHa 
no6y>KHacT ocTanbHbix paSoTiiHKOB cncnoiiarb hx npHMepy. I Iohooiibih nonxon k (|)opMHpoBaiiHio poncBinx 
m oh cit cii Ha npeanpHHTHJix, OTnHHaioiiiHxca cuhihioh opraiiHiauHoiinoii Kynbrypoii, CHHTacTca onnoii H3 
CaMblX 3(J)(J)eKTHBHbIX H nOCTOHHHO HCHCI ByiOIIIHX (})OpM lipOHBH'/KCIIHa OpraHH3aHHOHHbIX HCIIHOCTCH. Bce 
uiarn no ii o p m a ji H3 a hh h cncTeMbi hctiiioctch pa6oTHHKa oobihiio iipoiionaica b paMKax n ch x oii o r h h c c ko i o h 
opraHH3apHOHHoro acneKTOB 1 1 p o H 3 b on ctb c ti 1 1 o îi ananTapHH. 

B yCJlOBHBX HniIOBaUHOniIOH MOHCpiIH3aHHH CHCTeMbI HCIIHOCTCH OpraiIH jaUHH OHIIHM H3 BenyuiHX 
reHepaTopoB hciihoctch h MopaniniBix npHHHHnoB opraHH3aHHH CTanoBHTca py ko BOHHT cnb. CMbicnbi h hhc- 
anbi ero >kh3hh HeH3MeHHO bjihmot Ha Bcex pa6oTHHKOB npennpHaTHa. Ha npaKTHKe 3 to bhhhiihc KaHanH3H- 
pycTca Hcpci ncMoiicrpanHio p y ko b oh htch c m CBoero oraoiiieiiHa k 3Ha4HMbiM hm /KHTiicncaTcn bi iocth hh- 
HHBHHOB CTOpOHaM OBITIia : K BblCIHHM CHMBOJiaM, K MHpy, K JTIOnaM, K o6uieCTBy, K TpynOBOH nCHTCnbUOCTH, 
k ce6e. Bce ncpcHHcnciiiioc concTacTca h cootiiochtch KaK iio.iapiiBic opHciiTaHHH nyxoBHOH KynbTypbi b 
o6uiecTBe. npHHHHnHanbHO BancHO, htoobi incMCimbi hoboh KynbTypbi He BCTynanH b miiiioc ripoTHBopcHHC 
c cyiHecTByioiHeH CHCTeMOH HeHHocTeH KOMnaHHH. Taxace hcooxohhmo, htoobi HOBbie KynbrypHbie hchiio- 
cth npHHHManH h nonncp/KHBanH Bce BbicuiHe pyKOBonHTenH opraHH3aHHH, ncMOiicipHpya cboio npHBep- 
nceHHocTb hm Ha co6ctbchhom npHMepe. OnpeneneHHbie TpynHoc™ MoryT B03HHKHyTb b Bbipa6oTKe ochob 
opraHH3aHHOHHOH KynbTypbi y pa6oTHHKOB pa3Hbix iiaHiioiianbuocTCH, nocKOJibKy anpo hx jihhhocthoh hcii- 
HOCTHOH OpHCHTaHHH COCTaBJTMIOT HaHHOHaJlbHbie KynbTypbi. 

TaKHM o6pa30M, opraiiHiauHomiaM KynbTypa omcnbuoro npcnnpniiTHTi npencTaBJiaeT co6oiî cpe3 
oSuieii KynbTypbi nanii oro o6uiecTBa hjih CTpaHbi. McTOHiiHKaMH (JiopMHpoBaHHa KynbTypbi HpcnripnaTnii 
a bihi iot ca cHCTeMa jiHHHocTHbix HeHHocTeii ee pa6oTHHKOB, cBoeo6pa3Hbie cpcncTiia peanH3aHHH sthx neH- 
HocTeîî b n o b c cn h c b ii o ii >kh3hh, npcncTaBnciiHH nioncH o nonycTHMBix h onTHManbHbix Moncnax noBcnciina 
b KOJineKTHBe, cnoco6bi h c|iopMBi opraHH3aHHOHHoiî ncaTcnBiiocTH b KOJineKTHBe [14, c.69] KynbTypy npcn- 
iipnaTua MO/Kiio onpcncnuTB nan KOMnneKC HncHiio-HCiniocTiibix opHciiTaHHH, iipiiBbiHCK, HopM, npaBHJi, 
KOTopbie co3HaTenbHO h Heco3HaTenbHO nocToaiino oGiioBiiaioTca, c|)opMHpya cTHJib noBcnciiHa moncii. Bot 
noHCMy (JropMHpoBaHHe neHHo cthmx opHeHTaHHH nepcoHana oTnenbHbix HpcnnpHaiHH no oonbinoMy cHCTy 
o6beKTHBHo cnoco6cTByeT (|)opMHpoBaiiHio nyxoBHo-KyjibTypHoii ocHOBbi nn a y rBcp>KncHHa HneanoB ycTOH- 
hhboto paiBHTHa oSmecTBa. 

HcnciiaiipaBnciiiio BiiHaa Ha Ka/Knyio CTpyKTypHyio coc raBnaioiiiyio opraHH3aHHOHHOH KynbTypbi, py- 
KOBOHCTBO KaiKHOH OTnCHblIOH OpraHH3aHHH MO'/KCT HanOJIHHTb 3TH COCTaBIlaiOIIIHC KOHKpeTHbIM COHCp'/KaiIH- 
eM, c|)opMHpya KynbTypHyio cpeny onpeneneHHoro Kanccnia. Oeo6eHHOCTH KOMnoHeHTOB opraiiH iauHoiinoH 
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CipyKiypL.1 COCTOBT B TOM, HTO IipH OlipC/ICJTCIIIIOM ypOBHe y lipaBJIXCMOCTH CO CTOpOHbl pyROBO/THTCJIH OHH 
CnOCOOHbl CHH3HTb CTeneHb ROJlJieRTHBHOH TICOHpC/TCJTCHH O CTH, BHeCTH HCHOCTb B OlipCHCJTCIIHC 6yiyiIIHX 
OpHeHTHpOB pa3BHTHB, 3a CHCT K.TIOHCBBIX IţeHHOCTHblX OpHeHTapHH oOcCnCHHTL peJIOCTHOe yCTOHHHBOC pa3- 
BHTHe He TOJibKO omeJibHbix opranu janHH, ho h o6mecTBa b pejiOM. KpmcpMJiMH a/i c kb ai 1 1 o cth npopcca 
(J)OpMHpOBaHHB RyjlbTypbl B JTIOOOH OpraHH3apHH flBJUHOTCa COOTBeTCTBHe BpeMCHHbIM paMKBM CymeCTBOBa- 
hhb opraiiH jauHH h Bbi30BaM, KOTopbie onpe/ic;mioT CBoeo6pa3He ijh b h ji H3 a uh o hh oro pa3BHTHa; rapMOHHH- 
HocTb, t. e. co3ByHHo CTb h B3aHMocooTBeTCTBHc 3JieMeHTOB KyjibTypHOH no.TCHCTCMbi o6hihm HaiipaBJICHH MM 
o6mecTBeHHoro pa3BHTH»; rocrio/iCTBO HopM 3aKOHa, a He hohbthh b onpc.iaTCHHC npHHpHnHaJibHbix ochob 
B 3aHMOOTHOuieHHiî nepcoHana b opraiiH jaHHH; npH3HaHHe McnoBCKa ochobhoh ucimocTbio, yHHRanbHbiM 
opraHH3apHOHHbiM pecypcoM, cnocooiibiM peajiH30Barb 3 (|)(|)ckthbiio noTCHUHarbiibie boimo/Khocth pa3- 
bhthr; oco3HaHHe .tkţtbmh h rojui c kth bo m b peJioM CHCTeMHoro iipHiinuna paiBHTHH o6inccTBa, a TcIiokc 
yHHKaJlbHO CTH pa3BHTHB BHeiUHeH H BHyTpeHHeH cpcnbl O p r a II H3 a H H H ; yHCT IiaUHOIiaHblIblX MeHTaJlbHblX 
oco6eHHocTeH, ynpaBnciuiccKHx cTepeoranoB h nauHonaxibiioH mohchh mch ca micimi. 
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3KOHOMHHECKAB EE30IIACH0CTb 
KAK COCTABHAfl HACTb COIJMAJIEHOH EE30I1ACH0CTH 

MOPAPy CeMeu, KaHd. 3 koh. HayK, âoiţeimi, KTYM 
HBAHOB AjieKcandp, cmapiu. npenod., KTYM 
PAEBCKAB Mpmia, Mazucmp 3koh. HayK, KTYM 

The article deals with economic security, as a guarantee of the country’s independence, stahility and 
sustainable development, the ability to self-development in an efficient manner. Assurance process of economic 
security is analyzed in relation to social security. Therefore, economic security is one of the most important 
naţional priorities. 

Key words: economic and social security, economic independence, sustainable and stable development, 
threshold values, externai and internai threats. 

AHaJlH3 3KOHOMUHCCKOH HT C Jl b 1 1 0 CTH PeCnyOjIHKH MoJLIOBa B TICpCXOJWOM n cp MOJIC nOKa3L.IBaCT, 
HTO o6cCnCMCHHC 3K0II0MMHCC KOM 6e30naCH0CTH B nCpCXOJHIOM nepHOJie BBJiaeTCa KJIIOHCBOM 3a,J(aMCH B jich- 
TeJibHOCTH jiiojich, oOiiiccTBa h rocyjiapcTBa. 3Ta npoOneMa aKTyaribna h npHopHTeTHa He TOJlbKO ptiu Hameii 
CTpaHbi, ho h ptiu cTpaH c 6o;icc bbicokhm ypoBHeM pas but na. IIpoOjieMa skohomhhcckoh 6e3onacHOCTH 
niHpoKO paccMaTpHBanacb vncinibiMH pa3BHTbix CTpaH b 60-70 rr. XX Bena, a b CTpaHax CHr - c MOMeHTa 
pacnajia CCCP h o6pa30BaHHe Ha 6a3e obibiiihx coK)3Hbix pecnyOiiHK He3aBHCHMbix rocyjiapcTB. Cjrejiy- 
eT HOHHCpKHyTb, HTO HMeHHO VHCHHblC H3 3anajJHOH EBpOnbl OTCraHBajIH HCn0Jlb30BaHHe 3KOHOMHHCCKHX 
mctojiob ooccncHcnMa HapHOHajibHOH 6e3onacHOCTH, raaBHaa 3 ajuna kotopoh coctoht, no hx mhchhio, b 
COXpaHeHHH H yKpenJieHHH n03HLIHH CTpaHbl B MHpOBOÎÎ CHCTeMe. B Hauie BpCMH B CB5I3H yCJIO'/KHCIIHCM 
MHp0X03BHCTBeHHbIX CBB3CH, y'/KCCTOHCIIHCM KOHKypCHIIHH B 6opb6e 3a pblHKH COBITa H Cbipbfl, pOCTa, liaiipH- 
)KCHHOCTH B HeKOTOpblX peTHOHaX 3KOHOMHHCCKaB 6e30naCH0CTb npHBJieKaeT BHHMaHHe He TOJlbKO yHCIIblX 
- cnepHajiHCTOB, ho h pyKOBojiHTejieH CTpaH. 

B HacToamefi CTaTbe CTaBHTca satana paccMaTpHBaTb He Bce MHoroo6pa3He acneKTOB naimoH npo6jie- 
Mbi, a jiHuib HeKOTopbie Bamibie cymHocTHbie CTopoHbi, B3anM0CBH3n c BonpocaMH couiuuibiioH 6e3onac- 
HOCTH, KOTOpaa oOcCnCHHBaCTCTI MCpC3 JIOCTH/KCIIHC HCOOXOHHMOIO ypOBHB 3 K OH O M H H C C KO H 6e30naCH0CTH. 
CopHajibHaa 6e3onacHOCTb ecTb cpcjiOTOHHC MiioroMucJicniibix KOMnoHeHTOB naunoiiajibiioH 6e3onacHOCTH, 
OTpaîKaiomHX oonbiiiyio raMMy mchhioiiihxch (jiaKTopoB, ycJiOBHH, hbjtctihh b npopecce >k h 3 ii c ji c ht cji b ii o ct h 
oomccTBa h c|)y n k n h o h m p o b ai i na rocyjiapcnia. 

CouHanbiiaM 6e3onacHOCTb umpe skohomhhcckoh 6e3onacHOCTH, nocKOJibKy iipcjiciaBJiHCT co6oh co- 
CTOBHHe 3amHUieHHOCTH J 1 HHHOCTH, COHlUUlblIblX Tpynn, OOIIICCTBa B HCJIOM OT IiapyiIICIIHH HX >KH3HeHHO 
Ba>KHbix HHTepecoB. JlHHHOCTb HMeeT npaBO Ha >KH3Hb, Ha o6pa30BaHHe, Ha rpya, Ha jtchciihc, Ha orjibix, Ha 
rapaHTHpoBaHHyio couna;ib]iyio 3aiumy, a He TOJlbKO Ha eooTBeTCTByiomHH ypoBeHb jioxo/iob, KOTopbiîi o 6 e- 
CnCHHBaCT eMy U;HBHJIH30BaHHbffl ypOBeHb 5KH3HH. 

TaKHM o6pa30M, coiinajibiian 6e3onacHocTb HMeeT HecKOJibKo H3MepeHHH, h coiiiuuibiioc H3MepeHHe 
3KOHOMHKH - OJWO H3 HHX. 

OObeKTaMH 3KOHOMHHCCKOH 6e3onacHoc™ BBJiaeTca rocyjiapcTBo h ero 3KOHOMHHecicaa cncTeMa, 06 - 
mecTBo h ero yipc/Kjicirmi, HHCTHTyTbi, npnpojiHbie OoraTCTBa, xo3HHCTByioiiiHc cyobCKibi, oTjjejibHbie jihh- 
hocth, counajibiibic rpynnbi, iiaccneiiHC h hx HHTepecbi, TeppHTopHH. 

CySbeKTOM 3KOIIOMHHCCKOH 6e30naCH0CTH BBJHHOTCH lOCyjiapCIBO, BblHOHimiOIIICC CBOH (|)yiIKHHH HC- 
pe3 opraHbi 3 a ko i 1 o ji bt c 3 b 11 o h HcnojiHHTejibHOH h cyiconoii BJiacTH, 0TpacneBbie MHHHCTepcTBa h BcjiOMCTBa. 
K HHM npHMblKaiOT HHCTHTyTbl rpa/KJTaiICKOIO OOIIICCTBa, (|)yiIKHHOHHpyiOIIIHC 6aHKH, 6np>KH, (j)OIIJIbl, neH- 
CHOHHbie H CTpaXOBbie KOMnaHHH, Iipe.TnpHHH M aT C JI H , I ipOM3BO,THTCJIH, TOprOBbie paOOTIIHKH H paOOTHHKH 
ccjiepiji ycjryr, jioMaurnee xo3BHCTBa h ap. 

3 ko n o m h m c c k a » 6e3onacHOCTb 0311 ana ct, hto rocyjiapcTBemibte (JiyHKUHOHajibHbie opraHbi BJiacTH 
CHOCOOIIbl 3aiIIHTHTb HHTepeCbl IUip0J[II0X03tf HCTBCIIIIOTO KOMnJieKCa OT BHyTpeHHHX H BHeiHHHX yrp03, o6e- 
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cncHHTL c a m cţi o CTaro q i i o ct l iiaiiHoiiaHbiioH skohomhkh h pacniHpeHHoe BoenpoH3B07CTBO ee peajibHoro 
CeKTOpa SKOHOMHKH, BHC7pCHHC HHHOBaHHOHHblX TeXHOJIOTHH 777 BbinyCKa KO 1 1 K y p CI 170 CTI O CO Ol Ib I X TOBapOB 
Ha MHpOBOM pbIHKe. B 3THX yCJlOBHBX CTpaHa OTCTaHBaeT H 3aHIHHiaeT /KH3IICIIII0 Ba>KHbie HHTepeCbl JHO- 
7CH, o6mecTBa h rocyzţapcTBa. I IpnopHTCTOM CTaiiOBHTCH co37aiinc ko iik y p ciit o c rr o c o 6 ii o h iiauHoiiacibiioH 
3K0H0MHKH, pa3BHTHe II ay HI 1 0 - T CX II H H C CK0I0 HOTCHHHaHa CTpaHbl, riOHHCp'A'Ka SjiarOnpHBTHOrO HHBeCTHHH- 
OHHO - HHHOBapHOHHOTO KJlHMaTa, OSCCUCHCIIHC 6e30naCHbIX 1 1 p H p OH II O - 3 KO 1 1 0 M HHCCKHX yCJIOBHH /KH3IIC7C- 
BTeJIbHO CTH o6meCTBa. 

OpeHKa 3K0H0MHHCCK0H 6e30naCH0CTH lip0H3B07HTCH no OlipaUCJTCHHblM KpiITCpiIUM H IIOKaiaiCJIHM: 
o6beM, CTpyKTypa h TeMnbi pocTa BBII, b tom hhchc h BBI I Ha ayrny iiaccnciiHH; o6beM, TeMnbi h c ipyKiypa 
OTpacJieM npoMbiumeHHOCTH; o6beM h 7HiiaMHKa hhbccthuhh, b tom HHCJie ISD; nayqno-TexnHqccKHH h 
lipiipOHIIO-pCCypCIIblH II p O H3 B 0,7 CTB c II II b IH HOTCHUHaH; KO II Ky p C I ITO C H O C O 6 1 1 0 CT b 3K0H0MHKH; 7C(|>HHHT 0107" 
)KeTa, rocy7apc iBCHiibiH 707r, TeMnbi hhcJmbhhh, 3Hepro-3aBHCHMOCTb h t,7. 

B SKOHOMHnecKOH jiHTeparype noHBTHC yrpo3a skoiiomhhcckoh 6e3onacHOCTH ipaKiycToi ktik cobo- 
KynHOCTb i|)aKiopoB h ycaoBHH, co37aiouiHX onacHOCTb /KH3 1 1 c 1 1 ii o - b a /Ki i b i m HHTepecaM hhhhocth, oomccHiiy 
h rocyaapcTBy. 3th t|)aKiopbi 3aipy7H7ioT, 3aMC77Hi07 hjih 7C7aioi iiCBOiMO/KiibiM pcaaHjaiiHio iiaiiHoiiaob- 
HblX 3K0H0MHHCCKHX HHTepCCOB. Pa37HHaiOT yrp03bl BHyTpeHHHe (OTTOK IiayHIIblX KTLipOB H yMeHbineHHe 
HayHHO- TeXHHHeCKHX pa3pa60T0K, M0II0n07H3aiIHH H 03HrapXH3aiIH7 3K0H0MHKH, K p H M II II ao H3 an H H o6me- 
CTBa, 3MHrpaHHB B MaCCOBOM MaCUITa6e Iiail607CC KBaJlHlJlHHHpOBaHHOH paOOHCH CH7BI, pOCT hik|tihhhh h 
6e3pa6oTHHbi h ţţ.) h BHeuiHHe (npeBbiuieHHe HMnopTa na7 SKcnopioM, 6o7biuoH yzţejibHbiH Bec SKcnop ia 
CbipbeBblX TOBapOB, pOCT (|)HHaHCOBOH 3a707/KCIIII0CTH, HMnOpTO-3aBHCHMOCTb OT CbipbB, lOHHHBa H 3HepT0- 
pecypcoB h ţţ.) 

C’7C7yCT OTMeTHTb, HTO HOHHTHC SKOIIOMHHCCKOH 6e30naCH0CTH eCTb CHO’/KliaM KaTCIOpHH BKJHOHa- 
1011717 C7C7yiOIIIHC KOMnOHeHTbi: 3K0II0MHHCCKa7 He3aBHCHM0CTb; yCTOHHHBOCTb H C7a6H3bH0CTb naniio- 
IiaHblIOH 3K0H0MHKH; Cn 0 C 06 H 0 CTb pblHOHHOTO MeXBHH3Ma K CaM0pa3BHTHK) H lipOHCCCy C0CT07HH7 3aiIIH- 
meHHOCTH HanHOHa3bHO-rocy7apciBCHiibix HHTepecoB CTpaHbi, Haniioiianbuoio xomîiciBa ot bhcuihhh h 
BHyTpeHHHX yrpo3. 3KonoMHHCCKa7 6e3onacHOCTb He ecTb iicrtim aScTpaKTHaa TCopciHHCCKan KaTcropmi. 
BeM Bb Hii e ypoBeHb skoiiomhhcckoh 6e3onacHOCTH, TeM MeHbiue piicK boshhkhobchht yrpo3 b skoiiomhkc. 
YcTOHHHBoe pa3BHTHe ii a p o 7 1 1 o x 03 an ct b c ii ii or o K0MH7CKca, ero ko 1 1 Ky p c i ITO c n o c o 6 1 1 o ct b Ha pcrnonaobiiOM 
H MHpOBOM pbIHKaX n07TBCp>K7ai0T BbICOKHH ypOBeHb SKOIIOMHHCCKOH 6e30naCH0CTH. Bce 3T0 noKa3biBaeT 
7CCcrioco6iiocTb 7aiiiioro rocyaapcTBa c ero HHCTHTyTaMH, cnoco6HbiMH 3ammiiaTb cyobCKTbi xo iuhctbch- 
hoh 7C7TC3biiocTH, ipa,7HHHH, uciiiiocth, KyrbTypy CBoero nap 07 a. 

TaKHM o6pa30M, SK0II0MHHCCKa7 6e30naCH0CTb H SK0II0MHHCCKa7 He3aBHCHM0CTb B3aiIM000yC70B- 
7CIIbl. Ba/KHCHIIIHM yCHOBHCM H077Cp>KaHH7 COOTBeTCTByiOmerO ypOBIIH SKOIIOMHHCCKOH 6e30naCH0CTH 
70CTHrac7CM ncpcs oSccuchciihc MaKCHMajibHofi cTeneHH He3aBHCHM0cra cy6beKT0B skoiiomhhcckoh 7C7- 
TenbHOCTH ot paiHHHiioro poaa pncKOB h HeraTHBHbix BHyTpeHHHX h Biiciininx c|)aKiopoB. 3K0H0MHHecKaa 
He3aBHCHM0CTb ojiiaHacT: 

- BO-nepBbix, cnoco6HOCTb rocy7apci Bciiiibix HHCTHTyTOB ocyiiicciBJinib KoiiTpoob na,7 ncnoHb jo- 
BaHHeM iianHOiianbiibix pecypcoB, a tbk ace iipnB7CKaTb hhbccthuhh h pa3BHBaTb napo7noxo37HCTBcniibiH 
komiuickc Ha ocHOBe BHC7pcHH7 HHHOBaHHOHHbix tcxhohothh, o6ecneHHBaa KOHKypeHTHbie npeHMymecTBa 
B MC/K7yiiap07H0H TOpiOBHC, C7Cp>KHBaTb 7 c CT a 6 H7 H3H p y 1 0 1 1 [ H C c|)aKIOpbl, 3aUIHUiaTb Bce (|)OpMbl COOCrBCH- 
HOCTH B CTpaHe; 

- bo-btopmx, ee CTaoHHbiioc ibio h ycioHHHBocibio. YCTOHHHBOCTb iiauHoiiaHbiioH skohomhkh onpe- 
aenaeTca Kax rapMOHHHHoe, ci aonobiio eSanaHCHpoBaHHoe, ncHciiaiipaiLicinio n 07 7 c p >kh b a c m o c npnpo7- 
Ho-o 6 mecTBeHHoe pa3BHTHe, KOHcepBHpyiomee npHpo 7 iiyio cpc7y h o 6 ccncHHBaionicc HenpepbiBHbiH npo- 
rpecc, cnocooiiocTb k nocroniiHOMy oohoilichhio h caMoeoBepmeHCTBOBaHHio, y70B3ciBopciiHio TCKyuiHX 
nOTpe6HOCTeH 6e3 yUICMHCIIHII B03M0>KH0CTeH 6y7yiIIHX H0K07CTIHH y70B3CTB0pilTb CBOH nOTpe6HOCTH. 3to 
COCTOBHHe 3aBHCHT OT CnOCOOIIOCTH 3K0H0MHKH 06 cCnCHHBaib yCHOBHB ,777 3(})(J)eKTHBHOrO y70B3CTB0pCIIH7 
np0H3B07CTBeHHbIX H OOIIICC IBCHIIblX nOi pCOHOCTCH; 

- B-TpeTbHX, 3 K 0 1 1 0 M H H C CK a M 6e30naCH0CTb BBipa>KaCT 3aUIHUieHH0CTb I0Cy7apC IBCHHblX HHTepecoB 
CTpaHbi ot BHyTpeHHHX h BHeuiHHx yrpo3. ^[pyrHMH cHoiiaMH 3to TaKoe C0C7 07HHC skohomhkh h cnoco6- 
HOCTb rocy7apciBcinibix HHCTHTyTOB B7 acTH co37aBaTb MexaHH3Mbi, ooecncHHBaioniHC rapaHTHpoBaHHyio 
3auiHTy HauHoiiaobiibix HHTepecoB h CTa6H7biioc conHa3bHO-iiaiipaB3ciiiioc pa3BHTHe skohomhkh CTpaHbi, 
7a>KC npn iic63aroiipH7Tiibix BHyTpeHHHX npoucccax h BHeuiHHx yrpo3ax; 

- B-neTBepTbix, SKOHOMHnecKaa 6e3onacHOCTb xapaKTepH3yeT enoeo6HOCTb iiaiiHonanbiioH skohomhkh 
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pa3BHBaTbCH B pC/KHMC paCIHHpeHHOrO B0Cnp0H3B0flCTBa, oSeeneHHBaa BIiaipCIIHC HHHOBaiŢHOHHblX TeXHO- 
JIOTHH H nOBblIHCIIHC Ha 3TOH OCHOBe lipOHSBOHC I Ba KOIIK y p CHT O C n O C O 6 H O H lip07iyK'HHH, yCTOHHHBOTO pOCTa 
30 X 030 B HaCCHCHHH. CopHaJIbHO O p M C I ITH p O Baiu I ’d'A 3KOHOMHKa C pa3BHTbIMH IO Cy3 ap CIB CI II I bl M H HHCTHTy- 
TaMH BJiaCTH, CriOCOOHBIMH C033aTb CT H M y3H p y I Ol 1 1 VI O CHCTeMy rOCynapC I BCHIIOH H 033 Cp'/KKH pa3BHTHH Ma- 
jioto h cpc/inero Onmcca, no 6 y/K 3 acT k aKTHBHOCTH n p can p h i iHMaTeae ii c bbicokhm h cpcaniiM naaTeacHbiM 
CnpOCOM, HTO B7ICHCT 3a C 060 S yBCHHHCIIHC CpCaHHX C7TOCB o 6 lIieCTBa. B pa3BHTbIX CTpaHaX CpCTIHHC CJIOH 
3aHHMaiOT HaH 6 oJlbIHHH yZţeHbHbffl BeC B Cip aTM (|)HK ai Jll H oOlIICCTBa. MCM 3TH CJIOH MHOI OHHC7TCHIICC, TeM 
6 oJibiue aMopTH3aiŢHOHHaa noayuiKa h tcm caMbiM npoincc 3KOHOMHHecKaa 6e3onacHOCTb aaimoii cTpaHbi. 

PecnySjiHKa MoaaoBa movkct noJiyHHTb CTaTyc CTpaHbi c iipoMiibiM ypoBHeM skohomhhcckoh 6e3onae- 
HOCTH npH yCJlOBHH 06 cCnCHCnHH yCTOHHHBOTO pajBHTHH 3KOHOMHKH Ha TJOJlTOCpOHHOH OCHOBe. IIpH 3TOM 
TeMnbi pocTa peajibHoro ccKiopa skohomhkh ao3>KHbi onepeacarb cpcancpcrHonaHbnbic h epcancivinpoBbic 
ypoBHH. K 3TOMy ace CTpaHa aoa/Kiia 3aBoeBbiBaTb HOBbie ToproBbie naomaaKH Ha eBponeficKOM pbiHKe, npu- 
hcm aoaa npoaynnHH c BbicoKOH cTeneHbio o6pa6oTKH b cTpyicrype iKcnopia aoH/Kiia mamiTCHbno B03pac- 
th. HMnopT iipo.iOBOJibCTBna ,io;r/KCH 6biTb OTperyjiHpoBaH h aoBcaen a o 6e3onacHoro ypomm (25-30% ot 
po3HHHHoro Toiiapoooopo ra npoayKTaMM n ht an n a ) . 

Bce 3TO HCB03M0IKH0 peaJIH30BaTb 6e3 3C3TCHbII0H, IiaaC/KIIOH H 3(|)(ţ)eKTHBHOH (})HHaHCOBO- 6 aHKOB- 
CKOÎÎ H KpC.IHTHOH CHCTCMbl, CnOCOOlIOH nOaaCp'/KaTb CTa6H3bH0CTb Kypca IiaHMOIiajIbHOH BaJlIOTbl, Bbl, 3 C- 
JlBTb HOJirOCpOMHblC KpC.IHTIIbIC peCypCbl B IIC7IHX OOCCnCHCHHJI BblCOKHX TeiVHlOB pOCTa 3KOHOMHKH Ha 303- 
rOCpOHIIOH OCHOBe, nO,I 3 Cp>KKH 3C30B0H aKTHBHOCTH B CTpaHe, KpenKOTO KO 1 1 C 071 H 3 H p O B a 1 1 1 1 0 ro 6 lO, 3 /KCTa. 
3to Ba>Ki i o 33 a (JiHHaHCHpoBaHHa Bcex conuajibiibix o aT ca i, ct b rocyaapciBa, ooecncHciiMa onepeacaiome- 
ro yBC3HMciimo neHCHH h nocoonH, no 33 ep>KKH Tex KaTeropHH, KOTopbie no coctohhhio laopoBba He MoryT 
no oObeKTHBHbiM npHHHiiaM 3apa6aTbiBaTb ce 6 e Ha >KH3Hb, maHHTcabiioro corpamciina ca om ocaiibix ccmch, 
coxpaneiiHM c 3 Hiioro ikohomhhcckoi o npocTpaHCTBa Ha bcch TeppHTopHH CTpaHbi, He aonymciiMM MpciMcp- 
HblX pa33H4HH B ,30X03aX Ha 0T3C3bHblX TCppHTOpHMX H3H B 0T,3C3bHblX OTpaCHHX. 

C3C3CTBHCM ye rOHHHBOrO pocTa 3KOHOMHKH MB3MCTCM pOCT 63ar0C0CT05IHH5I, KaiCCTBa 3CH3HH HaCC3C- 
HHa, KOTopoe BbipaacaeTca b ooccncHciiHH xoporno o na an h Bac m o h paooToii, «paBHoro CTapTa», npo 3 BH>KeHHe 
no cjiyacOe KaiKaoro paooraiomcro Ha ochobc ero enocooiiocTcii h TaaaiiTa. B sthx ycaoBiiax mi/Kcncp nan 
arpoHOM HMeeT B03M0>KH0CTb noBbimaTb cboio k b a3 h c|) h k ap h i o h npoaBHraTbca b CBoeii 1 1 p o c| ) c e e h o 1 1 a a b 1 1 o ii 
Kapbepe. YHHTeaa, paooTHHKH Kyabrypbi, Bparni, yicinibic, cocraiLiaioiHHH koctmk «KpeaTHBHoro» cjiob 06 - 
mecTBa, 3 o;i>KHbi noayqaTb nocTaroiHO, Mroobi cTaan eaM 030 CTaT 0 HH 0 n 3 aT c ac c cri o c o 6 h b i m h h He HCKaaH 
ee6e 3 o no3 1 1 htch b ii bi x 3apa6oTKOB. 

Pcc|)opMbi, npoB 03 HMbie b Hameii peeny63HKC b o6pa30BaHHH, 33paBooxpaHeHHH, nayKC, KynbType 06 - 
pcHciibi, ec 3 H oTeyTCTByeT eaMoe Baamoe - MOTHBanMa enepHaHHCTOB, paooiaioiimx b sthx o i pacjiax. Bce 
3 to o jnaMacT, hto eoHHanbHaa 6e3onacHOCTb pcry3HpycTca qepe3 3KOHOMH4CCKyio nonHTHKy rocy 3 ape i Ba h 
OC 060 3aBHCHT OT CTeneHH 3KOHOMHHCCKOH 6e30naCH0CTH CTpaHbl. 

I laiHiiaH e 90 rr. XX ctohcthh, yiipaiciciiHC skohomhkoh PecnyOnHKH MojmoBa ocHOBaHO Ha i oeno3- 
CTBe a 3 MHHHCTpaTHBHbix MCT030B, aBTopHTapHOM xapaKTepe npoBC 3 CHHa pccjiopM H y3KOnapTHHHOM n03- 
xo 3 e npn paeiipc3C3CHHH BnacTHbix (JjyHKpHÎi, bc3C3Cibhc hcio Becb nap o,i h o x o 3 aii ci b c 1 1 hbi ii komhhckc h 
oOiiiec i BO 6bi3H pa33C3ciibi Ha ecjicpbi bhh auna or3C3bHbix napTHÎiHbix 3H,3cpoB. 

I ocy3aperBCHHo HepapxHnecKoe yripaB3CHnc oOmecrBOM h skohomhkoh yTpamno cboio CH3y. B cTpa- 
He npoHcxoflHT o6e3HeHHe nacc3CHHa, pacTyT TcncBaa ikohomh na, pcii3cpcKHC aTaKH, KoppynpHa, npoMB- 
naioTca 33CMCHTbi eenapaTH3Ma. B sthx ycxiOBHMX iic30B03bcrB0 iiacc3CHHa movkct nepepacTH b yrpo3bi, a 
noeneflHHe b coimajibiibiii KpH3HC. noxa opraHbi rocy3apci Bcnnoi o yripaiLicnna b M 0330 BC He aHani npoBa- 
3HCb k HapacTaiomeMy HC30B03bCTBy iiacc3cnna, BHemHHM yrpo3aM, Bbi30BaM, CBa jamibix e ooocTpeiiHCM 
6opb6bi 3a cbipbeBbie h iiieprcTnMccKHc peeypebi h pwhkh eObiTa, 30Hbi bhhjhihji. 

^],3a HiMcpciina CTeneHH BHyTpeHHHX h BHemHHX yrpo3 b a.ipee okoiiomhmcckoh 6e3onacHOCTH toh 
H 3H HHOii CTpaHbl yHCIIHblMH H C n C H H 33 H CT a M H pa3pa60TaHbI HII, 3 HKaT 0 pbl H3H KpHTepHH H hx noporoBbie 
3HaHeHHa, npniiaTbix b MHpoBoii npaKTHKe b KanecTBC CTaH 3 apT 0 B H3H napaMeTpoB 6e3onacHOCTH skoho- 
mhkh Ha MaKpo h Me3oypoBHe. KpuTHHCCKnc npeaenbi b a.ipce skohomhhcckoto paiBHTna, T.e. ripe3C3biibic 
Be3HHHHbi, npeBbimeHHe KOTopbix HapymaioT HopMa3bHoe pa3BHTHe h mo>kct npHBecTH k peanbHoii yrpo3e 
onpc3C3aioTCM He HH 3 HKaropaMH, a hx noporoBbiMH BcnimunaMn. HanpHMep, b nepH 03 KpH3HCHbix CHTya- 
Phh HopMa3bHbiii UHK 3 HMCCKHH cna 3 BBII cocTaicmcT 5-15% ot ero noTciiuna3biioro jiiaMeiimi, a y, 3 C 3 biiaM 
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3K0H0MHiecKaa yrpo3a, T.e. noporoBbifi cnaji BBII, HacTynaeT b ycJiOBHax ero nancnnx Ha 30% h 6oJiee. 
B TaKOM cjiynae norcpii cTanoBxrcx n c o 6 p ut h m b i m h . fljia noJiHoro noHHMaHHa, ncpci KaKHe KaTaKJiH3Mbi 
nponma SKOHOMHKa Hameii cTpaHbi 3a noc3C3iinx HenoJiHbix 24 roabi otmcthm, M 0330 Ba BCTynnjia b 3-e 
TBICXMC3CTHC C OOBCMOM BBII, COCTaBJIXIOIHHM JIH TII h 39% OT ypOBHB 1990 10 . 3 a. 

IIoporoBoe manciiHC 3 jm HMnopTa npoaoBOJibCTBHa b o oiii cm oobcmc hx noTpeOjieHHa cocTaBJiaeT 
30%, b MojmoBe 3 tot noKa3aTeJib 30 c rar, no HeKOTopbiM no 3 CHcraM 70%, mto 03iianacT, mto CTpaHa CTana 
HMn0pT03aBHCHM0H npH yCJTOBHH, MTO CeJlbCKOe X03BHCTB0 H nHIIICBIlX npOMblIHJieHHOCTb CTaJlH BC 7 iynrHMH 
OTpacJiaMH 1 1 a p 03 1 1 o x o 3 x ii ct b c n n o ro KOMnneKca. He Jiynme ooctoxt 3cna c Kon h h c ct bci i ii bi m h napaMeTpaMH 
KacaioiiiHxcx cănim o ToproBoro, nnaTeacHoro h 6 io 3 /Kctiioto oanaiicois, rocyHapci BCiiiioio BHeniHero 30 a ra 
coothccchhoto k oobeivty BBII, o 6 beM Bamorabix pe 3 epBOB, otho chtchbho o 6 beMa 3-ex mccxhiiopo HMnop- 
Ta, ypoBeHb 6e3pa6oTHH;bi, pa3pbiB b aoxoaax 10% caMbix ooraibix h 10% caMbix dcaiibix cJioeB iiaccnciuix 
He aoa>Kcii npeBbiuiaTb b 6-8 pa3, ecHH ace 3 to cooTHomeHHe b aoxoaax nocraracT 10 h 6 onee pa3 b cipaHe 
HacTynaeT CTanianHX h coimanbuax HecTadnabHOCTb. Onpcncaciuic noporoBbix jnaHciinn 6e3onacHOCTH 
3KOHOMHKH Mon.aOBBI ,303/K I IO CTaTb lipC 3 MCT 0 M 0T3C3BH0H pa3pa60TKH. Pa3Mep CTBTbH He n03B03XCT HaM 
6 03 ce 3 eTanbHo paccMOTpeTb 3 aimyio npo 6 ncMy. 

B 3aK3IOMCIIHC OTMeTHM, MTO npH HblHeiHHeM COCTOXIIHH 3KOHOMHKH M03,30Bbl Heo 6 x 03 HMOCTb KO- 
anraiHOHHoro noaxoaa k ohciikc nauHonaabiioH h skohomhmcckoh 6e3onacHOCTH CTaiiOBHTCx o&bckthbiio 
Heo6xo3HMbiM. Pccny63HKa M 0330 Ba nan iic6o3binoc rocy.aapciBo mtokct coctoxtbcx jihihb b cncTeMe koji- 
neKTHBHOH 6e3onacHoc™. 
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ACCESUL LA FINANŢARE £1 ACTIVITATEA 
ANTREPRENORI ALĂ IN ROMÂNIA 

ANTON Sorin Gabriel, lector, dr., 
Universitatea „Al. I. Cuza ” din Iaşi 

Access to finance is an important condition for initiation of new Business and also for the survival 
and development of existing ones. The global financial crisis started in 2008 deeply affected SMEs and 
exacerbated the financial constraints they face. The paper airns to analyze the effects of financial constraints 
on entrepreneurial activity in Romania in the light of the financial crisis. We found that entrepreneurship and 
entrepreneurial dynamics in Romania depended to a large extent on the availability of fundingfor start-ups. 

Cuvinte cheie: antreprenoriat, întreprinderi mici şi mijlocii, acces la finanţare, Romania. 

Importanţa antreprenorialului şi a întreprinderilor mici şi mijlocii (IMM-urilor) pentru dezvoltarea 
unei economii este recunoscută în literatura de specialitate naţională şi internaţională. întreprinderile mici şi 
mijlocii constituie o sursă importantă de (noi) locuri de muncă, creştere economică, inovaţie, competitivitate, 
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dinamism şi flexibilitate, atât în economiile avansate, cât şi în economiile emergente (Onofrei & Anton, 2010). 

Crearea de noi întreprinderi mici şi mijlocii este determinată de o multitudine de factori, precum 
cadrul de reglementare, condiţiile de piaţă, accesul la finanţare, crearea şi difuzarea cunoştinţelor, abilităţile 
antreprenoriale şi cultura antreprenorială. Dintre aceşti factori determinanţi se remarcă, în contextul crizei 
financiare, accesul la finanţare în condiţii rezonabile. Scopul acestei lucrări este să analizeze măsura în care 
disponibilitatea surselor de finanţare a influenţat activitatea antreprenorială în România atât în perioada crizei 
financiare, cât şi după. Lucrarea este structurată astfel: în partea a doua a lucrării sunt analizate principalele 
constrângeri cu care s-au confruntat IMM-urile din România în perioada 2007-2014. Partea a treia reliefează 
principalele tendinţe în activitatea antreprenorială din România pentru aceeaşi perioadă şi analizează impactul 
constrângerilor de natură financiară asupra dinamicii antreprenoriale. în ultima parte sunt prezentate concluziile 
acestei lucrări. 

Una dintre cele mai importante probleme cu care se confruntă antreprenorii şi întreprinderile mici şi 
mijlocii constă în accesul la o formă adecvată de finanţare. Numeroase studii academice şi analize au ajuns la 
concluzia că întreprinderile mici şi mijlocii se confruntă cu constrângeri (restricţii) financiare mai mari decât 
corporaţiile şi accesul dificil la finanţarea externă constituie o barieră în calea dezvoltării lor (Vos et al., 2007; 
Beck et al., 2008; Oztiirk & Mrkaic, 2014). în literatura de specialitate constrângerile financiare sunt definite 
ca “incapacitatea unei întreprinderi de a obţine o sumă suficientă de bani pentru a-şi finanţa nevoile de investiţii 
la nivelul curent (sau chiar mai mare) al ratei dobânzii” ( Antăo et al., 2007). 


Tabelul 1 


Problemele cele mai presante ale IMM-urilor din România şi UE27 în perioada 2009 - 2013 



2009 

2011 

2013 


EU27 

Romania 

EU27 

Romania 

EU28 

EURO 

AREA 

Romania 

Lipsa cererii 

29.10 

32.50 

24.10 

25 

22.4 

24.1 

17.5 

Competiţia 

12.80 

8.10 

14.60 

12.80 

13.8 

11.7 

21.9 

Accesul la finanţare 

16.10 

19.10 

15.10 

14.80 

15.4 

16.3 

15.0 

Costurile muncii sau producţiei 

7.70 

5.70 

12.20 

15 

12.9 

13.9 

9.1 

Disponibilitatea specialiştilor sau a 
managerilor 

7.80 

5.40 

13.60 

5.10 

14.2 

14.2 

7.8 

Reglementările 

7.20 

9.00 

7.70 

9.20 

14.2 

12.6 

21.2 

Altele 

15.00 

18.70 

9.70 

16.70 

7.1 

7.1 

7.7 

Nu ştiu/ Nu este disponibil 

4.40 

1.40 

2.90 

1.40 

- 

- 

- 


Sursa: European Central Bank (ECB), 2013, https://www.ecb.europa.eu/ 
stats/money/surveys/sme/html/index.en.html 


La nivelul Uniunii Europene, Banca Centrală Europeană (BCE) şi Comisia Europeană (CE) realizează 
la fiecare doi ani studii privind accesul IMM-urilor la finanţare (Studiu privind accesul la finanţare al 
întreprinderilor mici şi mijlocii - SAFE). Tabelul 1 prezintă cele mai presante probleme ale IMM-urilor din 
România şi din Uniunea Europeană în perioada crizei financiare şi imediat după. Se observă că în perioada 2009- 
2013 principalele probleme cu care s-au confruntat IMM-urile din Uniunea Europeană au fost lipsa cererii şi 
accesul la o sursă de finanţare a activităţii. Similar, accesul la finanţare a fost a doua cea mai presantă problemă 
pentru IMM-urile româneşti, după problema lipsei cererii în anii 2009 şi 2011. Ultimul sondaj disponibil 
(2013) a reliefat o schimbare a percepţiilor IMM-urilor româneşti. Astfel, competiţia şi reglementările sunt 
cele mai urgente probleme pentru IMM-urile româneşti, urmate de lipsa cererii şi accesul la finanţare. 

Un alt indicator al finanţării IMM-urilor din statele Uniunii Europene este indicele Accesul IMM-urilor 
la finanţare (SME Access to Finance (SMAF) index). Având baza de plecare 100 pentru anul 2007, indicele 
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măsoară tendinţele în accesul IMM-urilor la surse de finanţare şi permite analiza diferenţelor între statele 
membre. 


Tabelul 2 


Evoluţia indicelui Accesul IMM-urilor la finanţare 
în perioada 2007-2013 în Uniunea Europeană 



2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

2012 

2013 

Austria 

112 

110.0 

116.8 

121.4 

122.8 

122 

123 

Belgia 

106 

103.4 

106.4 

105.5 

106.3 

109 

111 

Bulgaria 

91 

90.2 

90.6 

91.2 

90.8 

95 

98 

Cehia 

99 

98.4 

101.6 

105.3 

107.1 

108 

109 

Cipru 

106 

105.8 

105.5 

105.9 

94.9 

95 

82 

Croaţia 

98 

96.5 

99.5 

106.9 

112.2 

115 

112 

Danemarca 

105 

103.4 

104.5 

105.9 

106.4 

107 

110 

Estonia 

94 

94.5 

97.3 

94.6 

99.1 

103 

112 

Finlanda 

107 

108.6 

114.8 

124.4 

122.3 

120 

122 

Franţa 

110 

110.1 

117.1 

124.0 

120.7 

121 

126 

Germania 

110 

110.4 

113.5 

114.9 

114.8 

123 

119 

Grecia 

93 

93.9 

98.3 

93.6 

81.8 

79 

78 

Irlanda 

96 

95.5 

103.1 

104.3 

106.0 

107 

111 

Italia 

102 

101.4 

107.5 

111.0 

105.8 

96 

107 

Letonia 

83 

84.0 

77.3 

97.2 

110.3 

111 

109 

Lituania 

92 

90.4 

92.4 

100.2 

103.9 

110 

116 

Luxemburg 

106 

107.5 

111.1 

105.7 

105.1 

107 

121 

Malta 

105 

103.2 

106.0 

108.1 

109.5 

110 

106 

Marea Britanie 

102 

104.7 

112.4 

110.9 

107.3 

106 

112 

Olanda 

103 

101.6 

108.6 

112.7 

114.1 

117 

117 

Polonia 

100 

96.6 

98.6 

101.4 

103.2 

103 

108 

Portugalia 

95 

95.1 

97.4 

99.2 

92.2 

87 

97 

România 

90 

87.0 

84.5 

92.0 

92.9 

95 

85 

Slovacia 

107 

106.7 

111.7 

110.1 

105.5 

107 

112 

Slovenia 

103 

101.5 

104.4 

107.9 

109.9 

112 

114 

Spania 

86 

83.8 

80.8 

89.9 

100.3 

96 

101 

Suedia 

117 

117.9 

119.8 

119.5 

112.0 

113 

114 

Ungaria 

81 

78.2 

74.6 

86.4 

91.4 

95 

95 

Uniunea Europeană 

100 

99.3 

102.0 

105.4 

105.3 

106 

108 

Zona Euro 

103 

102.0 

105.9 

107.8 

106.5 

107 

109 


Sursa: Comisia Europeană, 2015, 


http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/data/enterprise-finance-index/index_en.htm 
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Aşa cum se poate observa în tabelul 2, IMM-urile din România s-au confruntat cu dificultăţi în accesarea 
surselor de finanţare încă din anul 2007, comparativ cu statele din Uniunea Europeană. în anii 2008 şi 2009, pe 
fondul crizei financiare, indicele a scăzut evidenţiind dificultăţile majore cu care se confruntă IMM-urile din 
România. în perioada 2010-2012 valoarea indicelui se ameliorează pe fondul unor evoluţii macroeconomice 
pozitive. Cu toate acestea, în anul 2013, indicele pentru România (85 puncte) înregistrează una dintre cele mai 
scăzute valori din Uniunea Europeană (după Grecia şi Cipru). 

Obstacolele în asigurarea finanţării IMM-urilor în România au persistat chiar şi după ameliorarea 
climatului macroeconomic. Rezultatele studiului realizat de Banca Centrală Europeană şi Comisia Europeană 
sunt susţinute de barometrele de opinie realizate de către Emst & Young în ultimii doi ani. Potrivit acestor 
barometre, 93% (în 2012), respectiv 90% (în 2013) din antreprenorii sub 40 de ani consideră dificil sau foarte 
dificil să îşi finanţeze afacerile (Emst & Young, 2014). 

Rata totală a activităţii antreprenoriale în stadiu incipient (TEA), cea mai importantă măsură a Global 
Entrepreneurship Monitor (GEM), reflectă procentul persoanelor cu vârste cuprinse între 18-64 de ani dintr-o 
economie, care sunt antreprenori în curs de formare sau proprietar-manageri ai unei noi afaceri. Această 
categorie include persoanele care sunt implicate în mod activ în crearea unei afaceri pe care o vor deţine sau 
co-deţine, respectiv persoanele care au şi gestionează «o afacere funcţională care a plătit salarii sau orice 
alte plăţi către proprietari, mai mult de trei luni, dar nu mai mult de 42 de luni «(Global Entrepreneurship 
Monitor, 2011). TEA a crescut constant în România de la 4% în 2007 la 11,35% în 2014, o valoare peste 
media Uniunii Europene (a se vedea tabelul 3). Se observă existenţa unui diferenţe semnificative între valoarea 
ratei activităţii antreprenoriale în stadiu incipient pentru populaţia feminină activă faţă de aceeaşi rată pentru 
populaţia masculină. în plus, această diferenţă creşte în perioada analizată, atingând valoarea maximă în anul 
2014. 


Activitatea antreprenorială în România (2007-2014) 


Tabelul 3 


Nume 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

2012 

2013 

2014 

EU 2014 

Rata activităţii antreprenoriale în stadiu incipient 
pentru populaţia feminină activă 

3.1 

2.1 

3.2 

3.2 

7.3 

5.3 

7.9 

6.57 

5.45 

Rata activităţii antreprenoriale în stadiu incipient 
pentru populaţia masculină activă 

5 

5.9 

6.9 

5.1 

12.5 

13.2 

12.4 

16.02 

10.21 

Rata activităţii antreprenoriale motivată de 
oportunitate 

38 

34 

31 

47 

34 

38 

32 

49.75 

47.9 

Rata activităţii antreprenoriale motivată de necesitate 

14 

34 

34 

31 

41 

24 

32 

28.94 

22.8 

Rata proprietarilor de finne consacrate 

2.5 

2.1 

3.4 

2.1 

4.6 

3.9 

5.4 

7.60 

6.7 

Rata activităţii antreprenoriale în stadiu incipient 
(TEA) 

4 

4 

5 

4.3 

9.9 

9.2 

10.1 

11.35 

7.8 

Rata proprietarilor de finne noi 

1.3 

1.6 

2.3 

1.1 

4.5 

3.8 

4.2 

6.17 

3.2 

Rata întreprinzătorilor în formare 

2.9 

2.5 

2.8 

3.3 

5.6 

5.5 

6.2 

5.33 

4.8 


Sursa: Global Entrepreneurship Monitor, www.gemconsortium.org 


GEM măsoară motivaţiile de a începe afaceri prin două variabile: activitatea antreprenorială motivată 
de oportunitate, respectiv activitatea antreprenorială determinată de necesitate. Aşa cum se poate observa din 
tabelul 3, motivaţiile pentru a începe o afacere în România diferă de la un an la altul pe parcursul perioadei 
studiate. Procentul antreprenorilor determinaţi de necesitate, adică persoane care sunt motivate să demareze o 
afacere deoarece nu au alte opţiuni privind locul de muncă, a crescut de 2,4 ori în anul 2008 faţă de anul 2007, 
fapt care poate fi explicat parţial prin efectul crizei financiare. în timpul recesiunilor economice, indivizii au 
tendinţa de a începe afaceri, deoarece există o ofertă insuficientă de locuri de muncă şi trebuie să creeze o sursă 
de venit. Această tendinţă specifică economiilor în curs de dezvoltare se poate observa şi în cazul României 
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pentru perioada 2008-2011, pentru ca ulterior valoarea acestui indicator să se reducă simţitor. Totodată, rata 
activităţii antreprenoriale motivată de oportunitate cunoaşte o evoluţie sinusoidală, valorile cele mai ridicate 
fiind atinse în anii 2010 si 2014. 

Rata proprietarilor de firme consacrate reflectă procentul persoanelor cu vârste cuprinse între 18-64 
de ani dintr-o economie, care sunt în prezent proprietar-director al unei afaceri stabile, de exemplu, deţine 
şi gestionează o afacere activă pe care a plătit salarii sau orice alte plăţi către proprietari mai mult de 42 
luni (Global Entrepreneurship Monitor, 2011). Potrivit raportul GEM 2013, relaţia dintre TEA şi EBO este 
următoarea: «rata TEA tinde să fie ridicată în economiile emergente, dar activitatea afacerilor consacrate este 
de multe ori scăzută» (Global Entrepreneurship Monitor, 2014). în economiile bazate pe inovaţie, modelul 
opus este caracteristic. în cazul României, rata proprietarilor de firme consacrate este mai puţin decât jumătate 
din rata TEA, subliniind că noile afaceri au o durabilitate limitată în timp. 

Din tabelul nr. 3 se observă că în perioada 2008-2010 rata activităţii antreprenoriale în stadiu incipient 
(TEA), rata proprietarilor de firme consacrate, rata proprietarilor de firme noi şi rata întreprinzătorilor în 
formare au înregistrat cele mai mici valori comparativ cu perioadele pre-criză şi post-criză. Această perioadă 
poate fi caracterizată de o contracţie economică severă, un proces de dezintermediere financiară care au afectat 
profund performanţele financiare ale întreprinderilor mici si mijlocii, capacitatea acestora de a se autofinanţa şi 
oferta de creditare a băncilor comerciale. în pofida măsurilor luate de autorităţi, accesul la finanţare a continuat 
să reprezinte o barieră importantă în calea înfiinţării de noi întreprinderi şi dezvoltării celor existente. 

Accesul IMM-urilor la finanţare constituie o barieră importantă în calea dezvoltării lor în special în 
condiţii economice severe precum criza financiară globală. Din cercetarea efectuată a rezultat că activitatea 
antreprenorială în România a fost negativ afectată în perioada crizei de constrângerile de natură financiară, 
în aceste condiţii, potenţialii antreprenori au fost reticienţi în a demara noi afaceri, iar întreprinderile mici şi 
mijlocii nu şi-au putut dezvolta activitatea şi realiza noi investiţii. 

Principalii factori care au limitat posibilităţile de finanţare ale potenţialilor antrerenori şi ale 
întreprinderilor mici şi mijlocii au fost: o gamă incompletă de produse şi servicii financiar-bancare, lacune în 
cadrul juridic, lipsa garanţiilor sau garanţii insuficiente, asimetriile informaţionale, riscurile ridicate implicate 
de finanţarea unor afaceri noi şi prejudecăţi faţă de IMM-uri. 

Factorii de decizie din România ar trebui să introducă noi măsuri menite să amelioreze accesul IMM- 
urilor la finanţare. Subvenţionarea dobânzilor, acordarea de (co)garanţii pentru credite, facilitarea accesului 
la capitalul de risc, dezvoltarea intermediarilor specializaţi în operaţiuni de microfinanţare, reglementarea şi 
supravegherea operaţiunilor tip crowfîmding (finanţare participativă) au potenţialul de a îmbunătăţi accesul 
IMM-urilor la finanţare şi de a potenţa, astfel, dezvoltarea activităţilor antreprenoriale. 
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IlPOEJlEMbl nPHHflTHH YI1PABJIEHHECKHX 

PEIUEHHH 


CAKOBCKH Hamcuibn, 

DiaeHbiu dyxeaamep OOO «Qmnjiacm PlpuM» 

Development of managerial decision - one of the most important management processes. From its 
effectiveness depends largely on the success of the entire organization. Professional manager should own 
generation technologies, adoption, implementation of management decisions, without which the effective 
management of the organization in a difficult economic situation is virtually impossible. 

Key words: ynpa bji emecKue peiuenm, Memodu npuHftmun pemenuu. 

«PeiuenuH — mo ocnoeHbie onepauuu, npoxodnufue e 
opeaHusaiţuHx. Opeaninauuu, do 6 u ea rnupiecH yen exa , cnoco6nbi 
«nepepemamb» ceoux KOHKypenmoe e cjiedyroufux mpex acnen- 
max: ohu npunuMamm 6onee npaewibHbie perne huh; ohu npu- 
HUMawm peiuenuH âbicmpee; ohu 6onee ycnewHo peajiu3ywm 
npummbie peiuenuH». 

McLaughlin, 1995 

PeanbHbie CHTyapHH, KOTopbie CKna/ibiBaioiCfl b coBpeMeHHOH o 6 1 1 1 c ct b c h h o - rr ou hth h c c ko ii h okoho- 
MHMCCKOH >KH3HH o6llteCTBa, MTOKHO O X a p a K T C p H 3 O BBTb KaK .TOCTaTOHIIO CHO>KHbie. 3(|)(j)eKTHBH0CTb, KaHC- 
CTBO H 6bICTpOTa lipUlIHTHH pCIIICHHfl B CJlO/KHblX CHTyaUHBX OlipC.TC.THCTCM 3HaHHBMH, OnbITOM, yMCTIHCM, 
HHTyHUHeii H HCKyCCTBOM pyKOBO.THTC.mi [2, c. 9]. 

Peiuenue - 3 to pe 3 ynbTaT MbicjiuTcubiioii acHTcribiiocTH uenoBCKa, npriBO/uniiHH k KaKOMy-jiH 6 o bhbo- 
,ay hjih k i icooxo.T h m li m .TCHCTBHJiM, HanpuMep, nojmoe 6 c 3 ,tcuctbhc, pa 3 pa 6 oTKa KaKoro-nuSo .tchctbmji hjih 
B biSop .tchctbh» H 3 naoopa a.TbTcpiiaTHB h ero peanH 3 au;Ha [ 3 , c. 7 ], 

YnpaejiemecKUM naibiBacTca pemeHHe, npumiToc b coitHajibHofi CHCTeMe h HanpaBJiemroe: 

- Ha yiipaiuieiiHC ynpaBJicnuccKOH .TorrcJTbHOCTbio; 

- npoeKTHpoBaHHe CHCTeMbi ynpaBJieHHa opraiiH jauHH (MCTO.TOJioruH, cTpyKTypa, npopecc, Mexa- 
hh3m); 

- c i paTcrHMCCKoe njiaHHpoBaHHe; 

- ynpaBJieHHe hcjtobchcckhmh pecypcaMH (Ka/ipaivtM); 

- ynpaBJieiiHCCKOc KOHcynbTHpoBaHHe; 

- B3aHMotteHCTBHe c BHemHeîi cpetton. 

MHO>KecTBO rpy.TOii sapyooKiibix h OTCHCCTBcmibix yueHbix nocBHiiieno BonpocaM pa3pa6oTKH, 
npHHBTHa h peajiH3auHH y n p a b ji c n u c c k h x pemeHHH. B hx hhcjtc E CaHMOH, O. XappncoH, C. Jlur, E 
JIayKC, P. /la(|)T, 3.M. Kopotkob, IO. JIanbirHH, O. TapaceHKO, H. cpetiOTOB h MHorne .Tpyruc. 

Ha pncyHKe 1, paccMOTpeHbi mcto;ili iipHiunun ynpaBJieHuecKHX pemeHHH. 
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PHcyHOK 1. MeTtubi npiniiiTiiii ynpaBJieHMecKHx peiuciiiiii 

CnoHTaHHbifi m ctoti 6a3HpyeTca Ha 3MOHHBX caMoro Mcnc;i>Kepa. ticjioboio HCJiOBCKa smohhh, 
KaK H3BCCTHO, HJIOXOH nOMOHIHHK, TaK KaK, Iiaxonacb HOŢI CHJlbHblM B037ieHCTBHeM 3MOHHH, HeB03M0>KH0 
npHHBTb 3(})(})eKTHBHoe pemeHHe. 3MopHOHanbHbie pemeHHa He npojiyManiibic, nocneniHbie, noiTOMy hx 
CJieTiyeT H36eraTb. I IpaKTMHCCKHC HCCHcaoBaiina, iipoBCTiciTiibie hbmh, bbimbhhh, hto b 98 % cjiynaax perne- 
HHH npHHBTbie 17071 B O 3,3 C H CT B 13 C M 3M01ŢHH He 3(|)(|)CKTMBHbI. 

MHTyHTHBHbiH m CT o,T npHHBTHîi ynpaBJieHHecKHx peuieHHiî 6a3npycTca Ha oniymciiHflx. StJxjieKTHB- 
HblMH TaKHe peiIICHHa MOryT 6bITb y 7II07ICH C BpOHCTCHHOH HUTyHHHCH. MciICH/KCp OOpaiIiaCTCM K HHTyHTHB- 
HOMy MCTony b Tex cjiyHaax, kottui oTcyTCTByeT HeoOxoTţHMaa HHtJjopMapHa, h KOŢzţa HeT bo3mo>khocth ee 
noJiyHHTb. MHTyHTHBHbiH m CT o,T npHHHTHH ynpaBJieHHecKHx peuieHHH hocht pHCKOBbiH xapaicrep. no MHe- 
HHK) MHOTHX yCneiHHblX pyKOBO.THTCHCH, MHOTHe pCIIICHHH (TIO 80%) n p H II H M a I OT C a Ha OCHOBe HHTyHPHH. 

PeuieHHa, ocHOBaHHbie Ha cy/KTicnmix - sto Bbi6op, ociioBainibiH Ha 3iiaiiHax hjih b eooTBeTCTBHH c Ha- 
KonjieHHbiM onbiTOM. TaKHe pcinciina Hiioraa KaiKyTcii HHTyHTHBHbiMH, nocKOJibKy JiorHKa hx He OHCBH^iia. 
Mctiobck HcnoJib3yeT 3HaHHe o tom, hto cjiynajiocb b cxotuibix cHTyaiŢHHX paHee, hto 6 m cnporH03HpoBaTb 
pe3ynbTaT ajibrepHaTHBHbix BapnamoB Bbioopa b cymecTByiomeH CHTyapHH. OnupaHCb Ha 3/ipaBbiH cMbicJi, 
oh BbiOHpacT ajibTepHaTHBy, KOTopaa iipHiiccna ycnex b npouuioM. Otukiko LipaBbiH cmmcji y hiohch BCTpe- 
HacTca pc.iKO, noaTOMy nan ii bi h cnoco6 iipunaTua peuieHHH Toace He ohciib ilcic/Kch, xoth npeHMymecTBOM 
Tiainioro MCTOjia, mbjimctch Obicipora h ncmcBînna iipmiHrmi. 

BunapiibiM Ha3biBaioT pciiiciiHC, npcTinoTiaraiomee Bbioop 071 n oro H3 TlByx B3aHMOHCKJiioHaiomHX Ba- 
pnaHTOB. KaK npaBHJio, npHHHTb OHiiapiioc pomcunc - 03iiaHacT oTBeTHTb Ha Bonpoc: «a a hjih HeT?» hjih 
«Tiejiarb hjih He nc;iaTb?». 

M i loi o BapnaiiTiibi m Ha3biBaioT peuieiiHC, ipcOyiomcc ot MencTT/Kcpa cTlCTiaib b bioop H3 HeKOToporo 
HHCJia B03M0HCHbIX BapHaHTOB ,ICHCTBHÎI. 3 t 0 HauOoJiee paenpOCTpaHeHHbffl THn peiIICIIHH, nOCKOJlbKy B 
OojibuiHHCTBe cjiynaeB y Mcnc;i/Kcpa hmcctcm HeKOTopoe hhcjio B03M0>KHbix BapnaiiTOB tichctbhh (npcjino- 
JlOJKeHHH) . 

nOHCKOBblH M CTOTI npHHHTHH peuieHHH (HIIIIOBaiIHOHIIOC peiHeHHe) 03IiaHaCT 71 TIU MCTICH>KCpa nepe- 
KJHOHeHHe c papHOHajibHoro Ha TBopnecKoe MbiiiLieiiHC, nocKOJibKy HimoBaiinoiTuoc peuieiiHC ripc.inojiara- 
eT OTcyTCTBHe roTOBbix ajibTepHaTHB, cjiyacaiiţHX ochoboh Bbioopa iipu papHOHajibHbix MCTOjiax iipiimiTmi 
peuieHHH. MinioBauHoiiiioc peuieiiHC 03iiaHacT «03apeHHe» Mcncji/Kcpa, ocymecTBJieHHe hm oi KpbiTua, no- 
CKOJibKy TaKHe McncTOKcpbi 0Ka3biBai0TC5i b CHTyauHH, Korna ohh BbiHyayţeHbi BbipaOoiarb HOBbie, 6oJiee 
3(})(J)eKTHBHbie nyra paipciiiciiHa B03HHKiueH npoo.iCMbi hjih tiocth/Kchhh pe3yjibTaTa. 

Ka/K 7 (blH MCHCH/KCp B JII 060 H OpraHH3aiŢHH BC i pCHaCTCM C MaCCOH lipOOTICM. YnpaBJieHHeCKHe iipo 6 jic- 
Mbi B03HHKaioT bcjic,ictbhc, ii c > kc7i aT C7i bii bi x aBJieHHH BHyTpeHHero hjih BHeuiHero CBOHCTBa (nojiyneHHa pe- 
3yjibTaT0B paooibi), OLiHnaiomcrocM ot 3anjiaHHpoBaHHoro, omiiooHHbix hchctbhh pyKOBoac i Ba h pa^OBbix 
HCnOJlHHTeJiefi. K OCHOBHblM npHHHHaM BOinHKHOBCIIHK ynpaBJieHHecKHx npOOJICM CHC.iyCT OTHeCTH: 
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- H3HaHajibH0 onmOoHHbie hcjih opraniraiiHH, cnoco6bi h cpoKH hx jiocth/Kchhh; 

- IICBCpiILIC npHHUHnbl H MCTO.Ibl .ICHTCHbHOCTH pa 60 THHK 0 B; 

- OHfflOoHHbie KpHTepHH OUCIIKH B03M0)KH0CTeH [ipCJinpHHl MH H COTpy^HHKOB; 

- yMbinuieHHbie Hapyinciina b TexHHKe, TexHOJiorHH, (|)Hnancax, nocTaBKax ht. ţ; 

- H3MeHeHHH b nojiHTHKe h aKOHOMHKe rocyjiapciBa; 

- lipHpO/THblC KaTaKJIH3MbI H CTHXHHHbie 6CJICTBHH (riOVKap, TiaBOJIHCTIHC H ap.). 

IIpo6jieMa - 3 to HeeooTBeTCTBHe c|) a kthm c ckh x hjih nporH03HpyeMbix HiaHcnHH napaMeTpoB ynpaB- 
jiaeMOH CHCTeMbi pejiaM ynpaBjieHH». K bo3hhkhobchhio npo6;ieMHOH CHTyaipiH MoryT npHBecTH Tpn npu- 
TOHbi: 

- oTKJioHeHHe (|)aKTMHccKnx napaMeTpoB ot pejieBbix; 

- bo3mo>khocth TaKoro otkjiohchhh b OyzţymeM b cjiynae HenpiwTHa KaKHx-jin6o npeBCHTHBHbix Mep; 

- H3MeHCHHe ucjich yripaBJiciiHa. 

IIpo 6 jieMa (j)opiviHpycTCH kbk pa 3 H 0 CTb MC/K,ay ucjibio h eooTBeTCTByiomeH clt cHTyauHCH: 

IIpo 6 jieMa = L[c 3 b - KoiiKpcTiiaM cHTyapHa 

CaHMon E ripcaao/Kua rti a cch c|> mk ap in o , coraacHO kotopoh Bce npoOjieMbi c npHHjrraeM peuieHHH 
noflpa3aeraK)Tca Ha Tpn KJiacca []: 

1. Xoporno CTpyKTypHpoBaHHbie hjih KOJiHiecTBeHHo ct})opMyjiHpoBaHHbie npo6jieMbi, b kotopux cy- 
UieCTBeHHbie 3aBHCHMOCTH BblMCIICHbl HaCTOJIbKO XOpOIHO, HTO OHH MOTyT 6bITb nCpCJiaiIbl B HHCJiaX HJIH 
CHMBOJiaX, TO eCTb, Bbipa’/KCHbl B HHCJieHHOH OIJCTIRC (c nOJIHOCTbK) ynpaBJIHCMbIMH H ltpaiCKa3yCM bIM h na- 
paMeTpaMH); 

2. I lcc rpyKTypnpoBamibic hjih KaMCCTBCiino BbipaaceHHbie npo6jieMbi, coacp/KamHC Jinuib onncaHne 
BaiKHeHIHHX peCypCOB, npH3HaKOB H XapaKTepHCTHK, KOJIHHeCTBeHHbie 3aBHCHMOCTH MC/K,iy KOTOpbIMH co- 
BepmeHHo hch3bc cthh (cBbiuie 90% HeynpaBJiaeMbix napaMeTpoB); 

3. Cli a 6 o cip y Kiy pup o Bai i n bi c hjih CMeuiaHHbie ripooJiCMbi, KOTopbie co,iep/RaT rtir KanecTBCinibie, Tax 
h KOJiHnecTBeHHbie ajieMeHTbi, npHHeM KaMcci Bcinibic, MajioH3BecTHbie h nconpcjicjicnnbic ctopohm npo- 
6jieM HMeiOT tchuchhhio k a om h hh p o b a hhi o (ycJiOBHO 40-80% yrtpaBJiacMbix napaMeTpoB). 

Ha npc.inpnaTHax Majioro h cpc.nicro 6H3Heca npopecc npmumui h peanH3apHH ynpaBJieHHecKHX 
peuieHHH JioiKHTca Ha njienn py ko bojiht chil 

M. MecKOHH O. Xc.ioypH npc.iCTaBJiaioT iipoiiccc npmiaTHa pememia KaK rmTMiTannbiM npouccc, 
3a KOTopbiM cncnycT peajiH3amui peuieHHH h oopaTiiaM cbm jb, h OTMcnaioT, hto (fmRTHuecKoe hhcjio iTanoii 
onpc.icJiacTca caMOH npooJiCMoii [7]. 



PncyHOK 2. 3Tanw npouecca lipii na i iia ynpaBJieHHecKHX peuieHHH 

1. TJuaniOCTHKa IipOOJlCMbl - 3TO aHaJlH3 OCHOBHblX lip HM HII IIO-C JI C,TCTBCHII bl X CBH3CH KOHKpeTHOÎÎ 
CHTyauHH [6]. ^HarHOCTHKa npooacMbi (aHajiH3, coothoiiichhh, ncpapxiur) paccMOTpeHa Ha pneyiiKC 3. 
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PncyHOK 3 . 3 Tanbi anarHOCTHKH npofijieMbi 

1. IlepBbiM 3 TanoM b unari io cthkc npo6jieMbi - BbuiBJieHHe h oco 3 HaHHe chmutomob 'larpyjiiicnriri hjih 
HMeKHIIHXCH B 03 MTOKH 0 CTCH. K o6lIIHM CHMIITOMaM OOJICIIIH OpraiIH jaUHH OTHOCHT - HH 3 KHe npH6bIJlb, c6bIT, 
Iip 0 H 3 B 03 HTCJIbH 0 CTb H KaHCCTBO, MpCJMCpiIBIC HŢICpHCKM, MHOrOHHCJieHHbie XOH(|)JIHXTbI B Opi aHH jaUHH H 
oojiBinaa TCKyHccTB xa/ipoB. ^jw BbWBJieHHa ripimnn bo3hhxhobchhh npo6jieMbi iicooxojimmo co6paTb h 
npoaHajiH 3 HpoBaTb rpcoyioiuyiocH BHyTpeHmoio h biiciiiiiioio (oTHOCHTeJibHO opraiiriiauriri) Hiic|)opMaiiHio. 
TaKyio HU(|)opMaumo MoacHO coSuparb Ha ocHOBe (|)opMa;iBHBix mctojiob, HcnoJib 3 ya, HanpHMep, BHe opra- 
HH 3 apHH aHajiH 3 pbiHKa, a Biiyrpri Hee — xoMnbioTepHbiH aHajiH 3 (|)HiiaiicoBBix othctob, HHTepBbioHpoBaHHe, 
npHraameHHe xoHcyjibTaHTOB no ynpaBJieHHio hjih onpocbi pa6oTHHKOB. Mii(|)opMaiiMio MoacHO co6npaTb h 
HetJiopManbHO, isc/in 6ccchbt o cxio/Khbiiichcm CHTyapHH h aerian jihhhbic iiaSnioHCiiHa. Oobihiio HecxoJibxo 
CHMnTOMOB aononnnioT npyr /ipyra, HanpHMep cjia6aa mouihoctb ooopy.TOBaiiiin h iiHrxan npn6bmb. 

I Ipc/iriprinTiic OOO «®hhI DiacT IIpHM» ct oxi k i i yji o c b c npo6jieMOH TiCHOcraTOHiiori mouihocth 060- 
pyŢOBaHHa. I Ipn cymecTByiomeM ripcjiJioacciiHH BTopHHHbix otxohob (njieHXH, njiacTHXOBbix otxojiob h ap. 
nojiHMepHbix otxojiob), npejţnpHjrrae He cnoco6Ho nepepa6oTaTb npejuioaceHHbiH o6beM otxojiob. 

BTOpOH 3Tan - yCTaHOBJieHHe npHHHH B03HHXH0BCHH3 npoSjieMbl. C 3T0H U,eHbIO IICOOXOJIMMO Co6paTb 
h npoaHajiH3HpoBaTb BHyTpeHHioK) h BHeuimoio h i ic|ro pM aipu i o , juia nero HcnoJib3yiOT xax (jiopMaabiiBic Me- 
TOflbi (BHe opraiiHiain™ - aHajiH3 pbiHKa, BiiyTpii Hee - xoMnbioTepHbiH aiianm (jiHiiaiicoBbix othctob, hh- 
TepBbioHpoBaHHe, npHraameHHe xoHcyjibTaHTOB no yripaBJiciiHio, hjih onpocbi pa6oTHHKOB), Tax h nc(|iop- 
MajibHbie (occc/ibi o cjioacHBineHca cmyaHHH, jiHHHbie iiaSniojieiiMn). CncjiycT HcnoJib30BaTb TOJibKO nainibic, 
KacaioiiiHccH TOJibxo KOHKpeTHofi npo6;icMbi, nejioBexa, pejiH h ncpuona BpeMeHH. B cHJiy cjioacHbix xonrax- 
TOB H TeCHOH B3BHM0 CBB3H B OpraiIH3aUHH 3aHaCTyiO OripCJICJIHTB lipOOJlCMy i py.TIIO. B pe3yJlbTaTe ,THariI03 
npoSjieMbl caM no ce6e Macro CTaiioBHTcn nponcjiypon b HecKOJibKO rnaroB c npHHjrraeM npoMeacyTOHHbix 
pemeHHH. 

Tax xax npeAnpHjrrae 000 «OhhI DiacT IIpHM» 3 axjnoHHJio KOHTpaKTbi c no CTaBiiiHKaMH btophhhoto 
Cbipba, a Tax ace c npc.TnpiinTMnMM, KOTopbiM 000 «OhhI InacT IIpHM» ripejiocTaBancT ycjiyrn no nepepa6oT- 
xe hx cbipbM b rpaHyjibi, a Taxace iipn HajiHHHH noxynareJieH, aceJiaiomHX iipHoopccTH rpaHyjibi b oojibiiicm 
o6beMe, npc.TnpuHTHc cTOJixHynocb c iipooneMOH HeB 03 MoacHocTH nepepa6oTaTb aaiiiibiH o6beM otxojiob. 
IIo 3 TOMy npc/inpMtfTMio iico6xojihmo 3 axynHTb HOBoe ooopyiOBaiiHC, hto ho jbohht nepepa6oTaTb SoJibuiHH 
o6xeM nojiHMepHbix otxojiob, coxpaHHTb nocTaBuiHxoB nojiHMepHbix otxojiob h yBejiHHHTb npojţaacH, nojiy- 
neHHOH nocjie nepepa6oTXH iiponyxnnH (rpaHyjibi). B pe 3 yjibTare y b ctih h htij c a npH6biJib iipcjinpHaTHa. 

TpeTHH 3Tan - oripcHcaeiiHC xapaxrepa npo 6 jieMbi. Oto ohmii H3 BaacHeHumx 3TanoB ,TnaniocTTiKii 
iipoojicMbi, nocxojibxy ot 3Toro 3aBHCHT b bioop ochobhmx hohxohob x ee pemeHHio. KpoMe BbiaBJicima 06 - 
mefi npo 6 jieMbi, cymecTByeT npo 6 jieMa c .TCiicaciibiMH cpcncTBaMii, pii pciiicima xoTopbix npc;inpi«iTHc pe- 
UIHJ10 B3MTB KpCHIIT. 

Onpedejiemie cuibmepHamue. Ha npaxTHxe p y xo b o,t ht c ji b pc.Txo pacnoJiaraeT ,t o ct ar o h ii b i m h 3HaHH- 
hmh hjih BpeMeHeM, hto6m ci()opMyjiHpoBaTb h oncuriTB xaac/iyio aabTepHaTHBy, nosTOMy oh, xax npaBHJio, 
orpaHHHHBaeT hhcjio BapirainoB cpaBiiciirra Bcero HecxoJibXHMH anbTepHaTHBaMH, xoTopbie npc.TCTaBJiMiorcn 
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HanSonee no/ixo/ianiiiiMM. B HarneM npHMepe, cymecTByioT 2 BapuaiiTa anbTepHaTHB: 

- tbk KaK npc;inpn?iTHC He pacnonaraeT hcooxo.thmoh cyMMOH pa noKynKH ooopynoBaimH, npHHHMa- 
CTCM pemeHHe o b3hthh Kpc/iHTa; 

- BTopofi BapHaiiT, iipc.TnpnaiTHc KynHT Heo6xoflHMoe ooopynoBaniic, tohbko Torna, Kopa co6epeT 
Tico6xo,iHMyio cyMMy hciic/Kiilix cpcnciB (ncpc3 ron hjih nsa). 

OiţeHKa ajibmepHamue. nocne cocTaBneHHH ncpemin BapnaiiTois panama cnenyeT nepexonHTb k oucii- 
Ke Ka/K/ioH ajibTepHaTHBbi. OpciiKa anbTepHaTHB mciioHacT oupancnamc hoctohhctb h iicnocraTKOB k anei oh 
H3 HHX H B03M0)KHbIX nOCne,ZICTBHH ee Bbl6opa. B CHJiy HeH36e>KHOCTH HeraTHBHblX nOCTICTICTBMH, CBB3aHHblX 
c jiio6oh ajibTcpHaTHBOH, noHTH Bce Ba>KHbie ynpaBJicnqccKHC panama paipaSaibiBaiofca c yncTOM KOMnpo- 
MHeca. OuciiKa anbTepHaTHB iipcncTaBncna b raGnimc 1. 

H 3 ia6nHHbi 1 bhhiio, hto npcnnpnaTHC nonyHHT BBirony, KynHB ooopynoBaimc 3 a chct KpczmTa, nos- 
TOMy py KO BOH HTC7IIO HCOOXO/IMMO lipHI IHTb KOHeHHOe peUieHHe B nOJlb3y nepBOH aJlbTepHaTHBbl. 

Peajiu3aifm pemenuu. PeanbHaa ucinioc ib panama cTaiiOBMTca ohcbhhiioh TonbKO nocne ero ocy- 
mecTBneHHa. flna ycneumoro paapanama npo6neMbi c noMombio BbiopaimoH anbTepHaTHBbi iicooxohhmo b 
npoHCCCC peanH3apHH pe [iicitlth oiţxJieKTHBHO opraHH30BaTb h MOTHBHpoBaTb HcnonHHTeneH. 

06panmaH c(M3b (KOHTponb Bbinonncima peuieHHa). Ilocne toto nan pemeHHe 11 an an o ncHCTBOBaxb, 
IICOOXOHHMO y CTaHOBHTb o6paTHyK) CBM3B JlflU KOHTpOna H o6cenC L ICTIHH COOXBCXCXBH a (|jaKXHHCCKHX pe- 
3ynbTaTOB TeM, hto nnaHHpoBanHCb b ncpnon npmiaTHa pciiicn un. Ha 3toh (J>a3e npoHcxonHx H3MepeHHe 
h onciiKa nocncnc i BHH panama HnH conocTaBneHHe c|) a kth h c c k h x pe3ynbraTOB c TeMH, KOTopbie pyKOBO- 
Hhxchl nancanca nonyHHTb. Oopaxnaa cbîbb - sto nocTynneHHe HHtJjopMapHH o tom, hto iiponcxoHHno ho, 
b iiponcecc h nocne peanHianHH panama. OHa nonsonacx pyKOBOHHTenio CKoppeKTHpoBaTb ncHCXisHa, He 
HonycTHB 3HaHHTenbHoro ymep6a. 

TaSjiHiţa 1 


OueHKa anbTepHaTHB 


AJlbTepHaTHBbl 

IljlIOCbl 

MHHycbi 

1. noKynKa oGopyzjOBaHna 3a cneT 
Kpe^HTa 

1. Bo3mo>khocti> nepepa6oTaTb 6 ojib- 
mee KOJIHHeCTBO BTOpHHHOTO CbipBa H 
yBejiHHHTb o6beM npona>K anioMepaTa 

2. CoxpaHHTb CB5I3H C nOCTaBIHHKa- 
mh h noKynaTejiaMH 

3. yBejiHHHBaeTca npH6biJib 

1 . Bbinjiara npoqeHTOB no KpeqHTy 

2. npennpiMTHe KymiT o6opyuoBa- 
mie, tojibko nocne toto KaK co6epeT He- 
o6xoHHMyio cyMMy (nepe3 ron hjih HBa) 

1 . HeT pacxo^OB Ha BBînnaTy nponeH- 
tob no Kpe^HTy 

1. npennpnaTHe He HMeeT bo3mo>k- 
hocth nepepa6oTaTb npenJioaceHHoe bto- 
piiHHoe cbipbe, cjieqoBaTeJibHo, 3acTofi 
cbipba Ha CKJiaqe. 

2. FIoTepa nocTaBiqHKOB h noTpe6n- 
Tejien, KOTopbie MoryT o6paTHTbca k koh- 
KypeHTaM. 

3. HeT B03M05KH0CTH yBejIHHeHIW 
npH6buiH, TaK KaK neHbrn, KOTopwe 6ynyT 
OTKJiaqbiBaTbca Ha o6opynoBaHiie, He 6y- 
nyT ynacTBOBaTb b o6opoTe. 


B KancHOH opxaimianHH npaKTHKa pa3pa6oTKH h npHHHTHH ynpaBneHHecKHX peuieHHH HMeeT cboh 
oco6ciiiiocxh, o6ycnoBneHHbie xapaicrepoM h cncuHc|)HKOH ncaxcnbiiocxH, ee CTpyKTypoM, hchcx B yiomcH ch- 
CTeMOH KOMMyiIHKaHHH, BHyTpeHHeH KynbTypOH. 
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UNDERDEVELOPMENT OF ROMANIAN BUSINESS ENVIRONMENT 
- BETWEEN MANAGERIAL MISTAKES AND THE LACK OF 
ENTREPRENEURIAL INVOLVEMENT 


DEMYEN Suzana, 

Asistent PhDc., University ” Eftimie Murgii ” of Reşiţa 
MUNTEAN Lucian Gabriel, 
maşter student, University ” Eftimie Murgu ” of Reşiţa 

The subject of entrepreneurship began to be more and more popularized among higher education 
institutions, representing a vast field to approach, but also a goal set by the European Union through the 
Lisbon strategy. Worldwide, the overall consequence of the economic crisis was a rising unemployment, which 
induced a uniform state of uncertainty. The development of entrepreneurship becomes a solution to the growing 
economic imbalance, showing beneficial effects on several levels, by creatingjobs, business development and 
economic growth. For this to be accomplished, however, a stable market for businesses is necessary, interfering 
also the need for professional development and willingness to accept and confront a number of risks. 

Key words: entrepreneurship, native entrepreneur, developed entrepreneur, business environment 

The current business environment is in constant change and faces the challenges that the crisis has 
put the state to and which have become over time more numerous, amplifying with a snowball effect. In an 
uncertain world, the courage and tenacity of entrepreneurs are challenged by a number of factors with externai 
influence, promoting entrepreneurial culture being necessary in circumstances in which the public system and 
a state with interventionist mechanism issues, are no longer able to ensure the smooth operation of the market. 
“The creation of a country’s wealth and dynamism depends upon the competitiveness of its firms and this, in 
turn, relies fimdamentally on the capabilities of its entrepreneurs and managers” (Cuervo, Ribeiro, Roig, 2005). 
In the literature we tind different approaches to entrepreneurship in general, the concept of «entrepreneur» in 
particular. Starting from literary-scientific explanation offered by DEX (The Romanian Language Explanatory 
Dictionary), we can define the entrepreneur as being «a person who drives an enterprise.» At the same time, 
however, the authors believe that the entrepreneur is synonymous with a number of other terms used, among 
which are those of «enterprising» and «businessman». 

The first is an individual with spirit of action, that shows iniţiative, and who can «take the necessary 
action (when appropriate); which proves iniţiative», bold, while a businessman is regarded as a speculator 
(DEX). According to GEM (Global Entrepreneurship Monitor, 2013) “individuals who own and manage an 
established business that has been in operation for more than 42 months are referred to as established business 
owners.” Business development cannot occur in the absence of specific traits of entrepreneurs. 

In the current era of rediscovery of existenţial success on all levels, the human inexhaustible deşire 
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to succeed professionally stands out the most, thus ignoring the essential elements of existence, dedicating 
himself to an immeasurable deşire to accumulate wealth at a time as short as possible. Over time, remarkable 
personalities have influenced the type of entrepreneurship in various fields. Some without realizing, even 
unwillingly, launched speculation and controversy about the type of entrepreneurship practiced. This creates 
famous myths about entrepreneurs, that denies or confirms the existing thoughts about being an entrepreneur. 
Expert authors have proposed a number of myths that have given shape to the concept of “developed 
entrepreneurs” in time, masking a native entrepreneur in a blanket of uncertainty or even of impossibility. The 
proposed myths do nothing but to set the weight of the conception and ideas of the developed entrepreneur, but 
real life models tend to embrace the concept of native entrepreneurs. To dilferentiate a developed entrepreneur 
from a native one, we propose the «entreprenativ» term as a new contribution, with reference to a native 
entrepreneur. 

According to surveys and theories set over time, there can be identified a set of features, as follows: 

Managerial abilities, independence 



Figure. 1 -Attributes necessary for an entrepreneur 

Source: Personal interpretation 

“When reviewing the dilferent perspectives on entrepreneurship a distinction can be made between 
those emphasizing the importance of entrepreneurial traits or qualities and those focusing on the behavior or 
activities of entrepreneurs” (van der Kuip, Verheul). 

As values that define a developed entrepreneur from the entreprenativ, these can be grouped as follows: 
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Table 1 


Common and differentiated values of a developed entrepreneur and of an entreprenativ 


Source: 

personal 

Values 

Entreprenativ 

Developed entrepreneur 

authors 





Planning 

X | X 

Prioritization 

Motivation X | X 

Contracting 


Pozitioning 

X | X 

Adapting 


Innovative thinking 

X 

Good human resource coordinator 


Imagine, develop visions X 

Atenttive to details 


Open minded X 

Impulsive 


Distorsion of reality 

X 



Source: author ’s personal interpretation 


The common values are represented by: 

- Vision (final picture of the business) - to know where you are going; 

- Planning (steps you must go through them to get to the final picture); 

- Priori tize (what to do first and what are the criteria by which you do the selection); 

- Motivate those around you and their alignment to your plâns; 

- Contracting (or how effective and successful relationship set); 

- Positioning (whom you ask and how you can do better); 

- Adaptation (how to adapt better to customer needs). 

According to GEM (Global Entrepreneurship Monitor, 2013) “reports have shown that on average, 
individuals in factor-driven economies have higher perceptions that there are good opportunities for 
entrepreneurship, and that they have the capabilities to start businesses.”According to the theories discussed 
by those who believe that entrepreneurs are bom or on the contrary, they become entrepreneurs through 
training, we can see that an important aspect is the mentality and its structure. Mentality is not unique, but it 
is something you are bom with, and for some areas it has to be Consolidated. Primordial mentality divide thus 
into fixed mentality, where skills are innate and cannot be changed, and evolutionary mindset, where skills 
can be improved and grown over time, so that for an entrepreneur will become much harder to acquire some 
knowledge that an entreprenativ holds a birth. For this reason a number of differences emerge between the two 
camps for and against developed entrepreneurs and native entrepreneurs respectively. 

“Entreprenatives” and business sector in general have become increasingly recognized as crucial 
factors which determine the dynamics of competition forces of an economy. Entreprenatives force competitors 
to the achievement and offering products and Services at the highest level of quality for the customers. The 
entreprenativ is a driving force of an economy market, it is he who analyze if something is missing on the 
market, and then decides to start a new business or to develop a new product or service. Competition is the 
one that ensures constant approach of entreprenatives to provide customers higher quality of products and 
Services at the lowest price. In a pure market economy, every transaction is voluntary. It is irrelevant how rich 
can become an entreprenativ, it cannot force a customer to buy the products or Services. Customers always 
receive the option to go elsewhere, which means that even the successful entrepreneurs must always eam new 
customers, day by day. Competition develops through a process of imitation and innovation. The business 
world never sleeps. Even those companies that are in «top» ten, the industries where they have developed are 
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continuously in search for new ways to stay ahead of the competition. The final beneficiaries of the competitive 
process are not entrepreneurs, but their customers. 

In practice, most entrepreneurs are motivated by a deşire to gain financial profit. However, in a market 
economy, the only way to eam profits is to enslave customers (keeping costs at a low level). One of the nicest 
aspects of market economy is that it motivates those most selfish, ambitious and talented people in society, to 
care for the needs of others, as it is in their interest ffom financial point of view. Entrepreneurs make the market 
economy to work, but the competition between them maintains individuals as honest entrepreneurs. 

In optics, a prism is “a transparent optical element with flat sides, polished, which refracts light” 
(Wikipedia), while by analogy, in economy we consider the prism as the image of differentiation of social 
status or position, based on the levels of income. In an economy that is govemed by an unequal ratio between 
rich and poor, it is imperative that for an entreprenative thinking to exist in order to avoid falling from a sphere 
of financial certainty in the one of incapacity. The incapacity of entrepreneurs to manage their affairs led to a 
financial collapse for people who contributed to the smooth functioning of their respective companies, tilting 
the balance towards the poverty of the population. 

25 years ago, social classes included three classes, namely the poor, the middle and the rich, with the 
middle class dominance; currently predominant we find the rich class, who are numerous, however the opposite 
is the poor class, so we can say that the pyramid was reversed. Both native and developed entrepreneurs should 
consider and pay more attention to the concept of value, quality of products offered to customers because it 
should ensure continuity in terms of sales. 


◄ The rich class 

◄ The middle class 

•* The poor class 

Figure 2. Interpretation of the changes in the social classeshe 

Source : personal interpretation 

According to the Post Privatization Foundation, “the system of indicators developed through the EIP 
allows understanding and comparing the types of entrepreneurship and entrepreneurial level in different 
regions by addressing several complex factors”. Thus, measuring entrepreneurship is done not only through 
the manifestation of the entrepreneurial phenomenon, but also through the factors of influence, which cover 
areas such as regulatory ffamework, market conditions, culture and access to finance. The EIP indicators 
system structure consists in the following aspects, listed also in the studies made by OECD (Ahmad, Seymore): 

- Companies: birthrate of firms, mortality of firms growth rate in the number of firms, survival of firms 
between 3-5 years 

- Employment / employees: percentage of firms with high growth (number of employees), ownership 
rate in startups, hiring in firms aged 3-5 years 

- Economic welfare: percentage of firms with high growth (in terms of tumover), added value in small 
companies/startups, contribution to the productivity of small businesses/ startups, innovation in startups, 
exports made by small companies/ startups 

The situation of Romanian entrepreneurship development is still uncertain. Fear and the lack of resources 
are constantly present. “The iniţial situation dominated by uncertainty, distrust, lack of information or a difiicult 
financial situation has been amplified in recent years of crisis, and the Romanian entrepreneurship has felt 
the tuli effects of this imbalance. But higher education institutions have sought to increase entrepreneurship 
education and useful training in several related fields” (Demyen, Lala, 2014). According to the White Chart 
on SMEs (CNIPMMR) Gabriela Marchis (2011) States the most common problems faced by an entrepreneur, 
as follows: 
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Table 2 


Seif - employment values 



Ungaria 

Romania 

Cehia 

Slovacia 

Bulgaria 

2000 

14,90% 

43,90% 

16,10% 

8% 

16,30% 

2001 

14,20% 

44,20% 

16% 

8,40% 

15,10% 

2002 

13,80% 

38,30% 

16,80% 

8,60% 

15,10% 

2003 

13,30% 

37,50% 

17,70% 

9,70% 

15,90% 

2004 

14,20% 

34,10% 

17,30% 

12,00% 

15,80% 

2005 

13,70% 

35,30% 

16,50% 

12,60% 

14% 

2006 

12,70% 

33,70% 

16,50% 

12,60% 

13,10% 

2007 

12,40% 

33,70% 

16,50% 

12,90% 

12,40% 

2008 

12,20% 

32,50% 

16,40% 

13,80% 

12,40% 

2009 

12,50% 

32,80% 

16,80% 

15,70% 

12,50% 

2010 

12,30% 

34,40% 

17,70% 

16% 

12,80% 

2011 

12,10% 

32,70% 

18% 

15,90% 

12,20% 


Source:http://data.worldbank.org/indicator/SL.EMP.SELF.ZS 


Legislative Excessive 
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Figure 3. Common problems faced by an entrepreneur 

Source: Gabriela Marchiş (2011) 

Table 3 presents the new records of SME at the Trade Registry, but also the number of suspensions and 
removals/cancelling. The data presented here indicates a change in the number of registrations in the range 
2007-2012, pointing out a decrease in the number of registrations at the end of the period - 125,603 compared 
with the base year - 144,728, and the previous year - 2011 - 133,190, although the range of 2009-2010 there 
was an impetus for growth. 
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Table 3 


Evolution of registrations during 2007-2012 



Period 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

2012 

Registrations 

144.728 

144.177 

116.024 

123.148 

133.190 

125.603 

Cancelling 

20.401 

50.024 

62.481 

183.227 

71.970 

71.745 

Suspensions 

12.012 

12.019 

133.362 

61.941 

24.078 

21.086 


(source: The White Chart ofSMEs, CNIPMMR, 2012) 


According to internaţional studies prepared by the World Bank, especially the «Doing Business Report» - 
purpose of which is to check the flexibility of the business world - the case of Romania especially is represented 
by a burdensome level of costs and administrative procedures for the exiting business. In conclusion, many 
entrepreneurs choose not to cancel the company at the Commercial Register, being selected the suspension of 
activity, because the costs involved are lower. 

At the suspension chapter, thus we witness a definite increase in the number of firms, from 12 012 
to 21 086 at the beginning of 2012, with large variations in the range, the peak value year being reached in 
2009 - 133.362, the size of difficulties for the year 2009 being reflected in the lower number of registrations. 
Cancelling, on the other hand, follows an upward trend between 2007 - 2010, reaching from 20401 entities at 
the beginning of the period, to a number of 183.227 entities in 2010, followed by a reduction to 71745 in 2012. 


0 20 40 60 80 100 120 MO 160 

Administrative and nonnative issues 
Access to financing 
Fiscality 

Lack of qualification 
Access to public acquisition 
Unfair competition 
Labor law 

Access to single market 
Access to EU programs 
Late payments 

Access to internaţional markets 
Access to information and 
consultancy 

Instability of global economy 
Defmition of SMEs 



Figure 4. Report regarding the results of public consultancy 
for the Small Business Act 

We therefore note that the main challenge identified by SMEs is represented by the administrative tasks, 
followed by the access to funding criteria, given that no bank loans and no structural funds are longer a safe 
financial source, partly because of the risks involved in retuming the debt, and on the other hand the amount 
of their contribution or bureaucratic complexity, difficult to cover. Neither access to internaţional markets nor 
access to consultancy represents no more, according to European Commission studies, a risk for SMEs. 
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According to the Global entrepreneurship monitor, “societal perceptions of entrepreneurship include 
societal impressions about entrepreneurship as a career choice, whether entrepreneurs are afforded high 
status and whether they receive positive media attention. This assesses the visibility and attractiveness of 
entrepreneurship. Positive views on these measures assist in making entrepreneurship more attractive within 
the community and therefore influence the willingness of individuals to become entrepreneurs” (GEM, 2013, 
2012). 
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MOTIVARE VS DEMOTIVARE ÎN ÎNTREPRINDERILE 
ROMÂNEŞTI ÎN CONTEXTUL PROCESULUI 
DE INTEGRARE EUROPEANĂ 

DEMYEN Suzana, dr., asist, univ., 
Universitatea ” Eftimie Murgu ” din Reşiţa 

The issue of motivation was discussed vastly startingfrom the earliest centuries, even more so in modern 
times, while the financial market failures and downgrading depression led to a growing inability of managers 
to motivate the employees accordingly. A growing trend among employees is represented hy a deşire to promote 
faster on the post, and to accede to a higher salaiy level. Young people, unlike tradiţional employees, are 
proving to be less patient to cross all hierarchical levels to reach a higher position. 

Key words: material motivation, spiritual motivation, human resource management, wage JEL: Ml 2 

Problematica motivării a fost dezbătută în mod vast, începând încă din secole mai timpurii, cu atât mai 
mult în perioada modernă, în condiţiile în care eşecurile de pe piaţa financiară şi declasarea depresiunii au 
condus la o incapacitate crescândă a managerilor de a-şi motiva în mod corespunzător angajaţii. Motivaţia nu 
este cu toate acestea privită doar ca un proces economic, latura psihologică fiind un aspect demn de menţionat 
în dezbaterile referitoare la aceasta tematică. începând cu impunerea consumarismului drept un aspect 
reprezentativ pentru societatea prezentă, nivelurile de motivare, mai ales în rândurile salariaţilor în general, 
dar şi al indivizilor în contextul vieţii de zi cu zi, au devenit cu atât mai greu de generalizat, cu cât asistăm la 
un mixaj al teoriilor motivaţionale. Mai ales dintr-o analiză atentă a generaţiilor tinere, constatăm că teoria X 
elaborată de McGregor dobândeşte o greutate tot mai mare în balanţa ataşamentului faţă de muncă, în vreme ce 
motivarea prin mijloace materiale şi mai ales financiare pare a deveni singura barieră în calea emigrării, cultura 
organizaţională şi climatul organizaţional nemaifiind suficiente pentru a determina generarea de performanţă 
în rândul angajaţilor. 

Fie că abordăm motivaţia drept un ansamblu de stări care determină individul să acţioneze într-o 
anumită direcţie, fie o definim drept un proces „de selecţie orientare şi menţinere a comportamentului uman, în 
funcţie de anumite nevoi şi aspiraţii” (Burduş, Căprărescu, 1999), sau un „ansamblu de factori dinamici care 
determină conduita unui individ” (Golu, 2002), aceasta rămâne „o stare interioară care antrenează individul în 
realizarea obiectivului 14 (Costea, 1994). Una dintre principalele idei care determină înţelegerea fundamentelor 
motivaţiei este însăşi existenţa unui scop (Craioveanu, 2006), precum şi a unui "ansamblu de mobiluri, interese 
sau idealuri” (Dumitrescu, 1995). Abraham Maslow clasifica nevoile umane prin intermediul unei ierarhii 
organizate pe cinci niveluri, sub următoarea formă: nevoi de bază (primare, fiziologice, biologice), nevoie de 
securitate, nevoi de ordin social, nevoia de stimă - integrare-respect, nevoia de auto actualizare. O tendinţă tot 
mai accentuată în rândul angajaţilor este reprezentată de o dorinţă de a promova mai rapid pe post, precum şi 
de a accede spre un nivel salarial superior. Tinerii, spre deosebire de angajaţii cu tradiţie, se dovedesc mai puţin 
răbdători în a parcurge toate nivelurile ierarhice pentru a ajunge pe un post superior. 

în accepţiunea lui F. Heider, este necesar ca managerii să "cunoască preferinţele angajaţilor pentru a-i 
putea situa pe o poziţie adecvată, de unde să recepţioneze motivaţia corespunzătoare” (T. Zorlenţan, E. Burduş, 
G. Căprărescu, „Mangementul organizaţiei”, Editura Holding Reporter, Bucureşti, 1995, p.674). Constatăm 
aşadar că cei înclinaţi spre autocontrolul atribuirii interne sunt bine motivaţi şi nu au nevoie de ajutor extern 
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pentru a-şi ridica nivelul performanţei (şi aşa destul de bun). Pe de altă parte, angajaţii care preferă controlul 
altei persoane nu-şi pot antrena eforturile, aptitudinile şi abilităţile în scopul îmbunătăţirii rezultatelor, întrucât 
motivaţia este condiţionată de dificultatea sarcinii şi plăcerea de a o îndeplini. 

Tipologia motivaţiilor, întocmită de profesorii Nicolescu şi Verboncu este prezentată după cum urmează: 



Figura 1. Motivarea în muncă 

Sursa: VAGU, Paraschiv; STREGĂROIU, Ion. Motivarea 
în muncă: de la teorie la practică. Tărgovişte: Editura Biblioteca, 2007, p. 48. 
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Figura 2. Tipurile de motivaţii 

Sursa: Tabloul general al motivaţiilor, Nicolescu, Verboncu 
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Motivarea economică vs motivarea spirituală 

Analizând aceste două tipuri de motivare, putem delimita o serie de coordonate, precum: 

1 . N atura motivării economice constă în aplicarea unor tehnici "clasice”, prin aplicarea unor instrumente 
economice, ce vizează satisfacerea nevoilor angajaţilor prin intermediul salariilor, bonusurilor, primelor - în 
cazul motivării pozitive, sau dimpotrivă, a penalizărilor în cazul motivărilor negative. 

2. Motivarea economică este cea care condiţionează, conform nivelurilor ierarhice, gradul de satisfacere 
al primelor două categorii enunţate de Maslow. 

3. Motivarea economică, în special dacă ne referim la cea de ordin salarial, este cea care s-a impus în 
contextul depresiunii economice, motivarea spirituală fiind mai puţin vizată intr-un cadrul în care pierderea 
locului de muncă a devenit un fenomen frecvent întâlnit, iar motivarea morală negativă de natura criticilor 
şi retrogradărilor, a devenit din ce în ce mai prezentă, fiind încurajată şi susţinută de teama zilei de mâine, 
iminenţa unui colaps economic şi nesiguranţa privind faptul că o educaţie corespunzătoare ar putea garanta în 
mod implicit găsirea unui loc de muncă. 

4. Pentru asigurarea unui nivel corespunzător al motivării de ordin moral, instrumentele luate în calcul 
de către manageri se bazează în primul rând pe stimularea încrederii acestora, atât în conducere, cât şi în ei 
înşişi, laude şi aprecieri, dar şi mustrări sau critici, pe de altă parte. 

5. „Politica salarială constituie un instrument esenţial al managementului prin care se influenţează 
activitatea unei întreprinderi, întrucât prin intermediul motivării materiale indivizii pot fi cel mai bine stimulaţi 
şi antrenaţi în muncă”. 

6. Conform ideilor enunţate de profesorii Nicolescu şi Verboncu, cele două categorii de motivare sunt 
partajate în funcţie de natura mijloacelor utilizate pentru motivarea angajaţilor. 

7. Motivarea moral - spirituală are în vedere satisfacerea aspiraţiilor şi aşteptărilor de natură moral - 
spirituală, ce vizează în primul rând sistemul lor de valori, atitudinile, şi comportamentele salariaţilor. 

Discutând despre motivarea prin intermediul salariului, în graficul de mai jos regăsim situaţia evoluţiei 
câştigurilor în intervalul 2005-2011, la nivelul României. 


Câştig salarial nominal madiu brut şi net lunar 

2011 



500 


1000 


1500 2000 


2500 



2005 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

■ Feminin - salariu net 

689 

803 

981 

1264 

1310 

1308 

1349 

■ Feminin- salariu brut 

891 

1062 

1312 

1700 

1775 

1786 

1848 

■ Masculin - salariu net 

796 

922 

1095 

1348 

1405 

1466 

1530 

■ Masculin - salariu brut 

1037 

1222 

1468 

1814 

1906 

2007 

2098 


58 


Figura 3. Câştig salarial nominal madiu brut şi net lunar 

Sursa : Anuarul Statistic al României, 2013 
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în intervalul aprilie-mai 2014 am realizat două focus grupuri la care au participat persoane cu vârsta 
cuprinsă între 20-30 de ani. Primul focus grup a fost format din 12 persoane angajate, active pe piaţa muncii, 
iar cel de-al doilea a fost format din 14 persoane neangajate. 

Principalul obiectiv a fost acela de a determina atitudinea subiecţilor în ceea ce priveşte motivaţia şi 
de a identifica principalele categorii de stimuli motivaţionali. Răspunsurile acestora pot fi rezumate conform 
următoarelor diagrame, cu precizarea că fiecare dintre respondenţi şi-a putut exprima opţiunile prin intermediul 
a două dintre variantele de mai jos: 



Figura 4. Instrumente motivaţionale indicate de persoanele care lucrează 

Sursa: interpretare proprie a autorului, în funcţie de răspunsurile subiecţilor 

Concluzia este aceea că motivarea salarială constituie principalul element ce ar îndemna angajaţii să 
presteze o muncă la un nivel mai ridicat de performanţă, opţiunea a doua fiind timpul liber suplimentar, cel 
puţin în ceea ce priveşte persoanele care în prezent sunt angajate într-o activitate pe piaţa muncii. Pe de altă 
parte, opiniile celor care în prezent nu sunt angajaţi variază faţă de răspunsurile anterior menţionate, cu atât 
mai mult cu cât ele includ şi programele de training gratuite, precum şi programul flexibil de lucru, intr-un 
procent mult mai ridicat decât în cazul precedent. Motivarea salarială se menţine la acelaşi nivel ca şi anterior, 
fiind amintită în proporţie de 100% de respondenţi. Remarcăm în schimb faptul că în comparaţie cu celelalte 
opţiuni, maşina de serviciu, telefonul sau laptopul nu mai sunt privite ca avantaje declarate, aşa cum apăreau 
în anii precedenţi. 
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Figura 5. Instrumente motivaţionale indicate de persoanele care nu lucrează 

Sursa: interpretare proprie a autorului, în funcţie de răspunsurile subiecţilor 
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KPHTEPHH OIJEHKH 3KOHOMHHECKOH 
EE30I1ACH0CTH rOCyiţAPCTBA 

EAJIAEAHOBA Hamajibn , KaHd. HayK, âoueiim, 
MapuynojibCKuu rocydapcmeeHnuu Yuiieepcumem 

The paper investigates the concept of «economic security», highlights the factors that affect the country ’s 
economic security. A systematic assessment of the performance of the economy in terms of the key processes 
that reflect the essence of economic security is conducted. 

Key words: economic security, criteria for assessing the economic security, indicators of economic 
security, a mecanism of ensure economic security. 

Ba/KiicHiitHM XTCMCHTOM 6e3onacHocra modo ro rocyuapcTisa xbjixctcx o k oh o m h h c ck a x 6e3onac- 
HOCTb, Koropax npcacTaBJixcT coooiî ooccrrcHcnuc ycTOHHHBoro 3KOHOMH4ecKoro pa3BHTHa CTpaHbi h 
COCTOBHH e 3aniHIIieHHO CTH OT BHyTpeHHHX H BHemHHX yrp03. I IOHXTHC, npodilCMbl 3K0H0MH4CCK0M 
6e3onacHOCTH, MexaHH3Mbi ee (|)opMnpoBanHX h ooccncMciiMX xbjixiotcx oobcktom uayuimix uccncnoBaHUH 
TaKHX yueHbix KaK BjiaciOK A. C. [1], Teep B. M. [2], rydcKHÎi E. B. [3], MyHTHaH B. H. [5], HoBHKOBa O. 
O. [6]. OflHaKO, nccMOi px Ha 3Ha4HTenBHoe ocBeiueHHe aBTopaMH BonpocoB TcopcTHHCCKoro h nayuiio-ivic- 
TOHOJioruHCCKOi o ooocHOBairux npodneMaTHKH 3 kohomh4cckoh 6e3onacHOCTH, B03HHKaeT hco6xohhmoctl. 
H jyHCHHX HH.THKaTOpOli H KpHTepHeB, KOTOpbie nOJBOUXIOT OUCHHTb COCTOXHHC 3KOHOMHKH C T04KH jpCIIHX 
iiaudoncc Bamibix npopeccoB, o i pavKaioinux cyTb 3 kohomh4cckoh 6e3onacHOCTH. 

B IiaCTOXIUCC BpCMM OOCCnCMCIIHC 3KOHOMHHCCKOH 6e30naCH0CTH YKpaHHbl OaSHpyCTCX Ha OCHOBe 3a- 
KOHa YKpaHHbl «06 ocHOBax HapHOHajibHOH 6e3onacHOCTH YKpaHHbl» ot 19.06.2003 N° 964-IV, KOTopbiîi 
onpc,ie;ixcT ocHOBbi rocyuapcTBcnnoH hojihthkh, HanpaBJieHHofi Ha 3auiHTy HapHOHajibHbiH HHTepecoB h 
rapaHTHpoBaHHe b YKpaHHe 6e3onacHOCTH jihhhocth, o6mecTBa h rocynapc i Ba ot bhchihhx h BHyTpeHHHX 
yrpo3 bo Bcex cc|)epax >k H3 h c,t e xt eu b n o ct h [8]. 

Ha rocyjiapcTBeHHOM ypoBHe nou okoiiomhhcckoh 6e3onacHOCTbio noiiHMacTcx cJio>KHaa MHoroc|>aK- 
Topuax KaTcropux, Koi opax o6ecne4HBaeT ycToîi4HBOCTb ko BHemHHM h BHyTpeHHHM yrpo3aM h xapaKicpn- 
3yeT enoeo6HOCTb HapHOHajibHOH okohomhkh k pacmHpeHHOMy BOcnpoHiBoucTBy Ha pa3JiH4Hbix ypoBiixx 

[ 7 ]- 

MyiITHXH B. H. OripCUCUXCT 3KOHOMHHCCKyiO 6e30naCH0CTb «KaK COCTOXHHC 3amHUieHHOCTH /KH3HCH- 
ho Bamibix HHTepecoB jihhhocth, o6mecTBa h rocyzţapcTBa ot BHyTpeHHHX h BHemHHX yrpo3» [5]. 

Hpyroe oitpeucucTTHC ripcuuaracT l’ccu B. M., rpaKryx 3KOHOMH4ecKyio 6e3onacHOCTb rocyzţapcTBa 
KaK oomcnauHOHaubnbiîi KOMnjieKC McpoupuxTHH, HanpaBJieHHbix Ha nocToximoc h CTaoHUbiioe pa3BHTHe 
3KOHOMHKH TOCyUapCTBa, 4T0 npCJinOJiaraCT MeXaHH3M npOTHBOUCHCTBHX BHyTpeHHHM H BHemHHM yrp03aM 

60 


SECŢIUNEA nr. 1 

PROBLEMELE VIABILITĂŢII ECONOMICO - MANAGERIALE PENTRU ASIGURAREA SECURITĂŢII ECONOMICE 


[ 2 ]. 

B To>Ke BpeMa, nou skoiiommmcckoh 6e3onacHocTbio no/ipaayivicBaioT eooTBeTCTByiomee coctommmc 
3K0H0MHKH, npH KOTOpOM 06cCnCHHBaCTCM y CTOHHHBblH 3K0H0MH4eCKHH pOCT, 3(})(})eKTHBHOe yHOBJICTBOpC- 
HHe 3KOIIOMMMCCKMX HOTpCOHOCTCH, 3aiUHTa HapHOHaJlbHblX HHTepCCOB rOCyŢapCTBa Ha HapHOHaJlbHOM H 
m c > k n y h a p on n o m ypoBHe [1], 

TaKHM o6pa30M, b caMOM o6meM bh,tc noHîrrae okohommhcckoh 6e3onacHOCTH oaiianacT [î03MO/Khoctb 
H TOTOBHOCTb 3K0H0MHKH 06 cCnCHMTb 7I0CT0HHBIC yCJlOBHB >KH3HH H pa3BHTHK J1HHH0CTH, C0IIHaJIbH0-3K0- 
HOMHHCCKyiO H B O C 1 1 II O - n 071 MT M H C C K y I O CTa6HJIbH0CTb OOIIICCTBa H rOCyŢapCTBa, npOTHBOCTOBTb BJ1HBHHK) 
BHyTpeHHHX H BHeiHHHX yrp03 H MBJIMCTCH MaTepHaJlbHOH OCHOBOH HaHHOHaJIbHOH 6e30naCH0CTH B peJIOM H 
Bcex ee cocTaBJinioiiinx. 

3 ko 1 1 o m h h c ck yi o 6e3onacHOCTb mo/Kiio paccMarpHBarb c Tpex ho3mhmh: 

BO-nepBbix, KaK coctomiimc, oaiiaHaiomcc iuohhhc TaKHX HayHiio-TcxiiHHCCKHX, iipuponHO-iK'oiio- 
MHHeCKHX yCJlOBHH H npO(|)eCCHOHaJlbHOH n OH rOTO BJTCIIIIO CTH IiaCCTTCHMM, KOTOpbie o6eCnCHHBaiOT 3(J)(|)eK- 
THBHOe (jiyHKIJHOHHpOBaHHe IipOH iBO.TCTBa H KOHKypeHTHyiO Cn 0 C 06 H 0 CTb ero lipOHyKLIHH; 

BO-BTopbix, 3 k oii o m h m c ck a m 6 e 3 onacHOCTb npcnnoJiaiacT pcaabiiyio HCMTCJibiiocTb o 6 iiicciBa no non- 
aep>KaHHK) h HapaniHBaHHio ycjroBHH nporpeccHBHoro pa 3 BHraa skohomhkh KaK c tom km apciiHM pocTa BBII, 
TaK h c tohkh apciiHM ero KaMcciBCHHOH CTpyKTypbi; 

B-TpeTbHX, 3 ko 1 1 o m m m c c k a m 6e3onacHOCTb BbicTynaeT KaK Miioro(|)aKTopiiaH h pa3H0 ypoBiicisaM 
KaTeropHa, cymHOCTb KOTopoiî MO/KCT 6biTb pacKpbiTa Ha ocHOBe anaxiHja mhothx skoiiomhhcckhx c|)aKro- 
poB, KpnTepHeB h noKa3aTeneH [9]. 

KpHTepHeM ohciikh 3K0II0MHHCCK0M 6e3onacHOCTH MoryT BbicTynaTb peanbHbie CTaTHHCCKHC noKa3a- 
TeJIH, Ha OCHOBaHHH KOTOpblX OCyilICCTBJIHCTCH OUCIIKa COCTOBHHa 3K0H0MHKH CTpaHbl C T04KH 'jpCMHM o6e- 
cncHCiiMH ee y ctohhhboto pa'iBHTHM. 

KpHTepHanbHaa ouciiKa 6e3onacHOCTH bkji i om aci b ce om ouchkm: 

- pecypcHoro noTeminajia h B03M0>KH0CTeH ero pa jBMTMM; 

- ypoBHa 3(JxJ)eKTHBH0CTH m c n o M B3 OB a ii m m pecypcoB, KanHTajia h ipyna h ero cootbctcibmm ypoB- 
Hio b HanGonee pa3BHTbix h ncpcnoBbix cTpaHax, a TaK>Ke ypoBHio, npii kotopom yrpo3bi BHyTpeHHero 
h BHeumero xapaKTepa cbo.tmtcm k MHHHMyMy; 

- KOHKypeHTOCnOCOSHOCTH 3K0H0MHKH; 

- penocTHOCTH TeppHTopHH h 3KonoMMMCCKoro npocTpaHCTBa; 

- cyBepeHHTeTa, He3aBHCHM0 cth h bo imo/Kmoctm [[pothboctomiihm BHeuiHHM yrpo3aM; 

- COPHaJlbHOH CTa6HJTbH0CTH H yCHOBHH npCHOl BpaiIICMMM H pa jpCIIICHMM COMMaMblIBIX K0M(|)J7MKT0B 

[4]. 

IIpH 3T0M, B lipOUCCCC OU,eHKH 3K0M0MMMCCK0M 6e30naCH0CTH B3>KH0e JIiaHCIIMC HMeiOT He C3MH 
noKa3aTeJiH, a hx noporoBbie JiiaMCHMM, t. e. npc;ic;ibHbic KOHHHCCTBcniibic BCHMMMiibi, npeBbiuieHHe KOTopbix 
Bbi3biBaeT He6naronpHaTHbie TeH,zieHH;HH b tkohommkc CTpaHbi h ii p cm mt c t B yex HopMajibHOMy xo,ay pa3BH- 
THM pajJIMHHblX 3JieMeHT0B B0Clip0M3B07ICTBa. 

CoraacHO MeTOTiHKe pacHCTa ypoBMM 3 komommmcckom 6 e 3 onacHOCTH YKpaHHbi [7], yTBcp/K/iciiHOM 
YKa 30 M MHHHCTepCTBa 3 K 0 H 0 MHKH YKpaHHbl, OCHOBHbie HILTHKaTOpbl H HX noporoBbie 3 IiaMCHMM COCTOMIIHM 
MaKp 03 K 0 H 0 MHHeCK 0 H 6 e 30 naCH 0 CTH YKpaHHbl CHCTeMaTH 3 HpOBaHbI B TaSlIHpe 1 . 


TaSjiniia 1 


HHaHKaTopbi h noporoBbie 3HaieHnn im/iiiKaTopoB 
MaKpOTKOHOMHMeCKOH 6e30naCH0CTH 


IIlI IHKa i Opi.l MaKp03K0H0MHHeCK0H 6e30naCH0CTH 

noporoBbie 3HaneHHH 



YpoBeHb «TeHe3aqHH» 3 kohomhkh, % k BBII 

He 6 onee 30 

OTHomeHHe o 6 i>eM 0 B BBII k cpeqHeMy 3 HaHeHMio b CTpaHax EC, % 

ee MeHee 75 
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OTHomeHHe o 6 i>eMOB BBII Ha qyrny HaceaeHHa k cpeqHeMy 3 HaqeHHio no CTpaHaM EC, % 

He MeHee 50 

OraomeHHe o 6 ieMOB BBII Ha qymy HaceaeHHa k cpeqHeMHpoBOMy 3 HaneHHK 5 , % 

ne MeHee 100 

BanoBoe HarpoMoacqeHiie ocHOBHoro Kamana no OTHomeHHio k BBII, % 

He MeHee 25 

Il3MeHeHMe 3anacoB MaTepHajibHbix o 6 opoTHbix cpeqcTB, % k BBFI 

-1,5 qo+1,5 

OTHomeHHe caabqo nnaTeacHoro 6 anaHca k BBII, % 

OT -1 30 +1 

OTHomeHHe TeMnoB pocTa npoqyKTHBHOCTH Tpyqa k TeMnaM pocTa 3apa6oTHOH njiaTbi, pa3 

He MeHee 1 

yqeabHbiH Bec HMeiomHxca 30 X 030 B HetJiHHaHCOBbix KopnopaqHH b BanoBbix HMeiomiixca qoxoqax, % 

He MeHee 14—15 

yqejibHbm Bec ceKTopa oOiqerocyqapcTBeHHoro ynpaBJieHna b HMeiomnxca qoxoqax, % 

He Ooaee 20 


McmoHUUK: [7] 


CjiejiyeT oimcthtl, hto noxasare.™ 3 koiiomhhcckoh 6e3onacHOCTH h hx noporoBbie mancin-ur Ba>KHO 
paccMaTpHBaTb b annaMHKC c tom km jpcnHH hcoGxo.thmocth BbiaBJieHHa 3aKOHOMepHOCTen h tch^ciiuhh hx 
pa3BHTHB. 

Pe3yjibTaTbi npoBe,zieHHbix pacncTOB no npc/uiO/KcmibiM h n ,3 h k ax o p a m c pejibio BbiHBjieHHH anuaici hkh 
HX H3MeHeHHH ripC7ICTaB3Cnbl B Ta6jIHHC 2. 


TaSjiHiia 2 


HHJIHKaTOpbl H nOpOTOBbie 3HaHeHHH IIHŢIIKaTOpOB 
MaKpo3KOHOMHiecKOH 6e3onacHOCTH YKpaHHbi, 2008-2012 rr. 


HH3HKaT0pbI MaKp03K0H0MHHeCK0H 6e30naCH0CTH 

Toi 

2008 

2010 

2012 

ypoBeHb «TeHe 3 aqnn» skohomhkh, % k BBII 

34 

38 

34 

OTHomeqqe o 6 i>eMOB BBII k cpeqHeMy 3 HaneHHio b CTpaHax EC, % 

27 

23,5 

30 

OTHomeHHe o 6 i>eMOB BBII Ha 3 ymy HaceaeHHa k cpeqHeMy 3 HaneHHio no CTpanaM EC, % 

11,3 

9,3 

10,5 

OTHomeHHe o 6 i>eMOB BBII Ha qyrny HaceaeHHa k cpeqHeMHpoBOMy 3HaneHHio, % 

42,5 

32,3 

37,5 

BaaoBoe HarpoMoacqefflie ochobhoto KamiTaaa no OTHomeHHio k BBII, % 

28 

18,3 

18,9 

H3MeHeHHe 3anacoB MaTepnaabHbix oOopoTHbix cpeqcTB, % k BBII 

1,5 

0,34 

0,17 

OTHomeHHe cajibqo naaTeacHoro 6 a 3 aHca k BBII, % 

-2,5 

3,6 

-2,4 

OTHomeHHe TeMnoB pocTa npoH3B03HTeabHOCTH Tpyqa k TeMnaM pocTa 3apa6oTHon naaTbi, pa3 

2,5 

1,6 

0,5 


CoraacHO noJiyneHHbiM jiamibiM, no no/iaBaaioiiiciviy oaxbmHiicTBy noKa3are.neH YKpaHHa Haxo- 
TIHTca 3a npcaaiaMH noporoBbix jiiaMciinn m a k p o 3 ko i i o m h m c c ko h 6e3onacHOCTH. Jlnuib BCJiHMHna H3- 
MeHeHHa 3anacoB MarepHanbHbix oSoporaux cpc/icris no OTHOineHHio k BajiOBOMy BHyTpeHHeMy iipo.iyKTy 
y,30BJicTBopHCT yKa3aHHbiM KpnTepnaM. Koiicmho, noJiyneHHbie pe3ynbraTbi b nojmon Mepe He OTo6pa>KaK)T 
CJiTOKHBinyioca cnTyannio, ho ooyaioBJiHBaioT ncooxojiHMOCTb aKpeHTHpoBaHna BHHMaHna Ha noKa3aTerax 
MaKp03K0H0MH4eCK0H CTa6HJlbHOCTH. 

M a K p O 3 KO 1 1 0 M H H C C KO H HCJTblO JHo6oTO TOCyŢapCTBa BBJiaeTCH o6cCnC4CHHC ero 3KOHOMHHCCKOI O po- 
CTa, CTaTHCTHHe CKHM Bbipa>KeHHCM KOTOpOTO BBJiaeTCB BaJIOBblH BHyTpeHHHH lipO.TyKT KaK o6o6maiomHH 
noKa3aTcnb ctohmocth Bcero oobeivia koiichhoi o npoHjBO/iCTBa TOBapoB h ycjiyr b 3KOHOMHKe 3a oirpaxcJTCTT- 
Hbiîi nepnoA. AHanH3 BBII YKpaHHbi 3a ,x b cn a,a uaT hjicthhh nepuo/i no3BOJiaeT cacnaTb bbibo.x o HajiHHnn 
noJioacHTeJibHOH TCiŢTCiiHHH, KOTopaa xapaKTcpHjycToi C/Kcro^HbiM (b cpeancM 3a aHajiH3HpyeMbiH n cp 13 04 ) 
npnpocTOM, hto cocraBcmcT 19% (pHc.l). 


62 


SECŢIUNEA nr. 1 

PROBLEMELE VIABILITĂŢII ECONOMICO - MANAGERIALE PENTRU ASIGURAREA SECURITĂŢII ECONOMICE 



PHcyHOK. 1. /IiniaMiiKa BBII YKpaHHbi h TeMnoe ero npiipocTa, 2002-2013 rr. 

MiiTci pannji YKpaHHbi b eBponeficKoe npocTpaHCTBO ocHOBbiBaeTca Ha MaacTpnxTCKHX xpuTcpnax, 
KOTOpbie OTHOCBTCa K M a K p O 3 KO 1 1 0 M H M C C K H M . I IpH 3TOM, CpaBHeHHe nOKa3aTeJieH 3KOHOMHMCCKOH AHTiaMHKM 
YKpaHHbi h CTpaH EBponeiîcKoro CoK)3a, nosBOJiacT cAeJiarb buboa o iiiaMHTCHbnoH AncnponopijHH, mto, 
npe)Kiie Bcero, iipoHBJiacTCH b otjihhhjix HiaMCHHH noKasarcnyi BBII Ha Ayniy iiaccHcnmi (pHC.2). 
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PHcyHOK 2. BBII Ha Ayuiy iiace. ieiniii YKpaHHbi h CTpaH EBponeftCKoro Coi03a, 2012 r. ($ CIIIA). 

yiHcnporiopunH Meacny ypoBHeM BBII Ha Ayniy naccncnua b EC h YKpaHHOH xapaKicpHiycTCH coot- 
HouieHHeM 7,8:1 npn cpeAHeM 3HaneHHH no o6beAHHeHHio 30343,6 $ CIIIA h 3870,4 $ CIIIA b YKpaHHe. 
Upn 3tom CHCAycT oTMeTHTb, mto AJia OoJibuiHHCTBa CTpaH EC xapaicrepeH ypoBeHb BBII Ha Ayrny HaceJieHHa 
6 OM CC HH3KHH, MCM CpeAHHH nO OObCAHIICHHIO, B HaCTHOCTH B JIaTBHH, JlHTBe, IlOJlbUie H PyMbIHHH OH He 
AOCTHraeT noJiOBHHbi (45,3; 44,6; 40,5 Ta 25,5%). 

TaKHM o6pa30M, HeyAOBJieTBopHTejibHoe coctohhhc oTAejibHbix cocraBJHiioniHx mkohomhmcckoh 6e3- 
onacHOCTH YKpaHHbi ooycaaBMHBaiox noTpe6HOCTb b (j)opMnpoBaiiHH 3(j)(j)CKTHBnoro MexaHH3Ma ee o6e- 
cneMeHHa, mto, b MacTHOCTH, aojhkho BbipaacaTbca b pa3pa6oTKe achctbchhoh CTpaTerHH skohomhmcckoh 
6e30naCH0CTH, OlipCMCHCIIHH npHOpHTeTHOCTH HapHOHaJlbHblX 3KOHOMHMCCKHX HHTepeCOB, yrp03 H CTeneHH 
HX BJlHîfflHa Ha 3KOHOMHMCCKHC lipOUCCCbl H C03AaHHH eAHHOTO nOAXOAa K OnpeAeJieHHK) HHAHKaTOpOB H 
KpHTepneB ikoiiomhmcckoh 6e3onacHocTH cTpaHbi. 
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AOCTYIIHOCTb H HHOOPMATHBHOCTb 
KAK RYlIOHEBblE HAIIPABJIEHHH B IIOJIHTHKE 
YIIPABJIEHHJI TYPHCTCKHMH ATTPAKTOPAMH 

EOrOJIIOEOB Banepuu, doiţeHm :jkoii. nayK, npo<p., 
CaHKm-IIemep6yp2CKuu rocydapcmeeHHuu 3ko 1 1 om u h ea< u ii 

ymieepcumem 

EOrOJIIOEOBA CeemjiaHa, âoiieiun skoh. nayK, npoij)., 
Ca n Km- llem ep 6y prerii ii rocydapcmeeHHuu 3KOHOMimecKiiii 

ymieepcumem 

The article discusses the role of tourist attractors and their properties, which should be managed, 
various aspects in the management of tourist attractors. It is the primary conclusion to a different approach 
to the formation of an information base of the attractors, which takes into account the different social groups 
of tourists. 

Key words: tourist attractor, management tourist attractors, accessibility, informative, users of tourism 
Services. 

CoBpeMemibiH TypH3M npepcTaBJiaeT c o 60 ii raydoKoe copHanbHoe hbjichhc b >kh3hh MHpoBoro coo 6 - 
ipeCTBa H HBJIHCTCM CBOCTO popa HHCTpyMeHTOM nO JHaHHH H O jnaKOMHCIIHH C pOCTH/KCIIHHMH HOIOBCHCCKOIO 
pa3yMa[l, 2], 
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Hac o k py >k acT orpoMHoe pa3Hoo6pa3He mcct, npocTpaHCTB, KyabrypHbix o 6 beKTOB, KOTopbie BbicTyna- 
K)T o 6 beKTaMH IipHBJieKaTeJIbHOCTH H, B TOH HJ 1 H HHOH CTeneHH, II p C 3 CT 3 B3 Ml OT HHTepeC 33 M n0TCnpHa3bH0r0 
TypHCTa. HeKOTopbie H3 hhx HanOoaee nonyaapHbi h cocTaBaaioT ciihcok BceMHpHo H3BecTHbix Mcacryna- 
poaHbix 30 cto n p h m cm aTC 3 biio ctch (HanpHMep, I InarapcKHH B 03 ona 3 , My 3 en Ma 3 aM Tiocco, Oii(|)C 3 CBa 6 am- 
Ha, Ch 3 hch Onepa Xayc, Crarya CB 0603 M h t. 3 -) MeHee H 3 BecTHbie, ho pcrHonaabiio jnaHUMbic o 6 beKTbi 
TypHCTCKOH 1 1 p H B3 C K3T C3 b 1 1 0 CT H OXBaTbIBaiOT aiia30THHII0C MHO/KCCTBO Iipnp03HblX H ai II p O II 03 O TM H C C KM X 
o 6 beKTOB: 30 Ma 3HaMeHHT0 ctch, a p x c 03 o thhcckhc ocTaHKH, nefeaiKH, HH/Kciicpiibic tocth/Kchhm, cnopTHB- 
Hbie n3oma3KH, My3eH, api-raacpcn. 

Ha cero 3 HamHHH 3 eHb 33 a o6o3HaueHHa o 6 beicroB TypHCTCKoro HHTepeca bbc 3 cii TepMHH «lypHCT- 
ckhh aurp aKTop » , noa KOTopbiM noiiHMacTCM K0Mn3CRX o 6 beKTOB, pacno30/Kcinibix Ha onpc3C3cnnoH Teppn- 
TOpHH, o63a3aiOIIIHX pa33HHHbIMH CBOHCTBaMH, KOTOpbie irpC3CTaB3MI0T HHTepeC 33 a TypHCTOB H, Ha 3 TOH 
ocHOBe, (|)opMnpyioT u,e3H nocemeHHa o 6 beKTOB npHB3eKaTe3bH0CTH [ 2 ], 

B KaMCCTBc TypHCTCKoro arrpaKTopa MoryT BbicTynaTb KaK MaTepnaabHbie, Tax h ncMarcpHaabnbic 06 b- 
eKTbi h aBaeHHa: naMaTHHKH hctophh h KyabTypbi, 0T3e3bHbie o 6 beicrbi Hnc|)pac rpyKTypbi TypH3Ma, hmh3>k 
TeppHTopHH , KyabTypa, ipaanuHH Hapo 30 B, 6e3bie hohh, ceBepHoe CHaiiHC, hsbcp/Kchhc ByaKana h 3 pyroe. 
Ha ocHOBe cbohctb toi o hhh hhoto arrpaKTopa lypucT 3e3aeT Bbi 6 op b no3b3y toh H3H hhoh 3 CCTHiiauHH. 

Ha cero 3 HauiHHH 3 eHb ocTaeTca cnopHbiM Bonpoc oth o CHTeabH o toto, hto Soaee 3(|)(|)CKTHBHbiH h 
Cnen,Ha3H3HpOBaHHbIH MCnC 3 >KMCHT 3 CCTHIiaHHH MO'/KCT 6 bITb 30 CTHrHyT 63ar03apa (|)OKyCHpOBKC BHHMa- 
hhb Ha TypHCTCKHX airp aKTop ax KaK Ha o 6 beicrax ynpaBaeHHa. Ho coBpeMeHHbie HCC3e30BaTe3H Bce aamc 
npHX 03 aT k BbiB 03 y o tom, hto 3a ocHOBy m c n 03 ac m cht a 3 CCTHiiaiiHH c3e3yeT npHHHMaTb, b nepByio 0 Hepe 3 b, 
ynpaBaeHHe oobCKraMH lypHCTCKOH npHB3eKaTe3bH0CTH, nocKoabKy hx cymecTBOBaHHe o6yc30B3HBaeT 
B03HHKH0BeHHe H pa3BHTHe TypHCTCKOH 3eaTC3bH0CTH B perHOHe. 

Har3a3HbiM npHMepoM toto, HacK03bK0 BaacHO y3e3aTb 3 oa>KHoe BHHMaHHe MCTiC 3 /KMCHTy rypHCT- 
ckhx arrpaKropoB, cayacHT BceMHpHo H3BecTHbiH CToyHxeH 3 >K, Hacae 3 He KeabTOB, KOTopbiîi aBaaeTca 06 b- 
eKTOM HCC3e30BaHHH B OTHOUieHHH 3 aHH 0 ÎÎ npo63CMaTHKH B AhT3HH. 3HaHHTC3bHbie yeneXH B ynpaBHeHHH 
3 aHHbiM o 6 beKTOM 6bi3H 30 CTHrHyTbi 63aro3apa co33aHHio HOBoro TypHCTCKoro ucin pa, pacnoao/Kcnuoro 
no 3 3eM3eH, c hchbio 3auiHTbi OKpy/KaiomcH cpe 3 bi h no33eMHbix 3 opo>KCK, htoSm o 6 ecneHHTb 30 CTyn k 
3 peBHeMy h 3HaMeHHT0My naMaTHHKy. 

B 1984 r. naMBTHHK He 6 bia oSccuchcii 30 CTaTOHHbiM kohhhcctbom o 6 bacHeHHH h onucaiinH, Boxpyr 
6 bmo xpaime HeopraHH30BaHHoe npocTpaHCTBo 33 a npo 3 a>KH nyTeB 03 HTeaeH h cyBeHHpHOH iipoayKHHH, a 
Taioxe 33 a opraiiH janHH nmaHna noccTUTcacH. 

Onpoc noccTHTC3CH 3eT0M 1984 r. noKa3aa hx Hey30B3eTBopeHHocTb oTiiocHTcabiio nocemeHHa 06 b- 
eKTa. CToynxcH 3 >K 0Ka3a3ca noc3e3HHM b pefiraHre 13 K3ioHeBbix hctophhcckhx 30 CTonpHMeHareHbHo- 
CTCH Be3HKo6pHTaHHH. 30 % OnpOUieHHblX OUCIIHHH CBOÎl BH3HT KaK «y30B3eTBOpHTC3bHO» BMeCTO «OHeHb 
noHpaBHaocb». OTBeTbi onpomeHHbix no 3 TBepac 3 aaH, hto Hey30B3eTBopeHHocTb rypHcroB o6yc30B3eHa, b 
nepByio 0 Hepe 3 b, oTcyTCTBHeM 3 ocTaTOHHoro KOHHnecTBa HHtJiopMapHH. 

TaKHM o6pa30M, Komhcchch no hctophhcckhm CTpoeHHaM h riaMariiHKaM apxHTeierypbi 6 bmo pcKO- 
MCH 30 BaH 0 c(J)opMHpoBaTb nporpaMMy ynpaBaeHHa 3 aHHbiM oobcktom c hchbio noBbiuieHHa CTeneHH y 30 B- 
aeTBOpeHHOCTH H O C CTHTC3CH . EbI30 pdHeHO, HTO M C r 33 HT H H C CKO C COOpy/KCIIHC C3C3yeT COXpaHHTb B HCHTpC 
BHHMaHHa noccTHTcacH, ho uiHpoKoe npocTpaHCTBo Boxpyr naMaTHHKa 3 03 >k 11 o HMeTb HeorpaHHHeHHbiîi 
30 CTyn 33 a rioccTHTcacH h criocooci BOBarb ayHincMy bo cnpHaTHio MecTa. Ha iicxoropoM paccToaHHH ot 
naMaTHHKa, npe3n03ara30Cb pacnoaoacHTb Hii(|)opMauHOHiibiH ucin p 33 a hoccthtc3ch. 

/lOCTyniIOCTb, HH(J)OpMaTHBHOCTb H 6e30naCH0CTb 6bI3H OTMeHeHbl KaK K3K)HeBbie HaiipaB3CTIHa b no- 
3HTHKe ynpaBaeHHa oobCK roM. 

nOCeTHTeaH 303 /KIIbl 6bITb HH(})OpMHpOBaHbI 3K)6bIMH CnOCOSaMH O CBOHCTBaX H Ha jHaHCTIHH TOTO 
H3H HHoro arrpaKTopa. BaacHOCTb h 3HaHHMOCTb norpcOnocTH rypncTa b Hii(|)opMaHHH cae3yeT OTMeTHTb 
KaK B OTHOUieHHH BBIOOpa HM aTTpaKTOpa, T3K H B OTHOUieHHH CTeneHH ero y30B3CTB0peHH0CTH BblOpaiIHblM 
airpaicropoM. 2l3a Toro, htoobi cnoHCi Ba arrpaKTopa He ToabKO no33cp>KHBa3H, ho h ycHaHBaaH HHTepee 
TypHCTOB Heo6xo3HMO BbinoaHeHHe pa3a ycaoBHii: (|)H3HHecKaa npHBaeKaTeabHOCTb h oc|)opM3CHHC MecT- 
hocth, HanHHHe pa3BaeHeHHH h (JiopM npoBe3eHHa 3ocyra noceTHTeaeH, co6aio3eHHe HopM h HopMaTHBOB 
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npH npoeKTHpoBaHHH h OKcnjryaTapHH pcKpcanHonnbix TeppHTopHH, 3aniHTa OKpyiKaiomeH cpcTbi ot HaHO- 
chmoto lipcaa, HeTKaa CHMBOJiHKa, HanpaBjreHHaa Ha OTpa>KCHHC peJiH arrpaKTopa, c o uh ar b h o - Kyn bt y p n a h 
3 naHHMOCTb arrpaKTopa. 

Ba>KHbIM 3JieMeHTOM, OKa3bIBaK)IUHM BJIHBHHe Ha CTeneHb yŢOBJlCTBOpCHHOCTH TypHCTa H, 6e3yCJ10B- 
ho, Ha ynpaBHCiiHC arrpaKTopaMH aBJiaeTca pena. TaK, b uiTarax ABCTpajiHH Ha aTTpaKTopbi KyjrbrypHO-no- 
3HaBaTCJibHoro TypH3Ma (MyicH, ranepen HCKyccTB, oobcktbi k y.r bt y p n o - h c t o p h h c c ko r o nacJicTHfl h t.t.) 
cpeflHaa ctohmoctij hoccuiciihh ciiH>Kciia, b to ispcMM Ha Tarax TeppHTopnax Kax Kbhhcjtsht h CeBepHbie 
perHOHbi, me cpeTHaa ctohmoctij nocemeHHa airpaicropa Bbirne, KOJiHHecTBO o 6 beicroB TypncTCKoro no- 
CCIIICHHH 3H aHHTeJIbHO MeHbUie. 3TCCB XOTCTOCB 6 bl o 6 paTHTb BHHMaHHe Ha CymeCTByiOmHe cjitokhocth b 
(JiopMHpoBaHHH H.CHOBOH noJiHTHKH Ha HcnoJib30BaHHe b TypHCTCKHX uejuixToro HJiH hhoto arrpaKTopa, no- 
CKOJibKy hcoExothmo ouchhtb nepBOHanajibHbie h nocTCTyioiiiHc hhbccthlihh b o 6 beKT tth noTzţepacaHH» h 
BbiaBJieHHa HOBbix cbohctb arrpaKTopa, Biic.rpcnHio tohotiihtctbiibix o 6 beKTOB pa3BjieueHHa b6jih3h hjih Ha 
TeppHTopHH arrpaKTopa b npoTHBOBec licpon ruocTnoMy vbcthhchhio npHObuiH ot ero 3 kc n jiy aT a n h h . 

3aecb yMecTHo BcnoMHHTb motctb l anna b cootb6tctbhh c KoropoH arrpaKTopbi, r,ac hct hctko Bbi- 
pa>KeHHoro Tipa, oi paiiHTcmibic ycjroBHa BOcnpHUTHJi o6beicra hjth hh3khh ypoBeHb cepBHca, noceTHTe- 
jibmh 6yayT pacpeHHBaTbca KaK 1 1 eyzţo b;i ct bo p htct bh bi c . XopouiHH rypHCTCKHH arrpaKTop c tohkh spcnun 
noTxoTa KaHTepa, sto tot, KOTopbiîî nomrTcn o6mecTBeHHocTH, HMeeT acnyio Koiincnunio, rrc BoiMO/Kna 
opraHH3apHa pa3JiHUHbix bhtob tchtct bi io cth, conyTCTByiomHX arrpaKTopy. Eojree toto, c|)h:ihhcckhc 3Jie- 
MeHTbi, co;icp/Kan[HCCM b arrpaKTHBHOM KOMnjreKce, tot/Kiibi 6biTb otjihhhbi ;ipyr ot ;ipyra h sctcthhcckh 
npHBJieKaTejibHbi h 6e3onacHbi. 

ArrpaKTopbi BocnpHHHMaroTcn no-pa3HOMy pa3HbiMH c o n h ar b n o - t c m o rp a c|) h h c ck h m h rpynnaMH: y 
UIKOJlbHHKOB - C 06pa30BaTeJlbH0-n03HaBaTeJlbH0H TOHKH îpCHHfl, y paOOTHHKOB KyjlbTypbl - C npO(})eCCHO- 
HaJTbHOH, y TIOTCH C BbICOKHM HHTeJTJTeKTyaJIbHbIM ypOBHCM - nO-CBOeMy, C HH3KHM - COBCeM no-apyroMy. 

Ilo3TOMy jno 6 aa Hnc|)opManHH 06 arrpaKTope TOJi/Kna 6 biTb opHCHTHpoBana Ha KOHKpeTHoro norpcoH- 
TeJia. B TainiOH cTaTbe Mbi He tbcm pcKOMCHTauHH, kbkhm o6pa30M TOT/Kiia 6 biTb nocTpoeHa HiirJiopM anua 
TJia UIKOJlbHHKOB, npotjieccHOHajioB, HHTCJurcKTyajiOB. O.rnaKO, nojraraeM hto HHcJjopMapHa TOT>KHa 6 biTb 
pa3JiHHHOH tjih pa3Hbix KareropHH noTpe 6 HTeJieH, hto raiC/KC noBbicHT npHBJieKaTeJibHOCTb arrpaKTopa. 

IlpHHeM HHTepec k airpaKTopy 33BHCHT ot MHoacecTBa (J)aKTopoB (HanpHMep, ypoBiia HHTCJureKTa, H3- 
MeHeHHB MOTBI, KOTOpyiO TOBOTBHO-TaKM TpyiţHO np0TH03Hp0BaTb H HpCTBHTCTB), Ha KOTOpbie HCOOXOTHMO 
cpa3y pearHpoBaTb h h3mchhtb MapKeTHHr, b tom HHCJie peKJiaMHbiH h Ta>Kc mchct/Kmcht BneHaTJieHHH [ 3 , 4 ]. 
Hhmmh cjroBaMH, h ii c|) o p m a hh o ini a m 6a3a TOT>Kna 6 biTb TOcraTOHiio th6koh, aTariTHBHOH k hjmchtioiiihmcm 
rio i pcoitocTUM h HHTepecaM o 6 mecTBa, TOCTynnoH ji:va Kaayţoro norpcoHTCTn TypucTCKHX ycjryr. 

TaKHM o6pa30M, htoobi 3(j)(|)CKTHBno yrrpaBjnn b arrpaKTopaMH, hcooxothmo npcoTOTCTB ct])opMHpo- 
BaHHbiu CTepeoTHn Ha arrpaKTopbi h hx CBOÎicTBa, KOTOpbie OTHnaKOBO BocnpHHHMaioTca pa3JiHHHbiMH Ka- 
TeropmiMH noTpe 6 HTejreH, hcooxothmo, hto 6 bi b KauecTBe 6a30Bbix iipHinînnois yitpaBTCiinx ry pn ctckhmh 
airpaKTopaMH BbicTynaTH TOCTynnocTb h h n c|) o p m bt h b ii o ct b . 3 to b cboio oncpcTB noi bot ht oco3HaTb poTb 
arrpaKTopoB b cucTeMe iypH3Ma, oobMCHHTb KOTc 6 aiiHH iypHCTCKOi o cnpoca Ha Te hth HHbie oobCKrbi, no- 
BbicHTb CTeneHb y,r o bt cr b o p c h ii o cth rypHCTOB. 
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The article examines characteristic features of the modern integration processes at both global and 
regional levels. 

Key words: global integration, regional integration, regionalization, regional trade agreements 

Modem internaţional economic integration is being simultaneously developed on both global and 
regional levels. Formation and development of regionalization in the context of global development is an issue 
taking up a remarkable place in economic research [5, 7, 14-16, 19-21, 23]. Since regionalization processes 
apart from being enhanced in the modem worldwide practice also acquire new qualitative features, the role 
and importance of regional components in the global integration process as well as their nature and influence 
on formation of a unified global environment require lurther research. 

Regionalization of internaţional relations and active development of internaţional economic integration 
in general caused new global features to appear in the process of regionalism development. Emergence of 
supranational institutions enables regions to act as independent actors in the system of contemporary internaţional 
relations as well as to counteract to the negative influence of globalization; that is why regionalization of 
internaţional relations leads to the worldwide regionalism [5, p.9]. “Regionalism that is becoming global” [6, 
c.5], in tum, is a logical result of the policy carried out by the States, regardless of their level of development, 
regional economic integration becoming a part of this regionalism. AII this is a background for defining global 
regionalization of the world economy as an objective process of forming a new multi-system configuration of 
the world economic environment. The major system elements of this environment are regions whose formation 
depends on the nature of integration interaction, while the logic of economic convergence within the regions 
determines the nature of global integration in general. 

Intemationalization of economic relations that arose on a territorial basis led to development of regional 
economic integration as a complex process which involves primarily countries with an approximate level 
of economic development. Development of regional integration promotes greater interdependence between 
integrating countries, which in tum stimulates the processes of globalization since the territories of these 
countries form a single economic space - territorially limited globalization. At the same time, liberalization of 
economic relations implemented within those units becomes part of the global liberalization process. Regional 
integration is linked to intensification of globalization and the transient nature of global politics, and therefore, 
regionalism becomes a prominent feature of the global economy [7, p.487] and serves as an essential and 
logical phase of globalization. 

Regionalization of the world economy is exercised through operation of integration associations that are 
active agents of globalization and form positive and negative features (poles) of globalization. From this point 
ofview regional integration supplements globalization [9, p. 1 3], so regionalization and globalization cannot be 
considered as opposite processes since they are interdependent, interrelated and complementary. 

Regional integration associations that currently exist in the world are at different stages of growth 
and development and are based on the use of various models and forms of operation, and thus there is a 
unique opportunity to study regional component of integration development in its qualitative diversity that 
arises in global integration. The classical scheme of regional economic integration suggested by B. Balassa 
provides for gradual transition to deeper forms of interaction between the states-parties through the following 
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specific forms: free trade area, customs union, common market, economic union, economic and monetary 
union, full integration. However, the analysis of the regional integration processes has determined that most 
of the existing associations that exercise integrative interaction at the level of free trade area are not aimed 
at further integration. This applies particularly to concluding regional trade agreements on establishment of 
free trade areas by States that do not have common borders and do not (or not necessarily) plan to transit to 
other forms of further integration. An important feature of regional agreements concluded in recent years is 
the fact that regardless of being formalized as agreements on free trade areas, the contents of these agreements 
are much wider. There is a noticeable tendency for regional agreements to include provisions that are aimed 
at liberalization of trade relations through reduction of trade barriers, as well as those conceming investment, 
competition policy, govemment procurement, intellectual property, electronic commerce, and rules regulating 
labor market and environment issues. In fact, in certain integration associations of the world where the type 
of agreement relates to the customs union, the common externai tariff is established at once (omitting the free 
trade area stage); customs union regime is actually applied with considerable precautions and exceptions. 

Development of regional economic integration proves that formation of supranational institutions that 
would ensure regulation of integration association is a challenging task. States entering into an agreement of 
this kind abandon certain regulatory functions and transfer them to the supranational level rather reluctantly, 
preferring a more «soft» forms of regional integration, which involve deepening liberalization, promoting 
further harmonization of trade and economic cooperation, and creating an interstate economic space that is 
rapidly developing under conditions of deep global integration. Thus, «hard» forms of regional integration 
development that provide for appropriate authority to be transferred ffom nation-states to supranational 
institutions are rapidly substituted by “soft” forms of regional in the new global integration environment 
leading to formation of a global space. The latter forms are based on a specific combination of elements of 
customs union, common market, economic union considering specific interests of each country involved in the 
process of regional economic integration. This approach to integration interaction allows each member-state of 
the association to develop integrative ties with other countries that don’t belong to that association. Formation 
of those internaţional economic spaces does not in fact separate them within the world economy. It is consistent 
with the logic of open regionalism as opposed to Systems created on the principie of closed regionalism. 

The main objective factor of integration is ensuring better conditions for the use of scarce resources. After 
World War II regional integration associations faced the task of unifying primarily industrial resources. With 
the development of productive forces the focus was shifted towards the best use of technological resources. 
Currently, the top problem is the one of the optimal use of information resources. 

Strengthening and deepening of globalization and emergence of its new quality features led to a new 
wave of regionalization of the world economy by the end of the 1980s [1]. It could be described by both 
quantitative and qualitative changes occurring due to diversification of the organizational forms and models 
of integration processes. Regional trade agreements (RTAs) have become a major dominant and possibly 
irreversible trend in the development of the multilateral trading system [2]. Regional economic integration itself 
is increasingly viewed through regional trade agreements aimed at application of various ways of approving 
(planning) intestate coordination of trade, fiscal, and monetary policy [3]. 

In historical perspective, global trade relations have never been homogeneous; they have possessed 
certain regional features for many centuries [4, p. 48-5 1 ]. With the development of bilateral trade and economic 
interactions, multilateral relations started gradually being spread within a certain region. In the second half of 
the 20th century trade and economic relations among States deepened, becoming long-term and including 
tradiţional trade in goods, as well as trade in Services, foreign investment, settlement of intellectual property 
issues and regulatory regimes. These trends reflected the growth of integration in the world economy as a 
logical continuation of the process of intemationalization. Within the framework of some regional integration 
agreements the development of regional integration has become more efficient as compared with multilateral 
mechanism for regulating trade and economic cooperation. 

Rapid spread of regional trade agreements over the recent years has not been caused exclusively by 
liberalization of tariff regulation in intraregional trade. New features have emerged in the development of 
regional integration. First, countries are increasingly trying to make RTAs central objectives of naţional trade 
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policies due to the fact that multilateral mechanism of WTO is unable to regulate trade relations. Second, RTAs 
have become more sophisticated and complex; in many cases they are setting certain regulatory regimes that 
go beyond the rules of the multilateral mechanism. Third, conclusion of regional agreements between key 
developing countries indicated strengthening of «South-South» type of cooperation. Fourth, the number of 
trans-regional RTAs in the total number of regional agreements is increasing significantly. 

The World Bank experts distinguish several stages in the development of regionalism processes [4, 
p. 5 1-54]. The first wave of regionalism is associated with the process of continental integration between the 
countries of Western Europe in 1950-1960ss. During this period GATT experienced expansion along with 
tariff reductions first within the Dillon Round (1960-1961) and later under the Kennedy Round (1964-1967). 
Overall, 7 regional trade agreements of intraregional nature were signed over those years. In 1970-1979, the 
number of enacted RTAs (notified and not notified) was equal to 28; twenty of those acquired interregional 
character for the first time. The second wave of regionalism swept over the countries of Europe, as well 
as over the countries of North and South America, Asia and Africa. During 1980-1999, some 177 regional 
trade agreements were enacted worldwide; nearly 60 % of them were of interregional character. Developing 
countries started participating actively in the development of regional and interregional integration. During the 
Uruguay Round (1986-1994) regional integration processes strengthened; the participants directed their efforts 
on issues of trade and economic cooperation, including trade in Services and intellectual property both at the 
regional level and within the multilateral regulatory mechanism. A record number of regional trade agreements 
(241) were signed during the first ten years of the new century. It constituted just over half of the total number 
of RTAs existing since 1950. 3 A of all agreements concluded during that period account for interregional 
integration initiatives. The highest activeness in their development was detected in the countries of East Asia 
(15 regional and 31 interregional agreements), Europe (17 regional and 26 interregional agreements), South 
America (3 regional and 28 interregional agreements). 

The world economy witnessed simultaneous participation of several countries in regional trade 
agreements which overlap each other creating a comprehensive and complex mechanism of interaction, as 
well as intensifying competition between several trade regimes. Today, almost all WTO members are members 
of at least one regional agreement (except Mongolia). On average, each WTO member-state accounts for 
12 preferenţial trade agreements (for comparison - in the early 1990s a WTO member-state participated on 
average in two regional agreements). It should be noted that the process of monitoring and statistical review of 
regional trade agreements is being complicated by several factors. Regional trade agreements cover both goods 
and Services. Elowever, statistical database formed by the WTO considers separately trade agreements relating 
to trade in goods and those relating to trade in Services. Thus, the total number of regional trade agreements 
is greatly exaggerated. The database also recognizes accession to the existing agreements as a separate new 
regional agreement. Besides, it is important that not all regional agreements are notified in the WTO (it is 
especially true of integration agreements concluded by developing countries), despite the fact that they are 
valid and are being implemented. Also, if countries entering into regional trade agreements are not WTO 
members, then such an agreement is not included in the global statistics, so we can assume that the number of 
regional trade agreements concluded in the world is much higher than the one olficially declared by the WTO. 

In addition to the quantitative changes, qualitative modifications in the nature of agreements on regional 
integration are observed as follows [8, p. 17 -21]: 

1 . This applies to the transition to an open model of regional integration; its development is aimed at 
promoting internaţional trade rather than establishing control over the trade and economic cooperation (as is 
typical of endogenous regional development concept under the concept of the old regionalism); 

2. Regional trade agreements, along with the reduction of tariffs and quotas, define the mechanism for 
reducing other barriers, which will contribute to the development of deep integration that requires extensive 
political measures beyond tradiţional trade policy (as it was done in the European Union); 

3. Trade blocs are actively emerging on the global economic arena; they unite countries with different 
levels of social and economic development and income, but acting as equal partners within the signed regional 
trade agreements of “North-South” type (this process originated from the conclusion of an agreement on the 
establishment of the North American Free Trade Area ); 
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4. The number of regional trade agreements concluded between distant countries is growing; their 
cooperation is based on the principles of strategic partnership which is not necessarily associated with the 
factor of geographical proximity and common borders. 

WTO classifies regional agreements on the following grounds [4, p.54 -59]: 

- level of the member-states’ development (regional agreements between developed countries only - 
agreements of the “North-North” type, regional agreements between developing countries only - agreements 
of the “South-South” type, agreements between developed and developing countries - agreements of the 
“North-South” type); 

- geographical coverage (intraregional and interregional agreements within one or more regions); 

- type of agreement (bilateral regional agreements, multilateral regional agreements or agreements 
between regional blocs); 

- degree of market integration (free trade area, customs union) and objects of coverage (goods, Services, 
investment, regulatory policy). 

The scope of regional trade agreements extends beyond regional borders, giving them features of 
interregional ones. It should be emphasized that the term of “preferenţial trade agreements” (PTAs) and 
“regional trade agreements” (RTAs) in economic studies used interchangeably, and the term of “regionalism” 
is used to describe the expansion of regional integration initiatives. Since most regional agreements existing in 
the world have moved beyond a single region, the use of the descriptive word “regional” is something rather 
convenţional and tradiţional. It is believed that the use of this feature fully implies the description of a specific 
region of the world economy according to the integration approach. 

The following tendencies can be determined in the process of RTAs development. On the one hand, the 
number of bilateral regional agreements being integrated into multilateral agreements is growing; on the other 
hand, the existing regional blocs are developing regional integration on behalf of their member-states. 

With the spread of the practice to conclude regional trade agreements between countries that do not 
belong to the same region, the opportunities to create free trade areas have increased greatly. It has occurred 
due to the fact that these areas are aimed at developing liberal conditions for access to the market of another 
state-party to the agreement and are not limited by availability of common borders, which is true for creation 
of the customs unions. Moreover, formation of free trade areas allows a country to participate simultaneously 
in several integration entities. 

Cross-country participation in several regional trade agreements has created conditions for the 
development of a fundamentally new phenomenon in the world economy - continental and transcontinental 
vectors of internaţional regional integration. Empirical data indicate that only one third of regional trade 
agreements (146 agreements) in the global economy have been concluded between the countries located in a 
particular region, the remaining agreements (which constitute 2/3 of the total number) are actually aimed at 
the development of continental and transcontinental relations on the basis of integration, mainly in the form of 
free trade areas. The choice of this particular form of regional integration is quite logical because its creation 
requires less coordination of foreign policy since the mechanism of customs regulations in relation to third 
countries remains the same. Moreover, its creation does not depend directly on the territorial location of the 
partner countries, which forms the basis for transcontinental trade cooperation. 

The development of continental and transcontinental integration is a real mechanism of formation of a 
multipolar world in the global environment. On the one hand, we observe dissemination of general ideas and 
principles of internaţional economic development. On the other hand, we experience intensification in the 
development of various forms of social and economic growth of the world regions the world, and preservation 
of cultural features within interstate economic space. Unification of the countries and regions with intense 
mutual integration is carried out within the space which is based on the deepening of regional, continental 
and transcontinental integration. It is logical that the formation of continental and transcontinental vectors of 
regional integration is based on the European, North American and Asia-Pacific models which are the most 
powerful ones among modem regional integration models. 

To sum it all up, it should be emphasized that regionalization has become an undisputed fact of the 
modem globalized world. Moreover, the development of new forms of regional economic interaction is being 
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implemented regardless of the geographical factor ofterritorialproximity. Thus, we can determine two qualitative 
features of the development of the modem world economy: homogeneous and heterogeneous. According to 
the tendency, an integrated system is being formed in the world economy. It is a system with a certain set of 
elements (regions of the world) that develop sustainable economic relations (homogeneous feature). However, 
differentiation of existing regional groupings is occurring along with this process (heterogeneous feature). 
Simultaneous development of these two contradictory traits results in intensification of the controversial 
character of globalization which implies strengthening of the interpenetration of different social and economic 
Systems and creating new supranational unions that, in their tum, increase the fragmentation of the world 
economy through deepening the asymmetry of the States’ development. 

Modem world is experiencing a new process of regional restructuring of the global space associated with 
global regionalization. And thus, the following mechanisms require fiirther studies: instituţional development 
of global regionalization (procedural rules regulating this process on behalf of supranational institutions), 
funcţional development (expanding and deepening cooperation within the framework of regional integration 
entities existing in the world economy), and integration development (development of the forms of regional 
integrative interaction on continental and intercontinental basis). 
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3HEPrETHHECKAfl COCTABJMIOmAJI B CHCTEME 
3KOHOMHHECKOH EE30I1ACH0CTH CTPAHbl 

MHTIOUIKHHA Kpucmuua, mnd. 3 koh. HayK, dotţenm 
MapuynojibCKuu rocydapcmeeHHbiu Ymieepcumem 

The article researches the place and role of energy securit}’ in the country ’s naţional security. Highlights 
the key components and the threat to energy security of the state; analyzed its impact on economic development. 
Directions of improvement of energy policy as the main tool enhancing energy security had proposed. 

Key words: energy security, energy’ system, energy’ strategy, dependence on energy imports. 

Ha coBpeMeHHOM 3Tane pa3BHraa skohomhkh nponcxoanT npopecc aKTHBHoro CTaiioBaciiiui B3aHMO- 
3aBHCHMOTO MHpOBOTO XCraHCTBa CO CBOHMH aBTOHOMHbIMH MeXaHH3MaMH ! HOBbIMH cxeMaMH yiipaBaCIIHH 
TpaHCHapHOHaJIbHbIMH KOpnOpapHBMH, HOBeHIUHMH (J)HHaHC OBbIMH TeXHOJlOTHBMH, JIU KBH,3aUHCH OapbCpOB 
Ha nyTH rpaifcrpaiiHHiioio ncpcMcmciiHH TOBapoB, KanHTaaa h ycayr. Oanaxo Hcnoab30Baiinc npeHMymecTB 
rao6anH3au:HH nopo/KaacT He ToabKO noaoacHTeabHbie nocaeacTBHa, ho h pa a pucKoii a Jia HapHOHaabHbix 
3KOHOMHK. Ee30naCH0CTb 3KOHOMHHeCKOTO pa3BHTHB 0 C 06 eHH 0 Ba)KHa /LUI CTpaH, KOTOpbie IiaXOaHTCH B npo- 
Hcccc ncpcxoaa k pbinoMiioii tkoiiomhkc. Oano H3 Bcaynwx MecT cpcan raooaabiibix npo6aeM h ca o bch c ct B a 
3aHHMaeT npo6;iCMa ooecncaciiHa 3iicprcTHHccKOH 6e3onacHocTH. FnoEaabHocTb coBpeMeHHbix pbiHKOB 
OCHOBHblX BH.TOB SHeprOHOCHTeJieH BJIHMCT Ha B03M0>KH0CTb OOCCnCHCHHJI TIICprCTHHCCKOH 6e3onacHocra, 
noBbimeHHe ypoBHa KOTopoîi, b coBpeMeHHbix ycjioBHax, ycHJinaMH OTacabiibix CTpaH ocymecTBHTb npaKTH- 
HeCKH HeB03M0>KH0 . 

MccacaoBaiiHio npo6jieM, CB«3aiiiibix c o6cchchciihcm HapHOHanbHoS tkoiiomhhcckoh 6e3onacHoc™ 
6bmo yacacno aocTaxoHiio BiiHMaumi b pa6oTax xakaix c n c ixnaa w cxo b , kbk B. F. AiiapMHqyK; H. O. Ehhbko; 
A. F Eeaopyc; A. O. Ecjiob; 3. C. BapHajiHH; A. C. BaaciOK; A. M. roHTapemco; E. B. TyEcKHH; M. M. Ep- 
MouieHKo; X. A. TKaanao; E. M. JlHCHpbm; A. H. Mokhh; B. H. MyHTHîm; C. H. nupomcoB; M. JI. PyEaHeu;; 
A. C. cpHJiHneHKo; F F IIIecTonaaoB; B. T. LFLxcmko; A. n. ^Ihhihcbckhh h ap. Bjihbhhio coBpeMeHHbix npo- 
HCCCOB rao6aJ!H3apHH Ha COCTOBHHC H pa3BHTHe 6a30BblX pbiHKOB, B TOM HHCJie pbiHKOB SHCprCTHMCCKHX pe- 
cypcoB, nocBumenbi paooxbi mhothx oxcHccxBcmibix h 3apy6c/Kiibix ynciibix, cpean KOTopbix A. I IaBaciiKo; 
M. rHHabiH, 3. JlynHiHHii; IO. IVlaKoron; F McpiiHHCiiKo; A. BaaciOK; f. npeiirep; H. Kophhjiob; B. Mhkh- 
TeHKo; H. EaHKOB; B. I IoaaKoisa; n. CepreeBa; A. TeaerHHa; Y. Bc3Mcabiinunna; H. AacKcaiiapoisa h apyxHX. 

I ICCMOi pM Ha aOCTaTOMIiyiO H jyHCIIHOCTb BOnpOCOB (J)OpMHpOBaHHa 3Hepro6e30naCHOCTH CTpaHbl b 
coBpeMeHHbix xaooaabiibix ycaoBHîix, npooacMbi ee yKpcnncuHH, c rp y Kiy p h p o b a i ihh b chctcmc iiaiiHoiiaab- 
HOH 3KOIIOMHMCCKOH 6e30naCH0CTH B yCJlOBHBX mo6aHH3apHH MHpOBOTO X03BHCTBa, Tpe6yiOT COOTBeTCTBy- 
IOIUHX aaabTICHIIIHX HCCJieaOBaHHH H pa3pa6oTKH H ay H H O - 1 1 p aKTM H C CKH X pCKOMCIiaaHHH. 

Oanoii H3 Ba>KHbix cocTaB/mioiiiiix HapHOHajibHOH 6e3onacHoc™, iieooxoaMMbiivi ycaoBHCM o6ecne- 
HeHHB yCTOHHHBOl O pa3BHTHfl XOCyaapCIBa MBJIMCTC» XIICpXCXHHCCKaH 6e30naCH0CTb. 1 1 oa 3IICpXCXHHCCKOH 
6e3onacHOCTbio cacaycx noHHMaTb cnoco6HOCTb rocyaapcTBa, b jmue opraHOB ynpaBacmui, ooccncHixxb ko- 
HeHHblX HOi pCOHTCaCH 3HepTHefi B IIC 06 x 0 aHM 0 M OObCMC H TiaaaC/KaiIICXO KaHCC I Ba B OObIHlIblX ycaoBHax, 
a Taioxe bo BpcMM acHCTBiui accTa6nan3HpyioiiiMX (|)aKTopoii ( m p e i b bi m an 1 1 li x CHTyanHH) BHyTpeHHero nan 
BHeuiHero xapaKTepa, b npcacaax rapaHTHpoBaHHoro noKpbiTHa m h i ih m aa b ii o io oobcivia BaumeHiiiHX noTpe6- 
HOCTeîi CTpaHbi, oracabiibix ee paîionoB, ropoaoB, noccaKOB nim o6beKTOB b Tonali Biio-3HcprcTH L iccRaix pe- 
cypcax. 

Xapaicrep ancprcTHHccKOH noanTHKH YKpaHHbi Ha coBpeMeHHOM 3Tane onpeacaacTCH tcmh bo3mo>k- 
hoctsimh h yrpo3aMH, KOTOpbie ciJiopMHpoBajiHCb b ee aiicprcTHHCCKOM KOMnacKcc. I IocKoabKy noa 3HepreTH- 
aecKHM KOMnacRXOM noiinMacTca eoBOKynHOCTb noacncTeM rciicpaniiH, nocTaBKH h noi pcGaciiiui ancprHH, 
a Taioxe eooTBeTCTByioiueH HH(|)pac i pyKrypbi, to lipii onpcacaciiHH boimo/Kiioctch h yrpo3, BaHaioiiiHX Ha 
aiicprcTHHccKyio noaHTHKy, ucaccooopajno ouciiHTb oco6eHHoc™ Bcex noacncTeM OTCMccTBcinioro 3Hep- 
rCTHHCCKOl O KOMHaCKCa. 
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Ilo cbohm 1 1 p h p o,u i o - r c o r p a c| ) u h c ckh m xapaicrepHCTHKaM 3iieprcTiiHCCKiifi KOMiuieKC YKpaHHbi xapaK- 
rcpn jycTCM nocTaTomio hh3khm o 6b cm om paiBcuamibix 3anacoB iicc|)th h npupoanoro ra3a no cpaBHCHHio c 
3HanHTejibHbiM kojihhcctbom yrojibHbix pecypcoB (ia6a. 1 ) [1,2]: 


TafijiHiia 1 

Anna m ii na oSlcmob 3anacoe THepropecypcoB b YKpaHHe, 

2000-2012 rr. 


Bhi 

roi 

Pecypca 

2000 

2003 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

2012 

HeiJlTb, MJIH.T 

53,9 

53,9 

53,9 

53,9 

53,9 

53,9 

53,9 

53,9 

53,9 

npupoiHMH ra3, MJipi. m3 

1121,3 

1121,3 

1121,3 

1104,4 

1104,4 

1104,4 

1104,4 

1104,4 

1104,4 

yronb, mjih. t 

34153,0 

34153,0 

34153,0 

33873,0 

33873,0 

33873,0 

33873,0 

33873,0 

33873,0 


I IccMOi pa Ha HH3Kyio aiicprcTiiHCCKyio ncHHOCTb yraa, 3anacbi nocncHiicro o6ccncHHBaioT 93,9% co- 
BOKynHoro 3anaca aiicprcTiiHCCKHX noJie3Hbix HCKonaeMbix b YKpanHe b iicc[)ihhom 3 kbhbcLtciitc. npn 3 tom 
3anacbi iicc[)th n iipiipo.inoro ra3a iicaiiaHHTCHLiibi. Taicace ctoht 3aMeTHTb, hto no aaiiiibiM BP pic n HHcJiop- 
MannoHHoro no/ipa'ŢicnciiHa MnHHCTepcTBa ancprcTHKii CUIA oobcmbi pe3epBOB HCKonaeMbix aiicpropc- 
cypcoB, KOTopbiMH o 6,33,1 a CT YKpaHHa, HMeiOT Tcnicnunio k t i C3 ii an mei b n o m y coKpameHHio ( 3 a hckjiiohc- 
HneM 3anacoB hc(]>th) b pciyibTaTc nx ncnoibiOBainni n OTcyTCTBna aKTHBHbix reoiornnecKnx noncKOBbix 
pa6oT, KOTopbie 6bi no3BOJiniH pacinnpnTb oncprcTHHCCKyio 6a3y yKpanHCKon okohomhkh. 

KpaTHOCTb 3anacoB y mc boio poi no ro cbipba (pnc. 1), yKa3biBaeT Ha 6bicTpoe HCHcpnaiiHC Tex He3Ha- 
HHTeibHbix 3aiC/Kcn Hec])TH h ripupo/moro ra3a, KOTopbiMH pacnoiaraeT YKpanHa ia>KC npn OTcyTCTBnn yBe- 
jiHiciiiia o6beMOB nx ioobimh no cpaBHeHHio c ero TeKymHM ypoBHeM. Tax, BepoaTHbiM aBJiaeTca ncnepna- 
Hne hmcioiiihxcm (paaBcuaiiiibix n HOKaaamibix) 3anacoB He(])TH yace icpe i 13 nex, ripupomoro ra3a icpci 56 
neT, a MeHee ancprcTimccKH ncnnoro yrjia iojhkho xBaTHTb 6oicc hcm Ha 430 nex. 

To eCTb, HMeeT MeCTO C OIIIOII CTOpOHbl HC/IOCTaTOHIiaa 3(ţ)(])eKTHBHOCTb rcoi O IO p 33 B ci OM 1 1 o ii 1CM- 
TCJibHOCTH, a c ap y roii - He3(])c[)eKTHBHoe HcnoibiOBanuc iimcioiiihxch npupoiiibix 3anacoB, npn KOTopoM 60- 
Jiee 60 % HC(|)TH h 6oicc 20% yraa xepaeTca npn ioobihc bcicictbhc iiciocTaTOMiioro ypoBHa TexHHnecKoro 
ocuamciina 3 n 3 p r o - 1 o 6 1 1 b a 1 o 1 11 h x npcinpmiTHH [3]. 

YKpaHHCKHH 3HepreTHHeCKHH KOMniCKC lipOlOl/kllCT KO II U c HT p H p O B aTb C a npeHMymeCTBeHHO Ha Ta- 
khx nepBHHHbix ymcBoiopoiax, co6cTBcnnaa pecypcHaa 6a3a KOTopbix orpaiiHiciia h, KOTopbie aBjiaioTca 
onacHbiMH 11 a OKpy'/KaiomcH cpcibi. 
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PncyHOK 1. KpaTHOCTb 3anacoB nepBHHHbix THepreTHiecKHx pecypcoB YKpaHHbi, jieT 

B pc jyibTaTc 11a yioBiciBopciiiia noTpe6HocTeH iiauiioHaibiioii skohomhkh iiciociaioHiiocTb co6- 
CTBeHHblX HCTOHHHKOB ipaiHUIIOHHBIX SHCpiOpCCypCOB H CIHIIIKOM MCUCTIIIblH HCpCXOl K HCHOlb JOBaHHIO 
3HepTHH H3 B0300II0B3MCMBIX HCTOHHHKOB laCiaBiaCT YKpaHHy npH6eraTb K HMnOpTy He(])TH H iipiipomoro 
ra3a b inaiHTCibiibix o6beMax. Tax, no a ai hibim IO 1 1KTA21 b 2012 roay YKpaHHa HMiiop iiipoBaia n3P Ha 
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cyMMy 26,2 Mapa. aonn. OUA (Ta6jimia 2), hto cocTaBHJio 30,9% ee coBOKynHoro TOBapHoro HMnopTa [4], 
To ecTb okojio TpeTH yKpaHHCKoro HMnopTa cocTaiiaaioT HMeHHo oHeproHocHTenH, Tor,aa KaK b EC-27 aona 
ymeBoaopoaoB b TOBapHOM HMnopTe (npn rronoonoH nea o CTarom i oh ooccncHcniiocTH co6cTBeHHbiMH 3iicp- 
ropccypcaMH) cocTaBJiajia nmnb 17,3%. 

TaSjiHiţa 2 


^HHaMHKa HMIIOpTHOH KBOTbl THepreTHMecKHx pecy 


JCOB yKpaHHbl 


noKaiaic.ii> 

2000 

2003 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

2012 

IlMnopT n3P, Mapa. aoa. 

6 

7,86 

12,71 

15,92 

22,83 

14,64 

19,6 

28,61 

26,19 

BBn, Mapa. aon. 

31,26 

50,13 

107,75 

142,72 

179,99 

117,23 

136,42 

163,42 

176,31 

IlMnopTHaa KBOTa, % 

19,19 

15,68 

11,80 

11,15 

12,68 

12,49 

14,37 

17,51 

14,85 


HTaK, no pacMcraM raoamibi 2, mo>kho cacaaTb BbiBoa o tom, hto b ot.thhhc ot noKa3are.neH an epro c m ko ct h 
H 3HepT03(J)C[)CKTHBH0CTH, KOTOpbie HMeiOT XOTb H MC.T.TCIIIiyiO H BCe >Ke FI O.T O/K H TCa bliyiO TCIiaCHUHIO, nOKa- 
3aTeJib HMnopTHon rbotm Kpannc HecTa6nneH. 

HanGoJibuinn yaeJibHbiH Bec b HMnopTe SHepropecypcoB b YKpanHy npHxoaHTca Ha npnpoflHbin ra3 
(54,55% HMnopTa II3P b 2012 r.), a TaK>KC ncc|)Fb h iicc|)TcnpoayKTLi (34,78%). H ecnH aoaa npupo.Tnoro ra3a 
b tchchhc 1997-2012 rr. cymecTBeHHO coKpaTHJiacb (c 69,05%), to aona HecjiTH h ncc|)iciipo;iyKTOB, Hanpo- 
thb, Bbipocjra no cpaBHeHHio c 22,90% b 1997r. 

nporao3Hbie aamibic ocHOBHbix HiuiHKaropoB 3Hepro6e3onacHocTH YKpanHbi c b nacTca lcf Byi or o 
tom, hto BMecTe c yBejiHHeHHeM 3Hepro3(|)(J)eKTnBHocTH HapnoHajibHon bkohomhkh oyacT pacTH n HMnopT- 
Haa KBOTa, npn stom ancpiocMKOCTb, b 6jra>KaHmeH nepcneKTHBe, cymecTBeHHO He h jmciihtcti. B Taxnx yc- 
jioBnax, B03HHKaeT iicooxoaMMocTb Biic;ipcnnji hoboh, 6onee atjajieKTHBHOH ancpreTMHccKOH nojinTHKn, ko- 
Topaa oyacT cnoco6cTBOBaTb ycnjieHnio 3Hepro6e3onacHOCTn CTpaHbi. Taie, MnpoBbie nporao3bi yKa3biBaioT, 
hto b 6yaymeM oaoiaaeTca 3HannTenbHoe yBcaHHcnnc noTpeSneHHa ra3a n hcc|)th bo Bcex pernoHax Mnpa. 
yBC.THnciinc cnpoca Ha sth TOBapbi movkct npnBecTH k pocTy ero nciibi. I IoaTOMy ana YKpanHbi ohciib BaneHO 
yBe.THHcnnc co6ctbchhoh ,to6bimh 3thx ancpionocHTcacn, a Taxate bhc.tpchhc 6onee mnpoKoro ncnoJib30- 
BaHHa ii o 3 o 6 i r o b ji h c m b i x 3iicpi opccypcoB (ocoocnno ncipa.THunoiinbix). YnHTbiBaa npomo3Hoe yBC.THHCiinc 
cnpoca Ha yronb b npoMbmuieHHO pa3BHTbix n paiBUBaioninxca CTpaHax, cacaycT paccMOTpeTb nepcneKTHBbi 
yBeJinqeHHa ao6biHH stoto oncpronocHTcaa ana 3Kcnopiiii,ix nocTaBox. 

yMeHbmeHne hbobitomhoh 3 aBHCHMOCTn yKpanHbi ot HMnopTa ancpi onocHTcncH MontHO .tocthhl ny- 
TeM OCyiIICClBJICHHH KOMnjTCR'Ca MCpOlipHHTHH nO CJTC.TyiOIIIHM TpeM HanpaBJieHHBM: BHC;ipCIIHC 3 Heproc 6 e- 
peraioHinx tcxhojtothh; HapamnBaHne co6ctbchhoh ao 6 bmn 3 HepropecypcoB; ,aHBcpcn(|)HKanHJi bhcuihhx 

HCTOTHHKOB 17 O C Ty FI a C 1 1 H H 3HepTOpeCypCOB. 

B KOHTeKCTe ooecneHCHHTi 3KOHOMHHCCKOH 6e3onacHocTH, 6biJiH npnmiTbi HeKOTopbie ycoBepmeH- 
CTBOBaHHB rOCyaapCTBeHHOH SHCprCTHHCCKOH nOJIHTHKH YKpaHHbl, KOTOpbie HaiHJlH OTpaateHHe B 3HepreTH- 
hcckoh CTpaTernn YKpaHHbl qo 2030 roaa [5]. /(ainiaM eTpaTerna HanpaBjreHa Ha pa3BHTne sneprcTHMCCKoro 
KOMnjieKca YKpaHHbl b nea om h ero OTacnbiibix s.tcmciitob, Bbiacncniibix no TnnaM ancpi opccypcoB. K.iiomc- 
BbiMH pejraMH qannoH CTpaTernn ctilth: 

- co jqaiiHC ycnoBHH ana nocToaHHoro h KancciBcinioi o yaoBncTBopcnHa cnpoca Ha ancprcTHHCCKHC 
npoayKTbi; 

- oiipcacneiiHC nyTefi h co3aannc ycnoBHH ana 6e3onacHoro, naac/Kiioro h ycTOHHHBoro (JiynKUHOHH- 
poBaHna 3HepreTHKH h ee MaKCHManbHO 3(|)(j)eKTHBHoro pa3BHTHa; 

- o6ecrrcqcnHC oncprcTHqccKOH 6e3onacHOCTH rocyaapcTBa; 

- yMeHbmeHHe TexHoreHHoiî Harpy3KH Ha OKpyaeaioiuyK) cpeay h ooecncHciiHC rpaaeaaHCKOH 3aiiiHTbi 
b ci|)epe TexHoreHHOH 6e3onacHOCTH to na h b no - 3 ne p rcTH ac c ko io KOMnacKca; 

- CHnaceHne yaenbHbix 3aTpaT b npoH3BoacTBe h HcnoabiOBaiiHH snepropccypcoB 3a cmct paiiHonajib- 
hoto hx noTpe6jreHHa, BHeapeHHe 3Heproc6eperaiomHx TcxnoaorHH h ooopyaoiiaiiHa, paHHOHajiH3an;HH 
CTpyKTypbi o6mecTBeHHoro npon3BoacTBa h ciih>kciihc yaenbHoro Beca sneprocMKHX TcxnoaorHn; 
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- HHTerpauHfl 06 bcuhttctihoh oneprocHCTCMbi YKpaHHbi b eBponeHCKyio 3HeprocHCTeMy c nocneao- 
BaTeJibHbiM yriaiHHCiiHCM 3KcnopTa 3JieKTpo3HeprHH, yKpenneHHe iio3huhh YKpaHHbi KaK TpaH3HTHoro rocy- 
aapcTBa He(J)TH h ra3a. 

TaK, a Jia noBiumenun ypoBim aneprcTHHCCKOH 6e3onacHOCTH YKpaHHbi b paMKax TocyaapcTBeHHOH 
SHepreTHHecKOH CTpaTerHH a o 2030, pa3pa6oTaHbi MeponpHaTHa 3ncprcTHHccKOH iiojihthkh, a HMeHHo: BHe- 
apeHHe 3Heproc6eperaiomHx TexH onoruri, HapaiuHBamie cogctbciihoh uoobihm sucpropccypcoB, auBcpcu- 
(jiHKapHa BHeniHHX hctohhhkob nocTynneHHa 3iicpi opccypcoB, pa3BHTHe HiinoBauHoiniBix 3HeproTexHono- 
thh, yBCJiHHeHHe npoH3BOflCTBa 3HeprHH H3 b o 3 o 6 h o b jia e m Bix hctohhhkob b 2 pa3a h upyrnc. 

EHEJIHOrPA<I»HH 

1. BP Statistical Review of World Energy 2013 [Electronic resource]. -London: BP Publications, 2013. 
- 45 p. // BP [Official website]. - URL: http://www.bp.com. 

2. Key world energy statistics [Electronic resource] . - Paris: IEAPublications, 20 1 3 . - 82 p. // International 
energy agency [Official website]. - URL: http://www.iea.org/textbase/nppdf/free/2013/ Key_Stats_2013.pdf. 

3. IIpo îaTBcp.T/KCHmi 3 a r au b n oa c p >k a b n o T nporpaMH po3BHTKy MiHepajibHO-CHpoBHHHo'i 6a3H YKpai- 
hh Ha nepioa ao 2030 poxy : Bia 21.04.2011 N° 3268-VI [Ejicktpohhhh aoKyMeHT] : 3a CTaHOM Ha 10 nepBHa 
2012 p. / BepxoBHa Pana YKpaÎHH. - PeacHM aocTyny : http://zakon4.rada.gov.ua/ laws/show/3268-17. 

4. 0(})iHiHHHH cairr : United Nations Conference on Trade and Development [EncKipo nunii pecypc]. - 
Pe>KHM nocTyny : http://www.unctad.org. 

5. Ilpo cxisancniia EHepreTHHHo'î CTpaTeriî YKpaÎHH Ha nepioa no 2030 poxy [EneKTpoHHHH pecypc] 
: Poinopaa/Kcmia KaoincTy MimcTpiB YKpaÎHH Bia 15 ocpenni 2006 p. N° 145-p : 3a CTaHOM Ha 15 ocpciim 
2006 p. / Ka6iHeT MiHicTpiB YKpaÎHH. - PeacHM aocTyny : http://zakon4.rada.gov.ua/ laws/show/145-2006-p. 

PErHOHAJIBHBIE CTPATErHH THK B YCJIOBHBX 

rJIOEAJIH3AIJHH 


MHXAHJIOB Onez, acnupawn, 
MapuynojibCKuu rocydapcmeeHHbiu Ymieepcumem 

The article dwells on the current approaches to defining the regional strategies ofTNCs in the context 
of global integration 

Kruoueebie cnoea: znodamuaifun, peznoHamisaipin, Tpuada, mpancHaifuoHajibHbie Kopnopaifuu (THK). 

CoBpeMeHHbifi 3Tan MHpoBoro pa3BHTHa xapaKTepH3yeTca nHiiaMUHHBiM yruy6ucnHCM npopeccoB hh- 
TerpapHH n on hth hc c ko ii , okohomhhcckoh, KyuBry puoiî >kh3hh CTpaH MHpa. B rnuponoe ynorpc6ueiiHC bo- 
men TepMHH ruo6anH3aunn KaK x ap a ki c p h ct h k a (])opMnpoBaiimr cauTioro nuancTapuoro oomcciBa. 

Ohcbhhcti tot (])aKT, uto rao6anH3aHHa 3aTparHBaeT Bce acneKTbi e o n h au b h o - 3 ko i i o m nue c ko ii >kh3hh 
npaKTHHeCKH Bcex CTpaH MHpa H SLOT npouecc OObCKTHBHBIH H HCOOpaTHMBIH. 

Ha pybeace Teicymero h MHHyBmero ctohcthh ycHJiHJiHCb m c roa ou o r h n c ck n e h tcopcthhcckhc noa- 
xoabi b H jyMCHHH ucuTCUBirocTH THK Ha perHOHanbHOM h ruo6auBiioM ypoBHe. Oto xapaicrepHO ana paooa 
3apy6e>KHbix h otchcctbchhbix yHdibix: A. PyrMaHa; A. Bcocprc; P. rpoece; Jfat. /lamiHiira; P. Keoxeima; 
C. XaHTHTTOHa; L cbmnepa h up., a TaKace J\. JlyKbaHeHKo; C. naxoMOBa; JI. I paaooMTOBon; M. /fcnarmia; 
B. HH03eMueBa; T. Hcanemco; A. MoBceaH; C. neperyaoBa; E. npHMaKOBa h ap. 

Ifenbio aaHHoiî CTaTbH a bu a e re a HccneaoBaHHe pcTuonauBHbix CTpaTerHH THK Ha aaHHOM 3Tane pa3- 
BHTHa TUOOaUBHOH 3KOHOMHKH, H3MeHCHHe HHCTpyMeHTOB BJIHaHHa H yCHJieHHa (JiaKTOpOB B03aeHCTBHa THK 
Ha pa3BHTHe npopeccoB pcrHonaurmHHH h rno6anH3auHH. 

Pa3BHTHe npopeccoB rao6anH3auHH b coBpeMeHHOM MHpe ooycuoBuuo yacecToneHHe MeToaoB KOHKy- 
peHTHofi 6opb6bi, BcneacTBHe Hero ycHJiHBaeTca iicooxoaHMocTb BcecTopoHHero HccucaoBaiiHM upooucM, 
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CBimHHbix c (JiopMHpoBaHHeM KOHKypcHTOcnocooHOCTH (J)iipM, pa3pa6oTKOH CTpaTerHH noBcacnua Ha mh- 
Pobom pbiHKe. Ccroniia KpynHeHiHHe TpaHCHaHHOHajibHbie KopnopapHH (THK) h hcjtlic OTpacJiH (HanpHMep, 
TeJieKOMMyHHKaHHH, ajieKTpoHHKa, aBTOMoSHJiecTpoeHHe, aBHauHa) pajiiMBaioTCH Ha ocHOBe rnoOajibHOH 
KOHKypeHTHOH CTpaTerHH. PacnpocTpaHeHHio raoSajibHOH CTparerHH cnoco6cTByeT oypiioe pa3BHTHe hh- 
4>OpMaiŢHOHHbIX TeXHOJIOTHH, JlH6epaJlH3aiŢH}I pbIHKOB. 

Otho CHTeJibHO nc6oJibinoc kojtmhcctbo m i i o ro 1 1 aun o nan b n bi x npc/inpMaTMH (MHII) npMXOHHTca 
6oJibiuaa nacTb ToproBJiH h hhbccthuhh b MHpe. /) c h ct b mtc jt i> ho , Ha caMbie 500 THK iipwxo/iHTCM 6oJiee 
90% MHpoBoro oObeMa npHMbix HHOCTpaHHbix hhbccthuhh (nHH), h ohh caMH iipoBO/iaT okojio nojroBHHbi 
MHpOBOH TOprOBJlH [4], 

TeM He MeHee, no MHeHHio A. PymaHa, SoJibuiHHCTBO H3 3thx cj)npM He «mooa.ibiibic» KOMnaHHH, b 
tom CMbicJie, hto HMeiOT uiHpoKoe h niyooKOC npoHHKHOBeHHe Ha BHeuiHHX pbiHKax no BceMy MHpy. Kpyn- 
Henume THK HMeiOT npeHMymecTBo iipo.ia'/K b npe,ic;iax hx «noiviaiiiHMx» pacnojio>KeHHH c «ipnanbi», a 
HMeHHO b CeBepHOH AMepHKH, EBponeHCKoro CoK)3a (EC) hjih A3hh. 3to HOBbiH b johh Ha «rao6anH3a- 
PHIO», KOTOpblH SIiaHMTCJTbHO OTHHHaCTCH OT o6bIHHOTO [4], 

no yTBep)KjiCHHK) naxoMOBa, C. K)., /li a ycnexa perHOHanbHOH tkohommhcckom miTcrpannH cTpa- 
Ha-JIHflep ;ŢOJl/KIia HMeTb aOCTaTOHIIOC KOJ1HHCCTBO TpaHCHapHOHaJlbHblX KOpnOpapHH, «BCJIb HMeHHO OHH 
oOaa/iaioT tcmh ceTeBbiMH cipyKrypaMM, b HbiHeuiHeM MHpe HMeiOT tot ypoBeHb ko mcy p e h to c n o c o 6 ho c t h , 
OTBCMaiomcH coBpeMeHHbiM raoOajibHbiM KpHTepnaM» [2, c. 180]. 

npn 3 tom cncaycT 3aMeraTb, hto n o m h hm p o b a ii h c HHOCTpaHHbix THK nan HapHOHajibHbiMH Hera- 
thbho BJinaeT Ha 3KOHOMHKy CTpaHbi. Bear THK Bccna 6ynyr cnocoocTBOBaTb pa3BHTHio HMeHHO CTpaHe 
npOHCXTOKJieHHH, TaK KaK TaM OHH He TOJlbKO 6jiarOnpHHTHbIH HHBeCTHUHOHHblH KJlHMaT, HO h 3auiHTy co 
CTopoHbi rocynapc i Ba, KpoMe toto HMeHHO TaM cocpcnoroHciibi h paiBMTaa HH(J)pacTpyKTypa, h BbicoKOKBa- 
jiH(|)HHHpoBaHHaa paOonaa cana. 

A. PyrMaH, CHHTaeT, hto Ha npaKTHKe OoJibuiHHCTBO THK jx Jia oOecneneHHa CBoen koh Ky pe hto c n o c o 6 - 
hocth b 3HaHHTeJibHOH CTeneHH oriMpaiorca Ha cneu,H(|)HHecKHe npeHMymecTBa KOMnaHHH, iiaxo/iaiiiHxca b 
npencjiax onpencjicmioro perHOHa. 

Bce 6oJibiuee kojihhcctbo THK pa6oracT Ha pernoHajibHOM ypoBHe. no y rBcp/KHcnMio A. PyrMaHa, 
perHOHanbHyio CTpaTerHio CJicnycT paccMaTpHBaTb KaK 3(|)c|)eKTHBHyK) KopnopaTHBHyio otbct Ha HecKOJibKO 
BbI30B0B [6]: 

- 3HaHHTeJibHbie rpcooBaiiMa k o6pa6oTKe BiiyTpcmicH HH(])opMauHH (jjHJiHajiaMH , KOTopbie HMeiOT 
HCHBio pa3pa6oTKy it o cji c,t o b aT c n b 1 1 o m perMOHajibHOH CTpaTerHH; 

- Pa3JlHHHH MC/K,Ty n p C ,1 n O HT C II M a M M riOipCOMTCHCM p a3JTH HHblX perHOHOB B 3aBHCHMOCTH OT ypOBIia 
3KOHOMHHeCKOTO pa3BHTHH, KyjIbTypHO 06 yCJ 10 BJieHHbIX npeHMymeCTB H T.JI 

- >Kcctkmc rpcooBaiiMa iopM,iMHCCKoro xapaKTepa b npcncjiax oiipc.icJTCiiiioro perHOHajibHoro KJiacTe- 
pa OTHO CHTeJibHO MOBCHCHMa (])MpMbi; 

- PerHOHajibHbie comamciiMa o eorpyniiHHCCTBC, KOTopbie oobihiio c.iBMraioT peryjiHpyiouiHH opraH 
Ha perHOHajibHbiîî ypoBeHb, coinaior hco6xo/immoctl BbuicJTCiiMa pecypcoB (})HpMbi ;na MOHHTopHHra h 
ynpaBJiciiMa oTHomeHHH Ha stom ypoBHe. 

B iipoBCHCTinoM PyrMaH om h BepocKC n c cji cn o b aiin m 6biJio ooiiapy/Kciio, hto 320 H3 380 (})HpM ocy- 
mccTBJiaioT 6oJiee 50% cbohx iipoaa/K b hx po/rnoM perHOHe TpMa/ibi [5]. 25 THK OKa3ajiHCb OMperMoiiajib- 
HHMbi, nona hx npona>K b cbocm perHOHe cocTaBHJia MeHee 50%, ho Ha eme ohmii perHOH TpMa/ibi iipMxonn- 
jrocb 6ojree 20% ripona/K. H TOJibKo 9 THK 0Ka3ajiHCb raoOajibHbiMH, c MeHee hcm 50% npona/K b hx ponnoM 
perHOHe h 6ojiee 20% ot oorcMa npona/K b kb/K/iom pcrMoiic TpManbi [5]. 

CoraacHO OTHeTy IOI IKTAH «Ton 100 iic(|)MiiancoBbix THK m M pa no oo'bCMy 3apy6e>KHbix aKTHBOB» 
b 2012 rony, HanpHMep, THK EC, raKMC KaK Suez (63% BHyTpHperHOHajibHbix iipona/K); Vodafone (88,4%) 
h Volvo (96,0%), no pacnpc.icHciiHio npo;ia>K ohcbmhmo «eBponeiîcKHe» THK 6ojiee HByx TpeTefi 6n3Heca 
HaxoHHTca b npcHcnax eBponeiicKoro KOHTHHeHTa. HpyrMMM npHMepaMH THK, ncHCTByiouiMX b npcncnax 
CBoero perHOHa, MoryT 6biTb ABB (98,0%); BHP Billiton (92,6%). 

no naHHbiM omeTa 20 KpynHeHiHHX THK no none 3apy6c/Kiibix k o6mcMy o6beMy npo,ia>K b ochobhom 
npOHCXOŢHT H3 He6oJlbUIHX OTKpbITbIX 3KOHOMHK, TBKHX KaK Kaiia.ia, ABCTpaJIHH H IllBeHpapHH, HJIH MBJiaiOT- 
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ca HJieHaMH EC (d>HHuanuHa, (tipanuna, BeJiHxo6pHTaHHa, repMaHHa h UlBcima). THK CLLIA b ochobhom 
He xapaKTepH3yiOTca BbicoKOH uouch HHOCTpaHHbix nponaix, ncyuHBHTCubno, yHHTbiBaa orpoMHbm pa3Mep 
BHyTpeHHero pbiHKa CocuHncinibix IIlTaTOB. 

0,3 h a ko, cnncoK xpynHeHiHHX t p a h ci i a n h o ii aa i j 1 1 l>i x xopnopapHH no none 3apy6e>KUbix k o 6 meMy 06 b- 
eMy npona/K, movkct 3 aMacKnpoBaTb ohctib BaacHbin momcht. B to BpeMa xax sth THK ocyipecTBjiaioT 6oub- 
ihhhctbo cbohx npona>K 3 a npcncnaMH c boc ii CTpaHbi, MHorne H3 hhx Bce-TaKH neîicTByioT Ha pcruoiianBUOM, 
a He mo6ajiBHOM ypoBHe, Tax xax hmciot ooninnyio nonio cbohx 3apy6c/Kiibix nponaac b npencnax cBoero 
perHOHanbHoro piuiixa. Tax b ochobhom eBponeiicxHe THK ocymecTBJiaioT cboh HHocTpaHHbie npona>xH 
b EBpone (xax npaBHJio, b 15 «CTapbix» uuctiob EC), THK KaHanbi h CoenHHeHHbix IIlTaTOB - b npencnax 
pernoHa HAcDTA, a3HaTcxo-THXooxeaHCXHe THK - b npencnax a3HaTcxo-™xooxeaHcxoro perHOHa, Bxjnonaa 
ABCipannio. 

BoJibume ToproBbie Kopriopaunn, xax npaBHJio, cmc 6oncc m o h o p c r n o n an b ii bi m . THK CoenHHeHHbix 
IIlTaTOB b ct|)epe po ninnuon ToproBJiH, Taxnc xax Wal-Mart Stores, Sears Holdings b ochobhom hmciot ceBe- 
poaMepnxaHCXHH pbiHox cobiTa. Wal-Mart Stores HMeeT TOJibxo 10% cbohx Mara3HHOB h 6% cbohx noxonoB 
3a npcncnaMH HAcDTA perHOHa. TeM He MeHee, Wal-Mart aBuacnca xpynHeHiueH ipancnapHonaabnoH xop- 
nopapnefi po3hhhhoh cijiepbL 

Carrefour - THK OpanpHH iiacnHibiBacT oxono 15130 Mara3HHOB b EBpone, Epa3HJiHH, ApreHTHHe, 
CeBepHOH A(|)pnxc h A3hh. OnHaxo, TOJibxo 26% ot Bbipynxn Carrefour nocTynaioT H3BHe EBponbi. Carrefour 
nonixua 6biTb npoaHanH3HpoBaHa Ha eBponeHcxoM, perHOHanbHOM ypoBHe, sto He opranHiaiiHa, noOHBiuaa- 
ca rnoOajibHoro xopnopaTHBHoro yenexa. 

no Mepe rao6ajiH3auHH onepapnii THK ocuaEcBacT cbîbb Moxny xoHxypeHTHbiMH npeHMyipecTBa- 
mh Bcefi xopnopapHH h ko n xy p c ht o c n o c o 6 n o ct b i o CTpaHbi oaiHpoBauna MarepHHexoH xoMnaHHH. THK Bce 
6onbuic Hcnonb3yioT raoOanbHbie xoHxypeHTHbie npeHMymecTBa. 

Ha coBpeMeHHOM 3Tane crpancrHa TpaHCHauHOHanbHbix xopnopapHH xapaxTcpH3ycTca CTpeMJieHHeM 
x o6pa30BaHHio ceTeîl BHyTpmJmpMeHHbix cbm ich pciHonaubnoro, a Hepenxo h raoOanbHoro Maciiirada, b 
paMxax xoTopbix HnTcrpupyioTca naymibic HccucnoBanna h pa3pa6oTXH, Marcpnaubuoc ooecncHCHHC, npo- 
H3BOnCTBO, paCnpCHCUCHHC H c6bIT. I IpOMBUaCTCa, B HaCTHOCTH, TCHHCHHHH X paCnpOCTpaHeHHK) HHHOBaHH- 
ohhoh axTHBHO cth TpancnaiiMO n au bit bi x xopnopapHH, xoTopaa paHee EainpoBanacb b MaTepHHCxnx (|)HpMax, 
b npHHHMaiomHe crpaHbi. 

npoHcxonHT 3to nyTeM c oman na b npyrnx cTpaHax n ay h n o - h c c u c,n o b bt eu b c k n x penrpoB h TexHo- 
jiorHuecxHX napxoB, a Taioxe nomoipeHHe Mecrabix c|)npM c bmcoxhm HHHOBauHOHHbiM noTciipnanoM. no 
naHHbiM MC/XuyiiaponuoH cTaTHCTHXH ynenbHbiH Bec HHHOBapHH , npHxonamHxca Ha sapyoc/xubic (jmunajibi 
TpaHCHauHOHanbHbix xopnopauHH, nocToanno pacTex 

Enamiaa oco6cnnocTb coBpeMeHHoro 3Tana paiBUTna THK laxuioiacTca b nocTeneHHOH ipanc(|)opivia- 
Uhh hx b mooaubno c|)yuxnHOHHpyioiiiHC xoMnaHHH, nbiTaioiiiHCCM i ipeonoucTb pacTymyio CTeneHb Heonpe- 
ncHciinocTH h TypoyuciTTHbin xapaxTep MC/xnyuaponuoH npennpHHHMaTenbcxoH cpenbi. Ha py6e>xe XX-XXI 
bb. nporooiHJiH onpeneneHHbie tcx i i on oihh c c xh c h jmchctihh h opraHH3auHOHHbie noBOBBcncnua b ncaTcub- 
hocth THK. THK CTaHOBUTca MeHee rpoM03nxHMH, 6onee thOxhmh h MaHeBpeHHbiMH. 

B coBpeMeHHbix ycuoisuax MarepHHCxne xoMnaHHH ocraioTca pcnrpoivi ii p o h 3 b o n c t b c n n o - x o 3 a h - 
CTBeHHOH HCaTCHblIOCTH THK, HO MeCTO HHOCTpaHHblX UOMCpiIHX (j)UpM H (|)HUHaUOB MCIiaCTCa. I IOBbilliaCTCa 
ponb 3apy6c/xubix nonepiwx xoMnaHHH h cjinunanoB THK b co3naHHH h conepacaHHH o 6 1 1 1 c ko p n o p arn b hiu x 
xoHxypeHTHbix npeHMymecTB: b npHHHMaiomHX CTpaHax axTHBHO ocyiiiccTBJiacTca npouBH/XCUHC 6pennoB, 
HcnoHb iyiOTca Mecrabie HeMaTepHanbHbie axTHBbi, huct pa3pa6oTxa HHHOBauHOHHbix TOBapoB h ycuyr. 

l’no6anH3aiina, oincxpoc BHenpeHHe HOBbix TcxnouorHH, HiMCiicuna b o6pa3e m h3hh, noBeneHHH h 
MOTHB aHHH nOipCOHTCHCH UpHBOUaT X (|)OpMnpOBaHHIO HOBblX pbIHXOB, o6oCTpeHHe XOHXypeHUHH MC/XUy 
xpynHeîîmHMH KOMnaunaMn 3a ccjiepbi Bunauna h nonbiTxaM xpynHeHumx THK oi paiiHMHTb KOUKypcnunio, 
a Taioxe x ycHJieHHio pcryaupoBanna MC/XuyiiapounoH xoHxypeHUHH Ha rocynapcTBeHHOM h Moxrocynap- 
CTBeHHOM ypoBHe. 

THK no CTaTOHHO uiHpoxo HcnoJib3yiOT pa jHHHUbic MeTonbi Heno6pocoBecTHOîî xoHxypeHUHH h orpa- 
HHHHTenbHOH nenoBoii npaxTHXH. K hhm, b MacTiiocTH, OTnocanca: y cTaHOBJieHHe Kom pona Han ncaTcubno- 
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CTbio KOHKypeHTa c hcjtbio iipeKpaiiiciiHH 3Toîî jic mt cji b 1 1 o cth ; 3 oy n o rpe 03 ciihc ro c n oji cr By i o 1 1 1 h m nojioace- 
HHeM Ha pbiHKe; naiiMibiBaiiHC ,a h c k p h m h ii a h h o ii ii b i x kommcphcckhx ycJioBHH; uciioboh croBop; HernacHbiH 
pa3aeji pbiHKOB; couiaiiHC KaprcJiCH; pacnpocTpaHeHHe jitokhoîî HHtJiopMapHH o KOHKypeHTax; 3aHMCTB0Ba- 
hhb ToproBbix MapoK, KonHpoBaHHe (HMHTaiiHM) npojiyKTOB KOHKypeHTOB; HapymeHHe ycJioBHH jiHH,eH3H0H- 
Hbix coraameHHH; ikoiiomhhcckhh utriHoiia/K. 

B nacioMiucc iipexiM onciib SoJibiuoe maneiine jx Jia KOHKypeHTOcnoco6HOCTH npoMbmuieHHbix THK 
HMeeT pa3pa6oTKa h b mboa Ha pbiHOK hobmx TOBapoB h ycjiyr. I Iobobbcjiciihm h cnocooiiocTb k hx Biicnpc- 
hhk) cTaHOBBTca Ba>KHeHuiHM ycHOBHeM aairocpoMiioH KOHKypeHTocnoco6HocTH Mcm.iynapomibix KOMna- 
HHH. B (|)OpMHpyiOUICHC>l OOOajTblIOH 3K0H0MHKe JIOCTaTOHIIO BaiKHblM ,TJ1M M C /KJI y 1 1 a p (ŢI 1 1 0 H KOHKypeHTO- 
Cn 0 C 06 H 0 CTH KOMnaHHH MBHMCTCM HOCTyn K mo6aJlbHbIM HCTOHHHKaM 3HaHHH H HIIHOBaHHH. 

XapaKTepHbIMH TCIUICIIIIHMMH B C(})epe HHHOBapHH MBJIMCTCM SoJlbUiaa OTKpbITOCTb KOMnaHHH B paM- 
Kax Me>K(|)HpMeHHOH KooncpauHH b ctjiepe nayKH h TexHOJiorHH, a rar mc nepeHoc maHHTCJibiioH nacra hc- 
CJTCjiOBaiiHH b 3apy6e/KHbic CTpaHbi. Bce GoJibinee pacnpocTpaHeHHe noJiynaeT npaKTHKa noraomeHHa Kpyn- 
HeHuiHMH THK KOMnaHHH, o6jianaioiiiHx HiiiioBaimomibiM iipo.iyKToivi hjih TexHOJiorHeÎL TeM He MeHee, 
pemaiOmHH BKJiaa B oOeCnCHCTIHC HIIIIOBaiIHHMH THK BHOCHT MaTepHHCKHe KOMnaHHH. 

Ha ce rom im MHorHe H3 KpynHeHHiHX ipanciiauHOiiajibiibix KopnopapHH Mnpa hmciot orpaiiHHcmibiH 
rcorpa(|)HHCCKHH pacnpc.icJTCiiHC cbohx npojia/K. YnHTbiBaa to, hto aim rao6anbHoro ycnexa b KOHKypenr- 
hoh 6opb6e 6ojibiuoe maneiine HMeeT 3(|x|)CKTHBiiaM ,acMTc:ibiiocTb Ha pbiHKe, iicooxo.ihmo Hccjic.ioBaib 
CTpaTerHH npHiiMTHM peuieHHH THK c yneTOM ypoBiicn ynpaBJieHHH h oeo6eHHOCTeH iipo.iyKTa npoAaacH. 

CTparerHH THK, Miiornc yneHbie othocbt k «moEajibHbix», Ha caMOM hcjtc 6ojiee jiothhho oTHecTH k 
perHOHanbHbiM Ha ocHOBe napajiniMbi pa3aeneHHa rnoEajibHOH okohomhkh Ha perHOHbi Tpna/ibi - CeBepHOH 
AMepHKH (CIHA, HAcDTA), EBponbi (EC) h A3hh (XnoHH a, KHTail). 

HanGoJiee 3(Jx|)eKTHBHbiMH cipaTcrHMMH THK Ha aaiiiioM 3Tane paiBHTHM MHpoBoro xo3HHCTBa no 
MHeHHio aBTopa CTaTbH mbjimctcm CTpaTerHH HHHOBapHOHHoro HanpaBJieHHB, KOTopbie peajiH3yiOTca nyTeM 
cjihkhhh h noraomeHHH (Cnn) h co3/iaHHa c i paTcrHHCCKHX anbaHCOB. 

B ycJiOBnax rnoSajibHOH okohomhkh cimumw h nomomenua cTaHOBBTca KJiioHCBbiM hctohhhkom koh- 
KypeHTHOH CHJlbl KOMnaHHH 3a CHCT B03M05KH0CTH 6bICTpOTO (})OpMHpOBaHH>I HHB eCTHHHOHH 0 10 HOpic|)CJIM 
H3 JioKajibHbix aKTHBOB b paumniibix rocyziapcTBax, nojryneHHa HOBbix hctohhhkob cbipba h iiobbix CTa,iHH 
npOH3BOaCTBeHHOTO lipouccca, 0CB0CIIHM HOBblX pbiHKOB. 

CjiHBHHa h nomomciiHH, npc'/K.TC Bcero TpaHcrpaHHHHbie, iiaiicnciibi Ha: ,iocth>kciihc KOHKypeHTHbix 
npeHMymecTB 3 a chct oobcjmiiciiHM c|)iniaiicoBbix, TiayHiio-TcxiiHHccKHx h rpyjioBbix pecypcoB (JmpM-ynacT- 
hhh, h nojryneHHa Ha 3 toh ocHOBe c h 11 cp fcth h c c ko ro 3(j)(|)CKTa; Ha ,tocth>kciihc 3(|)(|)CK'ra skohomhh 3 a chct 
M acuiTa6a npoHiBonciBa; nocTyna Ha HOBbie pbiHKH; n h b c p ch c|) u k a 1 mi o iipouiBO/iciBa; HcnoJib30BaHHe ho- 
Bbix aKTHBOB, ocoocinio HeMaTepHajibHbix (tbkhx, KaK Hoy-xay, ToproBbix MapoK, opraim iamioinibix inaimfi) 
h t. n. 

no ouciikc SKcncpiOB 101 IKTAH, 3a nocnc^imc ro.Tbi cTOHMOCTb MC/K,Tynapo.aiibix ChI I Bbipocna 60 - 
jiee neM b BoceMb pa3 (880 MJipa. ^oji. b 2009 r. nporaB okojio 100 Miipa. tioji. b 1987 r.). 

H3BecTHO, hto Kopnopau,HH MoryT pacuiHpHTb cbok) ,t c u rc 31 b 11 o ct b .TByiviM cnocooaMii: 

- nyTeM cJinaHna c .Tpyron KOMnaHHeH hjih noLTOiiiciimi ee; 

- nyTeM opraHH3apHH eooTBeTCTByiomero cobn a caMOCTOMTCJibiio. 

BTopoM cnoco6 Ha ccromiMiiiimH momciit Oomnimiici BOM THK paccMai puBacTCM KaK MeHee 3(|k|)ck- 
THBHbiil, TaK KaK iiponic KynHTb y>Ke cymecTByiomHH om iiicc b iipHiiMToii cTpaHe, ecjin oh eooTBeTCTByeT 
HeoSxoTiHMbiM napaMeTpaM, hcm c iiyjiM co inaBarb HOBbiîi. 

H,ejibio ChI I cjiyiKHT .tocth/Kciihc cHHepreTHHe ckoto 3(})(j)eKTa (nonyHcnHc o,aiioii KopnopauHcii ,io- 
noJiHHTeJibHOH ctohmocth b pe3yjibTaTe noKynKH jipyroH KopnopapHH), hjih BonjiomeHHe npaBHJia «2 + 2 = 
5». TaKHM o6pa30M, aKUHOiicpbi oochx KOMnaHHH noJiynaioT Bbiro.iy ot nomoiiiciiHM, nocKOJibKy CTOHMOCTb 
oObeTiHHeHHOH KOMnaHHH npeBbimaeT cyMMapHyio ctohmoctb jiByx orncnbubix KOMnaHHH h h b c p ch c|) h k a - 
pna, 1 1 p o m 3 b o.i h m cVa KOMnaHHeîi A nyTeM noKynKH KOMnaHHH E, OKaibi BacT cm ikoiiomhhcckh 6oJiee pejieco- 
o6pa3HoM, neM noKynKa pM/ioii bim aKUHOiicpoM aKHHÎi KOMnaHHH A h E. 

Mo/Kiio Bbi.iciiHTb HeTbipe ocHOBHbix BH,ia n oji O/KHTCJi b 1 1 o ro CHHepreTHHe ckoto 3(})(|)eKTa ChI I: 
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- coBepmeHCTBOBaHHe CTpaTerHH MapKeTHHra h ycHJieHHe pbiHOMHbix no3Hnnn KOMnaHHH yBejiHMH- 
BacT zioxozi; 

- 3KOHOMHB 3a cmct 3(J)(J)eKTa MaenrraSa iipuBOTiHT k ciih/Kchhio 3aTpaT; 

- CHH>KeHHe HajioroB HMeeT MecTO b cjiynae, Korna ko p ii o p a iim a - n o k y n aTen b MoaceT BbinecTb y6biTKH 
npHo6peTeHHOH KOMnaHHH H3 cboch i i a;i o ro o 6 ji arac m o h npHSbuiH; 

HcKJIlOHHTeJlbHO Ba>KHbIM HHCTpyMeHTOM nOBblUieHHa K 0 HKypeHT 0 Cn 0 C 06 H 0 CTH THK MC/K(|)Hp- 
MeHHbie c ipaTcrHHCCKHC ajibaHCbi, noiBOJiaroniHC nonyMHTb nocTyn k nunoBairu^M napritcpa no ajibjmcy, 
oobcnniiHTb nayHiibiH n t c x n o;i o r h m c ck h h noTcnuna;!, ycKopnTb npopece Bnczipeuna b npoH3BOHCTBO pe- 
3yjibTaTOB HHOKP, CHH3HTb 3aTpaTbi n pajncnnTb pncKH ocbochhh npoH3BoziCTBa n cobi ră iiobbix cjitokhwx 
H ayKoeMKHX H3.zie.iiHH. BbiBozi anbaHCOB npe.TCTaB.mcT co6oh ozihh H3 nanoojicc 6bicipbix h ziemeBbix nyTCH 
noBbiuieHHa ko ii K y p c i ito c n o c o 6 n o ct h h peann janHH rao6anbHbix KOHKypeHTHbix CTpaTerHH THK. Crpare- 
THnecKHe anbaHCbi no3Bo;miOT Ka>KziOH H3 yMacTByiomnx THK noBbicHTb KOHKypeHTOcnoco6HOCTb 3 a cmct 
ZIO CTH)K eHHB ZIOJirOCpOMHblX HCJTCH, OnTHMH3aiIHH HCn0JIb30BaHHJI peCypCOB H M HH H MH 3 a II H H TpaH3aKIIHOH- 
Hbix H3Ziep>KeK. Me>KziyHapoziHbie crpaTcrHMCCKHC ajibaHCbi noiBOJiaioT THK 6bicTpo pearnpoBaxb Ha no- 
Tpe6HOCTH pbIHKa, yCKOpHTb KOMMepiIHaJlH3aiIHK) TeXHOJIOTHH , Jiynuie HCn0Jlb30BaTb pa3J!HHHbie CHCTeMbI 
MeHezi>KMeHTa. Bojibuine THK Bce Mame o6pa3yioT cTpaTerHMecKHe ajibimcbi zma nojiyMcnna raoBajibHbix 
HHHOBaiiHOHHbix KOHKypeHTHbix npeHMymecTB. 

KoMnaHHa «H>Kcncpa3 MoTopc» nepe3 co3ZiaHHbie eio coBMecTHbie npezmpHBTHa (Cn) noJiyMaeT H3 
EBiohhh ziJia coopKH Ha pbiHKax KaHazibi, 3anaziHOH EBponbi, IOikhoh AijipHKH h ABCTpajiHH KopooKy nepe- 
Zian h 3aziHHH moct. Bpa3HJiHa HcnoJibiycTca KaK npoH3BoziHTeiib zmHraTeJieH Majioft moiiihocth zijib axicpu- 
KaHCKHX H eBpOneHCKHX pbIHKOB KOMnaHHH «Oop/i». 

OziHHM H3 MOTHBOB COmaUICHHJl, 3aKJHOHeHHOrO JfflOHCKOH THK «MHIiyBHCH MoTopc» C (O/KHOKOpCH- 
ckoh «XeHzie MoTopc» o npoH3Bozici Bc h c6biTe cepHH ziemeBbix mozicjtch aBioMOOHncn, 6bmo npezioTBpa- 
meHHe B03MO)KHoro nozioBHoro corjiamemia MOKziy KOHKypeHTaMH. Czicp/KHBaiiHc anoHCKoro aBTOMo6HJib- 
HOTO npOHHKHOBeHHB Ha pbIHOK CLLIA MBHMOCb OZIHOH H3 npHMHH OpraHH3anHH CH «H>KCnepaM MoTopc» 
- «TofioTa». 

Co3ZiaHHe pa3BeTBJieHHOH ce™ MCA MO>KeT Hcnoeib jOBai boi KaK arrbTcpnaTHBa BepTHKaabHO HHTe- 
rpHpOBaHHOH KOMnaHHH, KaK MeXaHH3M BJiaCTH ZUM yCHJieHHB 3(|)(|)CKTHBHOrO B03ZICHCTBHH Ha pbIHOK no- 
cpezicTBOM KOHTpona KpynHbix THK ncpc3 6ojiee MenKHe (jmpMbi Hâzi npoH3BozicTBeHHo-pacnpeziejiHTeiib- 
HblM IIHKJIOM H3 OZIHOTO UCIITpa. 

Cn HeMeiiKOH xHMHMecKOH THK «BACO» h aMepHKaHCKOH «floy KeMHKJi» ocymecTBHJioeb 6-Jiarozia- 
pa TOMy, mto ncpiiaa nojiarajiaeb Ha CBoero napTHepa b c6biTe cboch co6ctb6hhoh TcxnonorHH Ha aMepHKaH- 
CKOM pbIHKe, B TO BpCMM KaK ZUM BTOpOH CH 6bIJ10 cpeziCTBOM coKpamcnHa 3aTpaT Ha HHOKP. 

CneziyeT otmcth™, mto yHHBepcajibHOH KOHKypeHTHOH cTpaTerHH He eymecTByeT, TOJibKo crpaTerna, 
cooacoBaintaM c ycJiOBHBMH KOHKperaoH OTpacJiH, HayMHbiM n otchiih aci o m h KanHTajioM, KOTopbiMH 06 - 
jiaziaeT KOHKpeTHaa (|)npMa, mo>kct npHHecTH ycnex. CTpaTerHMecKoe pa3BHTHe KOMnaHHH b coBpeMeHHOM 
MHpe MHoroBapHaHTHo, oziHaKo oho, 6e3ycnoBHo, nancnciio Ha ycneniHoe npeozioneHHe HeonpeziejieHHocTH 
6H3Hec-cpezibi, MaKCHMajibHoe chh/Kchhc H3ziep>KeK BBHziy oooc rpcmni KOHKypeHiiHH h yBceiHMCHHJi ctoh- 
MOCTH HHHOBaiIHH, a TaiOKe nOCTH/KCHHC OnepaTHBHOH ThBkOCTH. /E™ BblXOZia Ha MC/KnynapOZIHbIC pbIHKH 
HaiiHOHanbHbie KOMnaHHH ,xo.T/Kiibi p y ko i i o.x c t b o b ar b c m crpaTcrHaMH (|)opMHpoBaiiMa KOHKypeHTHbix ripcn- 
MymecTB. npHcyTCTBHe Ha BHyTpeHHHX pbiHKax THK co3ZiaeT no n on n htcm b n bi h cTHMyn ziJia pocTa kximc- 
CTBa npoziyKTOB h yenyr Haunonajibiibix KOMnaHHH, oziHOBpeMeHHO noMB.iacTCM B03M0/KH0CTb Hcno;ib30BaTb 
onbiT, TexHOJiorHH iipo.ia>K h CTpaTerHH pa jiiHTHa, b mbcthocth yace onpo 6 oBaHHbie b jipyrnx cTpaHax. 

/IcaTCMbiiocTb Bcnynmx ncc|)HnaHCOBbix THK mbjihctcm BaacHeHinHM (|)aKTopoM, onpc,ic;niioiiiHM eo- 
CToaHHe KpynncHiiiHX KOMnaHHH, H3MeneHHe paecTaHOBKH chji h cno/Kiibic nponecebi, iiponcxonaniHC b mh- 
pOBOH 3KOHOMHKe Ha MHKpOypOBHe, COBOKynHOCTb (j)aKTOpOB H HHCTpyMeHTOB (JjOpMHpOBaHHB KOHKypeHTO- 
cnocooHOCTH KpynHeHniHX MC/Knynapo,THbix cjmpM, Bonpoebi c|)opMHpoBaitHa h peajiH3anHH perHOHajibHbix 
CTpaTerHH THK BJinaHHeM nponcccoB mo6anH3aiiHH h perHOHajiH3aiiHH. 
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IIPOEJIEMBI 5KH3HECIIOCOEHOCTH 
CEJIECK0X03JIMCTBEHHMX nPE/ţlIPHJITHH 

II A PMA KJIM /(Muinpuu, âoKinop xa6. skoh. nayK, npoc/i., 
KoMpamcKuu rocydapcmeennbiu ynueepcumem 

This article reveals the essence of operaţional analysis. There are identified the main indicators: break- 
even point,financial safety margin and operating leverage. By the example of specific agricultura l enterprises 
there are calculated values and identified the degree of their ufiuence on the level of economic security of 
crops cultivation. 

Key words: financial safety margin, operaţional analysis, operating leverage, break-even point, 
economic security. 

C cu b c ko x o 3 h ii ct b c n h bi c yroflba Pecny6nHKH Monnoiia pacnonoaceHbi b 30He pHCKOBaHHoro jeiviueTic- 
nna, anHuempoM KOToporo mbjihctch roacHaa 30Ha CTpaHbi, b hbcthocth, ATO Farayiini. 

3anacTyio, nc6uaroripnHTiibic noronnbic yen o buh bjihbiot He tojibko Ha KauecTBO, ho h He naioT bo3- 
M05KHOCTH npOH3BeCTH 3anJiaHHpOBaHHbIH o6beM lipOHyKHHH H, KaK CUC7ICTBMC, nOJiyHHTb ncooxonuMyio 
iipHObiub. CnoncHbie Horomibic ycnoBHa, TaKHe KaK ncapa h npo.io.T/KHTcnbnbic ncpnoTiLi oTcyTCTBHa oca/iKOB, 
Macro npHBOŢBT k norepn m ypoacaa ceri bc koxo3 h hctbchh bix KynbTyp. B pe3ynbTaTe uero MoryT nonHOCTbio 
norH6HyTb noceBbi ropoxa, KyKypy3bi Ha 3epHO, 03HMbix KynbTyp hjih HacTOJibKO CHH3HTb ypoacaifflocTb, 
Koraa hx Hcnonb30BaHHe no iianiaHciiiuo CTaHOBHTca Heu;enecoo6pa3HbiM. CneunanHCTbi, opeHHBaa coBpe- 
MeHHyio tciiticiiuhio imteiiciiini KJiHMaTa, npuxo.miT k BbiBony o HacTynaiomeM noTenneHHH. I IpooncMbi 
onycTbiHHBaHHa, b tbkhx ycnoBHax, KaacyTca Hbme He itpasmibiMU. 

CTadHJlbHOCTb H yCTOHHHBOCTb, TBKHM o6pa30M, CUCTiyCT paCCMaTpHBaTb KaK CHO/KHyiO 3KOIIOMHHC- 
CKyio KaTeropmo bo cnpoH3 b on ctb ciinor o npopecca pajBHTUH OTpacnn. Ohh hmciot cboh om h h titcm l t ibi c 
npH3HaKH, K KOTOpbIM OTHOCBTC5I I T O M B C 1 1 1 1 0 - KM H M aT H H C C K H C , 6n07l0rHHCCKHC, 3KOJIOTHHeCKHe H /ipyLUC f|)BK- 
Topbi. 06ccncuciiHC (J)a3bi craoiobiioro h ycTOHHHBoro paiBinHH pacTciiHCBO/iciBa cTaiiOBni ch oiipcncnaio- 
[Iicii OCHOBOH 3(})(|)eKTHBHOrO (|)yiIKHHOH HpOBaHHH C CM b C KO X 03 H îi CTB CT I II O IO lipOH3BO;iC'IBa B UeJIOM. II03TO- 
My, GoJib nrofr tcopcthhcckhh h npaKTHnecKHH HHTepec npcHcraB.nicT aHanH3 komc6mcmocth yponcaiÎHOCTH 
B OTHCMLTILIC 1071 bl. 

YHHTblBaa OIipCHC.IHIOniCC JIiaUCIIHC 3(|)(|)eKTHBHOCTH HCnOnb30BaHHÎI 3eMJIH B CCMbCKOM X03BHCTBe KaK 
raaBHoro cpc/icnsa iipou3B07iCTBa, paccMOTpHM nnnaMHKy ypo/KaHiiocTH o3hmoh nmeHHpbi - BcnymcH npo- 
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aoBOJibCTBeHHofi KynbTypbi b Pecny6jiHKe MoaaoBa 3a 1995-2013 roabi (hx aoaa 3aHHMaeT 6oaee 3/5b c i pyK- 
Typc noceBHbix njioma^eft) h BbiaBHM TcnacnuHio h3mciiciimh rTOKaiaTcacH 3a yKa3aHHbie roabi (puc. 1 ). 

BbipaBHeHHoe aiaHciiiic ypoiKaHHOCTH 3epHOBbix Kyabryp onHCbiBaeTca ypaBHeHHeM 
y = -0,2752x+26,798, cacao Bar ca liio, b cp cane m 3 a roa Bbixoa npoayicpHH c oaHoro rcxaapa cramarca 
Ha 0,2572 p. 

Pa jacaHM ycTOHHHBOCTb ypo'/KaHiiocTH ccnbCK0X03XHCTBCHHbix xyabTyp Ha 3 ypoBHa [2, c. 116-117]: 

- OTiiocHTcabiiaM ycTOHHHBOCTb He npeBbiuiaeT 7,5% ot cpcancroaoBbix noKaaaTcacn (T.e. ot ypoBHa 
TpeHaa); 

- HeycTOHHHBaa - ot 7,5 ao 17,5%; 

- KpHTHHecKaa ycTOHHHBOCTb - 6oaee 17,5%. 

Ha pncyHKe noKa3aH kphthhcckhh ypoBeHb ypoacaHHOCTH, KOTopbie cooTBeTCTByioT cpeaHeroaoBbiM 
noK'a3aTcaaM, onncbiBaeMbiM ypaBHeHHeM TpeHaa, yMeHbiueHHbiM Ha 17,5%. 



PncyHOK 1. /IiniaMiiKa ypoacaHHOcra opimoii imioimm.i b PecnyOjiHKe MoJiaoBa 3 a 1995-2013 rr 

McmoHHUK: cmamucmmecKuu eoiceaoduuK Pecnyo.iuKit Mojidoea 3a 2000-201423 

/lamibie pncyiiKa 1 noKa3biBaioT, hto 3a HccaeayeMbie 18 acT ypoacaHHOCTb 6biaa hh>kc KpHTHHecKoro 
MHHHMaabHoro ypoBHa - 5 aeT (1996, 2000, 2003, 2007 h 2012 rr.) hjih 27,8%. Kax BHaHM, 2 roaa H3 7 aeT 
3epHOBbie xyabTypbi He npHHOCHaH npH6bmH «pccTbanaM. 

TaKHM o6pa30M, HH3Kaa ycTOHHHBOCTb npoH3BoacTBa HenocpeacTBeHHO BanacT Ha /Kh jiicchocoo- 
HOCTb CeabCK0X035IHCTBeHHbIX 11 p Ca n p H HT H H , Ha B03M0/KH0CTL OOCCnCHHTb Heo6xOaHMblîl ypOBeHb 3(|)(|)CK- 
THBHOCTH, n03B0JUH0ipHH BeCTH nO MeHbUieH Mepe npOCTOe BOCnpOH3BOaCTBO. 

OaHaKO Ha npaKTHKe He Bceraa yaacTca onpeaeaHTb HCKOMbiH ypoBeHb >KH3Hecnoeo6HOCTH ana koh- 
KpeTHOTO npeanpHaTHJI BBHay OT CyTCTBMH ao CTaTOHHO aOCTynHOH H TTCCaO/KHOH MCTOaHKH paeneTOB. B CBM- 
3H c othm, aicryaabHOH h BnonHe BOCTpe6oBaHHOH aBaMcrcM pa3pa6oTKa o6ipeaocTynHOH MeToaHKH onpeae- 
aeHHH ypoBiia ac H3 h e c n o c o 6 h o c t h cy6beKTOB xoiaHcrBOBaitHM b eeabCKOM xoihhctbc. 

>|{ H3 ir c c n o c o 6 n o ct b npcanpHaTua npeaycMaTpHBaeT ycTOHHHBoe pa3BHTHe, 6aaroaapa 3(|)(|)cktmb- 
HOMy Hcnoab30BaHHio Bcex BHaoB pecypcoB h npeanpHHHMaTeabCKHx bosmo/Khoctch. I IpcanpnaTiic pa3BH- 
BacTca b tom cjiynae, xoraa pe3yabTaTbi acMTcabiiocTH noiBoaaioT eMy 3 a cmct co6cTBeHHbix cpeacTB Bec™ 
HenpepbiBHoe BocnpoH3BoacTBo. B noroHe 3 a aocTH/KciiHCM MaKCHManbHOH npH6biaH, irpcaripiia rna aoaac- 
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hm yHHTLi Barb B03pacTaiomHe 1 1 p o h 3 b o,t cib c i n i bi c pHCKH. YpoBeHb onepapHOHHoro ;iciicpH,i/Ka hbjimctch no- 
Ka'jaTC.lCM pHCKOBaHHOCTH IipC/inpHBTHB. MmCIIHO 3THM OObMClIflCTCII Ba/KlIOCTb OUCHKH JjaHHOTO noKa3aTeJi}i 
npn oripe.TCJTCHHH ypoBiia skohomhhcckoh 6e3onacHOCTH npcTin piuiT nu. 

Kax H3BecTHo, Ha npc.TnpHHTHH cymecTByioT 4 Ba Bima 3aTpaT: nepeMeHHbie h nocToamibic. Hx cipyK- 
Typa MO/KCT JIiaMHTCHbHO BJIHBTb Ha TCII 4 CITUHI 0 H3MCIICHHH npn 6 bIJlH HJ 1 H H34Cp>KCK. 3 t 0 lip 0 HCX 04 HT H3- 
3a toto, hto Ka>K;ia>i nonoJiHHTCJibHaa e^HHHpa npo/iyKHHH npHHOCHT HeKOTopyio 4 o n 04 n htcti b n y i o 40 x 04 - 
HOCTb, KO IOpaM H 4 CT Ha nOKpbITHe nOCTOBHHblX 3aTpaT, H B 3aBHCHM0 CTH OT COOTHOHieHHH nOCTOHHHblX H 
nepeMeHHbix 3aTpaT b cipyKiypc H34cp>KCK, o6ih;hh npHpocT 40 x 04015 ot 4 o h o h i i htch b ii o h c4Hiimibi TOBapa 
MO>KeT BBipajHTbCM B pe3K0M H3MeHeHHH npH6bLJlH. KaK TOJlbKO 40CTHraCTCM ypOBeHb 6e3y6bIT04H0CTH, 
noaBJiaeTca npH6bmb, Koropaa naHiiiiacT pacTH 6bicipee, hcm o6beM npo;ia>K. 34ecb Ha noMouib HaM npn- 
xo,tht onepapHOHHbiH aHajiH3, KOTopbiH no3BOJiaeT ai i an h 3 h p o Bai b bjihhhhc CTpyKTypbi 3aTpaT h o6beMOB 
iipoH3iio;iciBa (pccLiH janHH) Ha (JiHHaHCOBbie pe3yjibTaTbi npeflnpHaTHa. Ha ero ocHOBe moikho BbiaBJiaTb 
B3aHMo CBB3H MC/K^y 3aTpaTaMH h aoxoaaMii npn pa3JiHHHbix oobCMax iipon3BoncTBa, orrpcacHHTb HanGojiee 
Bbironnoc coHCTaimc uciibi h o6beMa peajiH3apHH, cooTHouieHHe nocToaniibix h nepeMeHHbix H34ep>i<CK, 
MHHHMH3HpOBaTb II p C4 H p H II H M aTC4 bC K H C pHCKH, H COOTBeTCTBeHHO Cn 0 C 06 cTB 0 BaTb nOBblUieHHK) 3K0H0MH- 
hcckoh 6e3onacHOCTH npeflnpHBTHa. 

OnepapHOHHbiH aHajiH3 BOionacT b ce 6a pa,i Bamibix noKa3are4eH: roHKa 6c3y6biroHHOCTH, 3anac 
(J)HHaHCOBOH npOHHOCTH H OHCpaUHOHHblH pbIHar. 

BaacHO BbMBHHTb Ha ypoBHe Ka>Knoi o npeanpHBTHa TaK Ha3biBaeMyio TOHKy 6c3y6bi roHHOCTH, to ecTb 
tot ypoBeHb peajiH3apHH iipoayKHHH, npn kotopom BbipynKa paBHa o6ih;hm 3aTparaM. 

PaCMCT KpHTHHeCKOTO o6beMa lip0H3B04CTBa H pCajlHjaHHH lipOnyKHHH B HaTypaJlbHOM Bbipa>KeHHH 
naxo.THM, HcnoJib3ya ypaBHeHHe: 

FC 

Q«P=p -AVC > (!) 

L4e Qxp - KpHTHHccKoc kojihhcctbo npoayKUHH (t); FC - ycjioBHo-nocToaHHbie 3aTpaTbi (jiefi); p - 
ncna peanH3apHH iiponyKHHH (hch/t); AVC - yncnbiibic nepeMeHHbie 3aTpaTbi (jiefi/T). 

AiiajiorHMiio iiaxo.THM pa3Mep kphthmcckoh y p o >k a h h o ct h (qmin) npoayKHHH (npn ycnoBHH ee peajiH- 
3aiIHH B nOJIHOM OObCMC): 

FC 

qml " = • “ /ra • <2) 

mc FC - ycJioBHO-nocTOHHHbie 3 aTpaTbi b pacncTC Ha reKTap noceBa (jieM); 

PacMCT KpHTHHccKoro o6beMa BbipynKH (peajiH3apHH) iipo.ayR'HHH, npn kotopom ,hoxoh ot ripo;ia>K 
nponyKHHH paBeH cyMMe 3aTpaT Ha ee iipoH iBonci Bo, movkct 6biTb paccnuTano no BbipaaceHHio: 

FC 

ave 

Nk P = 1 - ~jT , (3) 

Bojiee oobCKTHBiiyio opeHKy 06 y ct o h h h b o c t h h okohomhmcckoh 6e3onacHocTH BoiacTibiBanua Kynb- 
Typ nacT aHajiH3 3anaca (jmiiancoBOH iipoMiiocTH. 

3anac (JiHHaHCOBOH npoMiiocTH - ohhii H3 noKa3aTeJieH (|)HiiancoBoro cocToamia npeanpHBTHa, to ecTb 
TOTO, HaCKOJlbKO IipC7inpmiTHC (flHHaHCOBO yCTOHHHBO. OOblHHO HCriOHb iyiOTCH 7IBa en 0 C 06 a 0lipC4CnCHHH. 

npn nepBOM pacMCT ripc4CTaB,mcT pa3HHu:y MC>K4y (Jia kt h m c c km m (3 a nn a ii m p o b a ii ii b i m ) o6beMOM pe- 
anH3auHH h tohkoh 6c3y6biro4nocTH, T.e. 3anac (JiHHaHCOBOH npoHHOCTH noKa3biBaeT Ha CKOJibKO Jien hjih 
TOHH MO)KHO COKpaTHTb pCa,3H3aHHIO lipOHyKHHH, He HCCM npH 3T0M yOBITKOB. MCM BblUie 3anac (JlHHaHCO- 
BOH npoHHOCTH, TeM OOJIBIIIC B03M0/KH0CTCH 4 JIH COXpaHeHHfl OTHO CHTeJIbHOTO ypOBHB npH6bIJlbH0CTH npH 
yMeHbuieHHH BbipynKH ot peajiH3au:HH, hto no7iO/KHTC3biio bjihhct Ha iKoiiOMHHCCKyio 6e3onacHOCTb npcn- 
npHBTHB. 
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OopMyjibi pacHCTa noRamTcna b aOcomoTHOM BbipaaceHHH HMeeT bhh: 

D = N - Nkp, 

D = Q - Qkp , 


(4) 

(5) 


me N H N Kp- COOTBeTCTBeHHO (|)aKTHHCCKHH H KpHTHHCCKHH OObCMbl peaJlH3apHH HpOHyKHHH B CTOH- 
mocthom BbipaaceHHH (neil); Q h Qkp - COOTBeTCTBeHHO c|) a kth n c ck nn h KpHTHnecKHH o6beMbi pcaaHaanHH 
npo.ayKUHH b HaTypajibHOM BbipaaceHHH (t). 

npu BTopoM cnocooe paccHHTbiBaioT npoucirnioc OTHOiueHHe 3anaca (|)nnancoBori nponnocTH k (JiaK- 
THHecKOMy (3aiuiaHHpoBaHHOMy) o6beMy. 3Ta BcannHna noKa3biBaeT Ha CKOJibKO npouciiTOB MoaceT CHH3HTb- 
ca o6beM pcanHiaiinn, hto6m ripcaripnarHio yaaaocb H36eacaTb y6biTKOB. l Icm Bbirne noKajaTcnb 3anaca cJ>h- 
HaHCOBOH npOHHOCTH, TeM yCTOHHHBCC 11 p CH H p H 3T H C , H TeM MeHbHie JX JW HeTO pHCK nOTepb. 


A6comoTHbiH noKa3aTeJib 3anaca (jînnancoBoii npoiHocra b HarypanbHOM BbipaaceHHH (D), ncnonbjya 
noKa3aTeJib ypoacaHHOCTH, onpeacaacTca no (jiopMyjie: 


me q - c|) a kt h m c c k n ii ypoBeHb ypoacaHHOCTH. 

tanc oaiiHM noKa3aTcacM, no KOTopoMy MoacHO roBopnTb o coctohhhh 3KOHOMnnecKon 6e3onacHOCTH 
npeanpnaraa a Ba a ct ca 3 (|x|)ckt oncpaunonnoro pbinara nnn oncpamiomiLin neBepHaac (L).Oh KoanHCCTBcn- 
ho xapaKicpH iycTca cooTHomeHneM \icacay nocroannbiMH n nepeMeHHbiMn 3arparaMH b o6men nx cyMMe n 
Bapna6eJibHOCTbio noKaiaTcna noayHcnnon npn6binn. Oh Bbirne b Tex kom nanii ax, b KOTopbix Bbirne cootho- 
ineHne nocroaniibix 3aTpaT k nepeMeHHbiM, n COOTBeTCTBeHHO HHace b o6paTHOM cnynae. IIoHHMaHHe Mexa- 
HH3Ma acncTBiia onepapnomioro pbinara noiBonacT ncacnanpaBacnno yiipaiLiarb cooraomemieM nocToan- 
Hbix n nepeMeHHbix 3aTpaT b ncaax noBbniicnna 3 ())c|)ckthbhocih TeKymen acaTcabnocTH iipcaripnaTna. 3 to 
ynpaBacHHC CBoanTca k H3MeHeHHio maneinia cnabi oncpaunonnoro pbinara npn painiimbix Tcnaciinnax 
KOHbioHKTypbi TOBapHoro pbiHKa. I IoKaiaTcab onepannoHHoro acBepna’/Ka noiBoaacT aocTaronno 6bicTpo 
(6e3 imanana OTHCTa o npnoiaaax n y6biTKax) onpcacanTb, nan noBanaioT niMcncniia o6beMa npoaaac Ha 
npn6bmb ot pcaan iaunn npoayKiinn: 


rac AP - npnpocT BaaoBon npn6bmn; AN - npnpocT BbipynKH. 

OnepapnoHHbin acBcpna>K noKa3biBaeT Ha ckojh>ko nponciiTiibix nyHKTa n iMcnnTca npH6binb npca- 
npnaTna npn H3MeHeHHH BbipynKH Ha oann npoHcnTiibin nyHKT. 

Oricpaunoniibin pbinar TaK ace iipniraTO n iMcpa ib oTHomeHHeM MapacHHanbHoro aoxoaa (M) k isaao- 
boh npn6bmH (P): 



( 6 ) 


D = 



■ 100 . % 


(7) 


D = q- q min r; , p/ra 


( 8 ) 


Otho CHT eabHbiii noKaiaTcnb 3 anaca (JiHHaHCOBOH nponHOCTH paccnMTbiBacTca: 



(9) 


q 


, n.n/n.n, 

A N 


( 10 ) 


M 


L= — 
P 
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YqHTbiBaa tot c|)aKr, hto MapmmaPbHbiH poxop npcpciaBPHCT co6oil pa3HOCTb MC/Kpy BbipyHKon npcp- 
npHBTHa h ee ncpcMcniibiMH 3aTpaTaMH, (fiopMyjia one papucii no ro PCBcpnp/Ka moikct 6bm> npcpCTaBPcna: 


R = 



( 12 ) 


rpe N - BBipyHKa ot peanH3apHH npoqyKpnn. 

Heivi Bbimc ypoBeHb MapncHHaPbHoro poxopa, TeM oopbiiic iicponTiiocTb kom nene apun nocroaniibix 
3arpaT npepnpnaTHa h noeiyncnnH hm iipnObipn ot xoiancTBcniioH pchtcpipiocth. (LopMyna onepapHOHHoro 
neBcpnp'/Ka moikct 6biTb ripepcTaispena cnepyioipHM o6pa30M: 


R = 1 



(13) 


I IocKoiibKy Map>KHHajibHbiH poxop, KpoMe BajioBoîl npH6binH, copep>KHT eipe h cyMMy nocToannbix 
3aTpaT, to onepapHOHHbiîî PCBcpnp/K Bcerpa 6oJibiue cpnnnpbi. 3(})(ţ)eKT onepapHOHHoro pbinara xapaK i epn- 
3yeT CTeneHb pHCKOBaHHOCTH 6H3Heca. I IpnobiPb npepnpHjrma, y KOToporo ypoBeHb onepapHOHHoro JieBe- 
pnp/Ka Bbirne, 6oJiee HyBCTBHTCJibHa k h3mciichhhm BbipyHKH h CHHTaeTca 6oJiee pHCKOBaHHbiM. I Ipn pe3KOM 
napciinn npopaac Tanoe npepnpnaTne mo>kct ohciib 6bicTpo «ynacTb» Hnace ypomia 6e3y6biTOHHOCTH. flea- 
TeJibHOCTb npepnpnaina c hh3khm onepapHOHHbiM pbinaroM conpM>Kena c MeHbiHHM phckom, ho h c MeHb- 
uihm b o 3 n a r p a >k q c n n c m (iipnobiqn). 

Otmcthm, hto MC/Kpy 3anacoM (jiniiancoBon npoHHOCTH h 3c|h|)ck'iom onepapHOHHoro JTCBcpnp/Ka cy- 
ipecTByeT oo pan ian 3aBHCHM0CTb. l Icm Bbirne 3(jxj)eKT onepapHOHHoro pbinara, TeM HHme 30Ha 6e3onacHOCTH 
h Hao6opoT [1, cTp.136]: 


R 



(14) 


npHMeHHa (JiopMyny 2 onpcqcPHM TOHKy 6e3y6biTOHHOCTH (KpHTHHecKyio yponcaîmocTb), (jiopMyqy 
9 - 3anac c|)HnancoBon npoHHOCTH h (J)opMyny 14 - onepapHOHHbiH PCBcpnp/K npn npoHiBOpciBC ochobhmx 
ccp b c ko x os aii ctb c n n bi x KyjibTyp b SRL „CpmnpcAgro” L la,ibip - JlyHTCKoro paiiona 3a 20 1 3 roq. PacHCTbi 
cb cp cm b raOpHpy 1 . 


TaSjiHpa 1 

IIoKa3aTejiH oiiepaniioHHoro amunnaB SRL „CumnucAgro” 3a 2013 r. 


HoKasaie.m 

ŢepuoBbie h 3 epHo 6 o 6 o- 
Bbie ( 6 e 3 KyKypy 3 bi) 

Ky«ypy 3 a 

rio^COJlHeH- 

HHK 

nocToaHHwe 3 aTpaTM, Jieil/ra (FC) 

2750,75 

6353,68 

3893,18 

IŢeHa, jieii/u; (p) 

246,06 

241,18 

534,19 

YpejibHwe nepeMeHHbie 3 aTpaTU, Jieii/u; (AVC) 

121,42 

95,95 

95,26 

(îaKTHHecKaa ypo>KaHHOCTb, q/ra (q) 

32,20 

54,40 

22,20 

KpHTHaecKaa ypo>KaMHOCTb,q/ra (qmin) 

22,07 

43,75 

8,87 

3 anac (JiHHaHCOBOH npoHHOCTH^ (D) 

31,46 

19,58 

60,05 

OnepaqHOHHwii jieBepqpxc (L) 

3,18 

5,11 

1,67 
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a) 3cpuoBbic h 3cpno6o6oBbic 6e3 KyKypyjbi 
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6) nOaCOJIHeHHHK 

PncyHOK 1. IIoKa3aTejiH îanaca c|)iiiiaiicoBoii npoMHOCTH h oncpauiioimoro jieBepnaaca 
npa npoH3BOŢCTBe 3epHOBbix KyjibTyp h noacoJiHeiHHKa SRL „CumnucAgro” 3a 2013r. 

Pa3padomaHo no damibiM inafmuubi 1 

Ha ocHOBe nannbix TaOjiHp 1 npoBcjiCM pacHCTbi h npejiCTaBHM Ha pHcyiiKC 1 noKa3aTeJiH 3anaca (f)H- 
HaHCOBOH npOHHOCTH H OnCpailHOIinOl O HCBCpHH'/Ka B 3aBHCHMOCTH OT ypOBHa ypO>KaHHOCTH npH npOH3- 
BOHCTBC 3epHOBbix KyjibTyp h nonconncHiiHKa b aHajiH3HpyeMbiM xoshhcibc. OcoOcnnocTb npc/iCTaBJicmibix 
rpa(j)HKOB 3aKJHOHaCTCM B TOM, MTO TOHKa HCpCCCHCIIHfl BepTHKaJlbHOH nyHKTHpHOH J1HHHH c ropH30HTajib- 
hoh ocbio ripcHcraBJiHCT co6oh TOHKy 6c3y6biTOHnocTH. Mcpc j 3Ty ace TOHKy iipoxojiHT h KpHBaa 3anaca 
(JiHHaHCOBOH npoHHOCTH. TeKymee BiiancnHC noKa3areJieH 3anaca npoHHOcra h oncpannoiinoro jieBepuzţaca 
naOaiojiacTCir b tohkc ncpcccHcnua cooTBeTCTByiomHX KpHBbix c BepTHKaJlbHOH nyHKmpoBaHHOH jihhhh, 
npoBe/ieHHOH H3 cj) bkt h l i c c ko i o noxasaTCJUi ypoacamiocTH. 
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I IpOBCJICIIHblC HCaiCJIOBaiIMfl nOKa3aJ!H, MTO B yCJlOBHBX K»KHOH 30HbI PeCnyOjlHKH MoJŢŢOBa: 

- BeCTH npOCTOe BOCnpOH'lBO.TCTBO MO/KHO npH ypOBHe peHTa6eJlbHOCTH Bcex bh^ob lipOJiyKIIHM pac- 
TeHHeBoacTBa Bbirne 25%, a pacniHpeHHoe BociipoH jiioaci Bo - 6ojiee 37% [2, c.76]; 

- nona nocToaHHbix 3aTpaT b cpenHeM 3a 2010-2012 ro^bi cocTaBHJia Ha noceBax [3, CTp.23]: 

- 3epHOBbix h 3epHo6o6oBbix - 0,389; 

- 3epHOBbix h 3epHo6o6oBbix 6e3 KyKypy3bi - 0,413; 

- KyKypy3bi - 0,549; 

- noflcoJiHCHHHKa - 0,648. 

Onpe^eJiHM Ha ocHOBe (JiopMyn 9 h 14 jnanciiHa noRa jarcncH 3anaca (JiHHaHCOBOH npoHHOCTH h onepa- 
UHOHiioro HCBcpH,3'/Ka, hcooxo.tmmlix ana bc.tchhm npocToro h pacuiHpeHHoro BOcnpon3BoncTBa Ha noceBax 
BCHyniHX KyjibTyp ATO I aray3HH. Pe3yjibTarbi pacncioB cbqţcm b TaOjinuy 2. 


TafijiHiia 2 

PacieTHbie (HopMaTHBHbie) noKa 3 aTejin ypoBHeiî 3 anaca (jmiiancoBoii 
npoHHOCTH h onepamioimoro jieBepnjiaca Ha noceBax BeayuiHx KyjibTyp b ATO raray 3 HH 


CejibCKOxoînttcTBeHHbie KyjibTypbi 

^ţojiH no 

CTOHH- 

HblX 

3aTpaT 

3anac (jimiancoBon nponno- 
CTH ^JlH BOCnpOH3BO^CTBa 

OnepaitnoHHkiHJieBepn^vK 
JXJIH BOCnpOH3BO/ICTBa 

npocToro 

pacnrapeHHoro 

npocToro 

pacuiHpeHHoro 

3epHOBbie Bcero 

0,389 

0,391 

0,487 

2,556 

2,051 

3epHOBbie 6e3 KyKypy3bi 

0,413 

0,377 

0,473 

2,652 

2,116 

KyKypy3a 

0,549 

0,313 

0,403 

3,196 

2,484 

IŢoACOJIHeaHHK 

0,648 

0,278 

0,363 

3,592 

2,751 


McmoHHUK: pa3pa6omaHo aemopoM 


IlpeacTaBHM Ha pucyiiKC 2 pacHCTiibic h (|)aKiHMCCKHC noKa3aTenH o n c p aun o m i o rai c Bcp h ji >k a npn 
npoH3BoacTBe h peajiH3apHH npo/iyKHHH BcnyuiHx Kynbryp aBTOHOMHH b cpcniicM 3a 2010-2012 rr. Bcjiymnx 
KyjibTyp aBTOHOMHH b cpcjincM 3a 2010-2012 r.r. 



3epHOBbieBcero 3epHOBbie6e3 KyKypy3a nofţcoriHeHHMK 

KyKypy3bi 

a pacwHpeHHoe Bocnpon3BOACTBO ■ npoctoe Bocnpon3BOflCTBO 


BcpepHeM 

3epHOBbieM 

nOflCO/lHeMHIIK 


■ <J)3KTM4eCKM 


PncyHOK 2. IIoKa 3 aTejiH onepaiiHOHHorojieBepHŢaca npn npoH 3 BOŢCTBe 3 epHOBbix KyjibTyp 
h noacojmenHHKa b xo 3 HHCTBax ATO Taray 3 HH b cpejţHeM 3 a 2010-2012 rr. 

McmoHHUK: pa3pa6omano aemopoM no damuM YnpaeJieHUH cejibCKozo xo3nucmea ATO I aeayniH 


cDaKTHHecKoe inaHCUHC onepaHHOHHoro JieBepnzpKa Kaic noKa3areJi>i okohomhhcckoh 6e3onacHOCTH 
bo 3.T c ji bi Ban h m KyjibTyp Bbirne ypoBiia, ncooxo.THMoro fvm bc,tchhm pacumpeHHoro BOCiipoHiBO.TCTBa, no 3ep- 
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HOBbiM KyjibTypaM Ha 37,7%, a no noncoJiiicniiHKy - iih/KC Ha 34,6%. B cpc,incM npn BbipauiHBaHHH 3epHa 
h noaconiicHiiHKa b aBTOHOMHH ypoBeHb ncBcpH,T/Ka 3a yKa3aHHbie ro.ibi hoctht 3iia4ciina 2,41 ripn HopMa- 
thbhom 3HaneHHH 2,334, to ecTb npeBbiuieHHe cocTaBHJio 3,3%. TaKHM o6pa30M, aocojiioTiioc 6ojibuiHHCTBo 
cenbCKoxo3BHCTBeHHbix npeunpHjrraH aBTOHOMHH b cpc.wcM 3 a 2010 - 2012 ro.Tbi ooccncumm 6e3onacHoe 
npOH3BOflCTBO Bcayninx KyjibTyp. 
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OEECIIEHEHHE Ml PA IUI EH HM HHCTHTYI^HOHAJIbHEIMH 
KOH<DJlHKTAMH B OHHAHCOBOH ^EflTEJIBHOCTH 
nPOMBIUIJIEHHBIX IIPE HIPHMTHH 

nPOKOIIEHKO PoMau, Kanâ. jkoii. nayK, cmapwuu nay-uihiii 
comp., MHcmumym ikoiiomuku npoMbiuuieHHOcmu 

Analysis of basic informative streams, arising up in the process of co-operation of support of making 
decision on a management an industrial policy with public and non-state organs allowed to define the of 
principie structure of the infonnative-organizational providing of management instituţional conflicts in 
financial activity of industrial enterprises. 

Keywords: instituţional conflicts, financial activity, industrial enterprises, management enterprises. 

B nacToumcc ispcxiM pa3BHTHe tkohomhhcckoh CHCTeMbi YKpaHHbi xapaKicpMsycTCM jiianuTcabiibiM 
KOJiHnecTBOM pe(J)opM no ee npeo6pa30BaHHio h iipu6;nr/KeiiHio k sanajuibiM sKOHOMHKaM. OaiiaKO, pe3ynbTa- 
Tbi othx pe(J)opM He eooTBeTCTByioT no CTaBJieHHbiM uenaM, a janacxyio naace >ibjijhotcji np othb o n o ji o >k ii b i m h 
roKHaamwM. B nacTHOcra, (|)yiiKHHoiinpoBaiiHC npoMbimjieHHbix npc/inpmiTHH, aBJiaioiiiMxcn jiokomothbom 
okohomhkh YKpaHHbi, onpoBepraeT bbibo/ili, KOTopbie MoryT 6biTb cncnaiibi c noMouibio skohomhhcckhx Te- 
OpHH MeHHCTpHMa, B nepByiO 04CpC,Ib, HeOKJiaCCHKH. AHaJIH3 CTaTHCTHKH (| ) y II K H H O II H p O B aHHJl yKpaHHCKOÎÎ 
3KOHOMHKH H CpaBHeHHe ee C H OKajaTCnHMH COCCHHHX CTpaH n03BOJiaeT CvTCnaTb BblBO/I, HTO 3(|)(|)CKTHBIIOCTb 
yKpaHHCKHX npoMbimjieHHbix n p c,i n p m $it m ii cymecTBeHHO ith/KC apyrnx oTpacnen yKpaHHCKofi skohomhkh, 
a TaioKe OTCTaeT ot 3(f)(j)eKTHBHOCTH npoMbimneHHbix npeunptuiTHH ,ipyrnx CTpaH. Omioii H3 npHHHH He- 
3(J)(J)eKTHBHOCTH HHCTHTyTOB HBJIHIOTCH H II CT HTy II H 0 1 1 33 b II bl C KOHCj)JlHKTbl. IlpH O CyiUe CTBJieHHH CBOeH ,ICH- 
TeJibHOCTH npeunpHBTHa Bccraa HMeiOT ajibTepHaTHBy Bbi6opa MC/K.iy pasamiiiLiMM BapnainaMH pemeHHH, 
TaK Kax jx na «a/K/ioii cnryaiiHH B03MO>KHbi pa3JiHHHbie HHCTHTyTbi, peryjinpyiomHe BapnaHTbi noBC,icnmi 
h caHKHHH, KOTopbie MoryT nocncnoBarb b cnynae „ichctbi-oi no sthm HHCTHTyTaM. Aiianormino KOHTpa- 
reHTbi npeunpHBTHa Taioxe HMeiOT naoopbi anbTcpiiaTHBiibix HHCTHTyTOB hjib Kaacnon cHTyaiiHH. Ilo3TOMy 
npn c|iy ii k nu o 1 1 u p o b an h h iipoMbimnciiiibix npeunpHBTHH h hx b 3 a m m o.i c ii exis w h c KOHTpareHTaMH no ctobhho 
lipOHCXO.IHT HHCTHTyiIHOHaJlbHbie KOH(J)JlHKTbI. 1 [C06x04HM0CTL np0TH03Hp0BaHH5I pe3yJIbTaTOB 3THX KOH- 
(Jijihktob ooycJiaBJiHBacT aKTyajibHOCTb TeMbi aaimoii cTaTbH. 

I IccMOi pa Ha to, hto HHCTHTyiiHOHajibHbiH no/ixo,i y>xe OTHOCHTenbHO He hob, ero npHMeHeHHe npn 
HCCJienoBaHHH 3KOHOMHnecKHX npopeccoB noBOJibHO ohho 6 oko. OcHOBHan Macca pa6oT nocBameHa HHCTH- 
TyTaM noBeneHHa h 1 14 n b n ,iy y m a Ha pa3HH4Hbix pbiHKax, a HccncaoBaiiMio HHCTHTyTOB o 6 bc,ihiiciihh hii,ih- 
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BH^yyMOB, tbkhx KaK npepnpHaTHa, oTpacnH hjih perHOHbi nociiamcno cymecTBeHHo MeHbiue BHHMamia. 
Oco6eHHO Majio TaKHX pa6oT b CTpaHax 6biBinero CCCP, HHCTHTypnoH ap b n aa cpepa KOTopbix cymccTBCH- 
ho OTJiHHaeTca ot ppyrnx perHOHOB MHpa, hto oSycaaBJiHBaeT HenpHMeHHMOCTb 6oJibiHHHCTBa 3anapiibix 
HccnepoBaHHH b YKpaHHe. Taxam 6oPbiHHHCTBy pa6oT aanapiibix skohomhctob b c(})epe HCCJiepoBamia hh- 
CTHTyTOB CBOHCTBeHHa TJlo6aJlbHOCTb H paCnPbIBHaTOCTb o6beKTa HCCJiepOBaHHB, B KaMCC I BC KOTOpOTO, KaK 
npaBHJio, ocpcrcM Bea un cTHTypn o n axi bi i aa cpepa cTpaHbi hjih perHOHa, cooTBeTCTBeHHO h onncaHHe hhcth- 
TyTOB oraHHaeTca cJiaSoîi CTpyKTypHpoBaHHOCTbio. Ochobhum iicpocTaTKOM coBpeMeHHbix h ccjt cpo Bai inii b 
o6jiaCTH HHCTHTypHOHaJlbHblX KOH(j)JIHKTOB MBJIMCTCM TO, MTO SoJlbUIHHCTBO HCCPCpOBaTCPCH IICpOCTaTOHIIOC 
BHHMaHHe ypeJMIOT lipaKTHHCCKOH peaJIH3aHHH pa3pa6oTaHHbIX MCTOpOB, B qaCTHOCTH, H II (|) O p M ap H O II 1 1 o - o p - 
raHH3apHOHHbiM acneKTaM hx iipuMcnciiHa.. 

Ilo3TOMy, npn pemeHHH npo6aeMbi iiponio'mpoBaiiHa kohiJiphktob HHCTHTyTOB HiiBcciHpoBaiimi bo 3- 
HHKaeT iicooxopHMOCTb pa3pa6oTKH HH(J)opMapHOHHO-opraHH3apHOHHoro ooccncHciiHa ynpaBPCiina HHCTH- 
TypHOHajibHbiMH Koii(|);iHKTaMH b (jimiaiicoBoii peaT cxibii o CTH 1 1 p o m bii i li ct i ii bi x npepnpHaTHÎi. 

Pa3pa6oTKa CTpaTerHH ynpaBPCiina HHCTHTypHOHajibHbiMH KOii(|)JiHKTaMH b peaTeJibHOCTH npoMbim- 
jieHHbix npepnpHaTHÎi ipe6ycT BbinopiiciiMa papa 3TanoB, 6e3 KOTopbix npHHHMaeMbie ci paTcrHHccKHc pe- 
rneHHa oypyT cy6beKTHBHbi h Heo6ocHOBaHHbi. Cpepn sthx 3TanoB ochobhbimh aBaaioTca: 

- c6op HH(j)0pMapHH O pHIiaMHKC OCHOBHblX 3KOHOMHHCCKHX nOKa3aTeJieH, XapaKTepH3yiOipHX pea- 
TcabiiocTb npoMbiuuieHHbix npepnpHaTHÎi; 

- COnOCraBJICHHC pe3yJIbTaTOB BbiaBPeHHblX HHCTHTypHOHaPbHblX KOH(|>PHKTOB C OCHOBHbIMH 3KOHO- 
MHaecKHMH noxaiaTCPaMn, xapaKTepH3yioipHMH pcaTCPbnocTb npoMbmmemibix npepnpHaTHÎi; 

- pa3pa6oTKa KOMnacKca MeponpnaTHH no H3MeHeHHio 6a30Bbix ycJiOBHH, b KOTopbix pciicTByioT hh- 
CTHTyTbi npoMbmiJieHHbix npepnpHaTHÎi; 

- pa3pa60TKa KOMUPCKCa MepOnpHaTHÎi no B03peîîCTBHIO Ha HHCTHTyTbl, B KOTOpblX B03HHKaiOT KOH- 
(JuiHKTbi b peaTeJibHOCTH npoMbiuuieHHbix npepnpHaTHÎi; 

- coraacoBaHHe 3JieMeHTOB CTpaTernn ynpaBJieHHa HHCTHTypHOHajibHbiMH KOHcJiPHKTaMH b peaTeJibHO- 
cth npoMbiniJieHHbix npepnpHaTHÎi; 

- opeHKa pe3yjibTaTOB npnMeHeHna ynpaBJieHHa HHCTHTypHOHajibHbiMH Koii(|)jiHKiaMH b peaTeJibHOCTH 
npoMbmuieHHbix npepnpHaTHÎi. 

PeanH3apHa Bcex sthx iTarioB iicB03M0/Kiia 6e3 c6opa nepBHHHoîi Hiic|)opMapHH h o6pa6oTKH ee b co- 
OTBeTCTByioipeM Hii(|)opMapHoiniOM pempe. B KanecTBe TaKoro peHTpa npepjiaraeTca co3paHHe CHTyapnoH- 
hoto peHTpa noppepancH npmiaTHa pemeHHÎi no ynpaBJieHHio npoMbmuieHHOîi noJiHTHKOîi. Macib ipcmciitob 
TaKoro pempa yace cyipecTByeT b paiPHHUbix iipo(|inabHbix MHHHCTepcTBax h BepoMCTBax, opHaKO, ohh He 
OpHeHTHpOBaHbl Ha ynpaBJieHHe HHCTHTypHOHajibHbiMH KOHtflPHKTaMH. KpOMe Toro, BBHpy pa3p03HeHH0CTH 
noppa3pejieHHÎi, ocyipecTBJiaioipHx ynpaBJieHHe npoMbinuiemioii nojiHTHKoîi, oTcyTCTByeT KaKoîi-To epHHbiîi 
MexaHH3M c6opa, xpaHeHHa h o6pa6oTKH Hn(|)opMapHoinibix noTOKOB, iicooxophmbix pjia ynpaBJieHHa pa3- 
JlHHHblMH aeneKTaMH npOMblHIJieHHOÎi nOJIHTHKH, B TOM HHCJie, HHCTHTypHOHajibHbiMH KOH(j)JlHKTaMH (|)llliail- 
coboîî peaTeJibHOCTH npoMbiuuieHHbix npepnpHaTHÎi. 

CnTyapnoHHoro peHTpa noppepaiKH npnHaTna pemeHHÎi no ynpaBJieHHio npoMbimjieHHOîi nojiHTHKoîi 
B C(|)CpC MHHHMH3apHH HHCTHTypHOHaJlbHblX KOH(})JIHKTOB B c|)HIiaiICOBOÎÎ PeaTeJibHOCTH npOMblUIJieHHblX 
npepnpHaTHÎi poJiaceH o6ccncHHBaTb BbinoJiHeHHe cJiepyioipHX 3 ap an : 

- MOHHTopHHr cocToaHHa KPioHCBbix noKajaTCPCîi , xapaKrepH3yioipHX HeraTHBHbie nocPCpciBHa ot 
HHCTHTypHOHaJlbHblX KOH(j)JiHKTOB b (|)HiiaiicoBoîi pcaTCPbiiocTH iipoMbiinpciiiibix npepnpHaTHÎi C np0TH03H- 
poBaHneM hx pnHaMHKH Ha ocHOBe anaPHia nocTynaioipeH Hiic|)opMapHH; 

- MopeanpoBaHHe Hii(|)opMapHoiino-aiiaPHTHHCCKHX cncTeM nocPCpCTBHÎi pa3pa6aTbiBaeMbix ynpaB- 
aeHnecKHx pemeHHÎi Ha KparKocpoMiioîi h poprocpoMiioîi nepcneKTHBe; 

- iipepCTaBPCiiHC o6pa6oTaHHOîi c t aT hcthhcckoh Hii(|)opMapHH h pa3pa6oTaHHbix ynpaBPCimccKMX 
pemeHHÎi no ynpaBJieHHio h 11 CTHTy p h o 11 ap biib 1 mh ko i i c|x i h kt a m h b c|)niiaiicoBOÎi pcaTCPbiiocTH iipoMbiiiiPcu- 
Hbix npepnpHaTHÎi b iiaiioopcc ypo6HOM pjia JII1P Bnpe; 

- ocyiiicci BPciiHc coBMecTHoîi paooibi iKcncp i oB, b tom hhcjic h ypaneHHoîi, pjia opeHKH npHHHMae- 
Mbix pemeHHÎi h hx onTHMH3apnH; 
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- oSccncnciinc pynioro ynpaBJieHHa b kph3hchoh CHTyapHH. 

IIpH OUCHKC HHCTHTypHOHaJlbHblX KOHCJlJlHKTOB B03HHKaeT IICOOXOJIHMOCTL B c6ope HH(J)OpMaiJ,HH OT 
Bcex cyobCKTOB KOH(J)jiHKTa. Ilpn 3 tom mo>kho Bbi^ejiHTb ;(bc ocHOBHbix rpynnbi cy6beKTOB: rocyiapc i Bcri- 
Hbie h Herocy,ziapcTBeHHbie opraHbi. 

IIpH B3anMO,TCHCi BHH cHTyapHOHHoro ucinpa nojuicp>KKM npHHBTHB pemeHHH no ynpaBJieHHio npo- 
MblIUJieHHOH nOJIHTHKOH C TOHKH 3pCHHB MHHHMH3aii;HH HHCTHTypHOHaJlbHblX K'OH(|)JIMKTOB B03HHKaK)T CJie- 
JiyiOIIIHC HH(|)OpMaU:HOHHbie B3aHMOaeHCTBHB (pHC. 1): 1 - KOMIIJieKC H h r|) o p m anu O TI TI b I X IIOTOKOB 06 HH- 
CTHTyUHOHaJIbHblX KOH(J)JlHKTaX B (|)HIiaiTCOBOH C(J)epe npOMblUIJieHHblX npC.iripHHTHH, B03HHKaK)IIIHX npu 
B3aHMO,ŢGHCTBHH C II CIO CyT a p Cili CI II I blM H CTpyKTypaMH; 2 - HH(|)OpMaiIHH 06 OCHOBHblX ipainaKUHtfx, ocy- 
IHCCTBJIHCMblX MC/KJiy npOMblHIJieHHblMH 11 p CJIT1 p H 'ATM 'A M H H pa3peiHHTeJlbHbIMH OpraHaMH a,ŢIMHHHCi paiIHH; 
3 - CTaTHCTHKa 3KcnopTHO-HMnopTHbix onepapHH npoMbinmeHHbix npc;inpnnTHH; 4 - CTaTHCTHKa ynjiaTbi 
HajioroB, npoBO/iiiMbix npoBepoK h iiaHHC.iciiiibix iirrpaijiOB; 5 - Hii(|)opManHH o iwpcKTHBax, npeaocTaBJiae- 
Mbix MHHHCTepcTBaMH b ikţihhhhioiiihccm hm npoMbiiimeHHbie npc/inpHHTHn; 6 - arperHpoBaHHbie jiamibic 
O pbIHKaX CbipbH H TOTOBOH lipOJiyKUHH npOMblHIJieHHblX lipC.inpHHTHH; 7 - p C K O M C 1 1 ,3 a H H H no COBepmeH- 
CTBOBaHHK) 3 a KO 1 1 OH BTC J1 b CTB a C UCJlblO M H II H MH 3 a H H II HHCTHTyiţH O HajIbHblX KOH(J)JlHKTOB npOMblHIJieHHblX 
iipc.inpiniTHH; 8 - CTaTHCTHKa o cyaeoiibix HCKax, Bbi3BaHHbix h n ct ht y u h o 1 1 a ;i b h b i m h KomfuiHKTaMH npo- 
MbiuuieHHbix npeunpHHTHH h pe3yjibTarax hx paccMOi peiiHn. 
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HcrocyaapcTBcn h bic cy&bCKTbi 
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PncyHOK 1. 1 1 1 1 (])op m;mi 1 1 ou ii i,i o noTOKH npH B3RHM0ŢCHCTBHH CHTyaiţHOHHOTO peHTpa noAflepacicn 
npHHHTHH pemeHHH no ynpaBJieHHio npoMbiuiJieHHon nojniTiiKon c rocyaapcTBeHHbiMH opranaMii 

1 1 co6xojihm o cTb c6opa jiainibix b locynapc rBciiHbix ynpeayţeHHsx h opraiiHiaiimix bmccto nojiyneHHa 
hx iiaiipaMyio ot npoMbmuieHHbix npc/iripHHTHH o6ycJiOBJieHa iicooxojiHMOCTbio noJiyneHHH c6opHbix arpe- 
rnpoBaHHbix jiaiiiibix, KOTopbie MoryT 6biTb nojiyneHbi TOJibKO H3 BbiiiicncpcHHCJiciiiibix hctohhhkob. 

CnTyapHOHHbiH ucirrp nojuicp/KKii iipinisiTH h pemeHHH no ynpaBJieHHio npoMbiuiJieHHOH hojihthkoh 
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MO)KeT 6bITb npH 3T0M KaK OITCTblIOH OpiaiIHjaHHCH, TaK H nOTpaiTCTCIIHC B COCTaBe CŢTIIOI O H3 MHHH- 
CTepcTB Ka6HHeTa MHHHCTpa YKpaHHbi, TaK h omcTbiibiM cy6beKT0M, ocymccTBjm ioiiihm npaMbie B3anMo- 
aencTBHH c npoMHMH 10 C y,T a p CIB C 1 1 1 1 b I MH OpraHaMH. 

CoOTBeTCTBeHHO, npH B 3 a H M OTCHCTBHH CHTyapHOHHOTO H,eHTpa nO.T,aCp/KKH npHHBTHa pemeHHH no 
ynpaBJieHHio npoMbinmeHHon hojihthkoh c tohkh spcirnji m h ii hm h 3 a hh h m i i ct my u;h o i i an b i ibi x kohi|>jihktob 
c npoHHMH cy6beKTaMH B03HHKaioT cncnyioninc nii(|iopMaiiHOiiiibic B3 a h m o,t c ti ct b na (pnc. 2): 1 - KOMnjieKC 
HH(J)OpManHOHHbIX nOTOKOB 06 HHCTHTypHOHaJIbHblX K0IIC|)THKTaX B (j)HIiaiICOBOM cijicpc npOMbiniJieHHblX 
iipcnnpiniTHH, B03HHKaioiUHX npH B3 a n m o,3 c n ct b h h c ro cy,a ap c r b ci i iibi m m cTpyKTypaMn; 2 - pe3yjibTaTbi Map- 
KeTHHroBbix onpocoB Koiicniibix noTpeSnTeJieH npoMbinmeHHOH nponyKnnn o pe3yjibTarax nx imiiMOTcn- 
ctbhh c npoMbinuieHHbiMH iipc.TnpmiTHHMH n B03HHKniHX npH 3 tom KOHijiJiHKTax; 3 - pe3ynbTaTbi MapKeTHH- 
roBbix onpocoB no CTaBiiiHKOB cbipba n MarepnajiOB o pe3yjibTaTax nx B iaHMcncncrBun c npoMbinmeHHbiMH 
npeflnpnaTnaMH n B03HHKmnx npn stom KOHijuinKTax; 4 - ij)opMajiH30BaHHbie n arpernpoBaHHbie aamibic o 
KOHijiJiHKTax, B03HHKaioniHX y npoMbinmeHHbix npeanpnaTHH npn ocymecTBJieHnn bh c 1 1 iii cs ko i i o m h h c c ko h 
TCUtctliiocth n Jio66npoBaHHH b rocyaapc i Bciiiibix opraHax; 5 - HmJjopMapna o K0iic|);iMKTax, B03HHKaio- 
mnx npn ynoBJicTBopeiiHH noTpe6HocTen npoMbinmeHHbix iipcnnpuHTnn b painnHiibix BbicoKOKBannc|)n- 
nnpoiianiibix cnepnajiHCTax; 6 - Hii(|)opMaiii«i o aniiaiviHKC 6np>KeBbix ToproB, bo3mo5khocthx paiMCiuciuni 
IPO npoMbinmeHHbix npe/inpmiTHH n B03HHKaioiUHX npn stom iipoixiciviax; 7 - arpernpoBaHHbie aamibic 
O KOHljuiHKTaX, B03HHKaK)niHX B lipOUCCCC KpCTHTOBaiIMH npOMbiniJieHHblX lipCnnpHHTHH KOMMCpMCCKHMII 
6aHKaMn; 8 - arpernpoBaHHbie namibic o KOHifuiHKTax, B03HHKaioiUHX b npoHeeee npaMoro HiiBccinpoBaiimi 
b npoMbiuuieHHbie npeanpHflTHn; 9 - nepiiHHiiaM HH(|)opMannn o KOHKpeTHbix enTyapnax, CBHiamibix e hh- 
CTHTyHHOHaJlbHblMH KOHCjlJlHKTaMH, B03HHKUIHMH B lipOUCCCC OCyiIICCTBTCIIMH (J)HHaHCOBOH T C TTCT b 1 1 0 CTH 
npoMbiuiJieHHbiMH n p c /i n p ii ut m h m ii, bxottiiihmh b rpynny MOHHTopnHra. 
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PncyHOK 2 . IliHjiopMauiioiiiibic iiotokh npn BiauMOŢeiicTBiin CHTyaiiHOHHoro peHTpa 
noaaepacKH iipn im iun poineiiiin no ynpaBJieHHio npoMbiuiJieHHOH hojihthkoh 
c HerocyaapeTBeHHbiMH opranaMii 

TaKHM o6pa30M, b pe3yjibTaTe aHajiH3a BbiiiieiicpcHHCTCiiiibix Hii(|)opManHoiiiibix nOTOKOB ot rocyaap- 
CTBeHHbix n iicrocyTapcTBCiiiibix ey6beieroB MoryT 6biTb npHHHTbi ynpaB;icimecKHe pememia no MHHHMH3a- 
IţHH HeraTHBHblX nOCJieaCTBHH H II CT H Ty H H OII aTb II bl X KOH(|lJIHKIOB B (jlHHaHCOBOH TCTI CTblIOCTH yKpaHHCKHX 
npoMbiuuieHHbix npeanpnaTHH. 
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npOBeaeHHLIH aHaJ!H3 OCHOBHBIX H Tlfj) 0 p M BUH O TI II bl X nOTOKOB, B03HHKaiOIUHX B lipOUCCCC imHMOHCH- 
CTBna no.T,3cp>KKH npHHjrma pemeHHH no ynpaBJiemno npoMbinmeHHOH noJMTHKOH c ro cynap cib c 1 1 1 1 bi m n 
n HerocyŢapcTBCHHbiMH opraHaMH no3Bo.nHn oiipcncnnTB npHHpHnHanbHyio CTpyicrypy nH(|)opMannoii- 
HO-opraHH3aunoHHoro oOccncHcima ynpaBncima h hc THTyp ho h a ji bH bi m h KOHiJuiHKTaMH b (])HHaHCOBOH ,nca- 
TeJibHOCTH npoMbinmeHHbix iipcnripnaTun. B pe3ynbTaTe movkct 6biTb c(J)opMnpoBaH CHTyanHoiniBin ncirrp 
no^uiepxcKH npHHîrma pemeHHH no ynpaBJieHHio npoMBinincniioH nonHTHKOH. CnTyanHonnBin pciiTp mtokct 
6biTb npn 3tom KaK oţţcjibhoh opraiiH janHcn, TaK h no/ipacicnciinc b cocTaBe ohiioio H3 MHHHCTepcTB Ka- 
6nHeTa MHHHCTpa YKpaHHbi, TaK h omcnBUBiM cyobCKToivt, ocymccTBiiaiomHM npaMbie B janMoncncTBna c 
npoHHMH ro cyn a p ciB cini Bi m h opraHaMH. 
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PErHOH KAK CYEBEKT ME/KIYHAPOAHOH 
3KOHOMHKH 


nyTXTHH 3dyapd, acnupanm, 
MapuynojibCKuu rocydapcmeeHHbiu Ymieepcumem 

The article dwells on the current approaches to defining the nature of region and regionalization, their 
theoretical and methodological bases are defined. 

Key words: regionalization, region, integration, globalization. 

BaacHbiM aKTopoM b cHCTeMe coBpeMeHHbix MC/KnyHapoHHbix oTHomeHHÎi aisnaiorca pcrnoiibi, c|)opMH- 
poBaHHe KOTopbix aisnacTca cncjiCTBncM paiBUTua HiiTcrpauHoniiBix npopeccoB. I IpoiicccBi perHOHanbHOH 
3K0H0MH4eCK0H HHTCi paHHH, COnyTCTByiOmHe pa3BHTHK) DI O 6 an H3 a HH O II Hb I X npOpeCCOB, BJ1H5HOT Ha 4>op- 
MHpoBaHHe hoboh npocTpaHCTBeHHOH CTpyKTypbi h Konc|)Hrypannn coBpeMeHHoro MHpa, b kotopom HHTe- 
rpapHOHHoe bs an m on c h c i b h c rocynapci B cTaHOBHTca 3anoi OM He TOJibKO SKOHOMHnecKoro pocTa, connanB- 
Horo h KynbTypHoro pas but na cTpaH, ho h n on ht n m c c ko îi CTaonnbiiocTH, iiaunoiianBUOH, pcrnoiianbuon h 
raoSajibHOH 6e3onacHOCTH b penoM. 

B coBpeMeHHbix okohomhhcckhx Hccnc/iOBaimax [2,4], nocBamcniiBix ouchkc npopeccoB rao6ajiH3a- 
Phh h pcrHonanHjanHH, n on h c p k m b a ctc a , hto non BnnaiiHCM m c /K. ny ii ap on 1 1 o h okohomhhcckoh HiiTcrpanHH 
npoHcxopHT c6nH>KeHHe naunoiianbiibix skohomhk c tom km spciina TeppHTopHajibHO-npocTpaHCTBeHHoro 
acneKTa, c onnon ctopohu, a c npyron - pasisi-maiorca HOBbie c|)opMin 3 kohomhmcckoh HcaTcnbuocTH cyobCK- 
tob MHpoBoro pbiHKa. Mhpoboh 3KOHOMHMCCKHH h (JiHHaHCOBbiH KpH3HC noKa3an, hto MC/KHyiiaponiiaa pern- 
onanbiiaa HHTerpapmi KaK cocraBiiaa nacTb moOanHsapHH aisnacTca HHCTpyMeHTOM ycKopeHHoro pasBHTHa 
naunoiianBHbix skohomhk h noBBiuicnHa ko h k y p c ht o c n o c o 6 1 1 o c t h cTpaH-HJieHOB perHOHanbHbix 6 jiokob. 

TpanHUHoniio pcrnon b 3kohomhh6Ckoh JiHTepaType paccMaipHBacTca c tohkh spcuna HecKOJibKHX 
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rrapaMeTpoB: pcpocthocth, c a m op o ct ar o h i i o cth, TeppHTopHaPbHocm (reorpa<|>HHecKHH acneKT), (jiyiiKHH- 
OHanbHO cth h T.n. KaK oripcpcnciinaM TeppHTopHH, perHOH mo>kct obitb oirpamiHcii npH3HaK0M HaPHHHH, 
HHTeHCHBHOCTH, MH0T006pa3Hfl H B3BHM0 CBH3aHH0 CTH HBPCIIHH, BBipa’/KaiOIIIHXCM B BHpC CneHH(f)HHeCKOH Op- 
HopopHoc™ rcorpacjiHHccKHx, npnpopHbix, 3K0H0MHHCCKHX, copHajibHo-HCTopHHecKHx, 1 1 ap h o 1 1 ap b II O - KyPb- 
TypHbix ycnoBHH, cnyncaipHX ocHOBaHHeM pna toto, htoSm BbipenHTb 3Ty TeppHTopHio [7], 

AHanH3 naymibix hctohiihkob [9-12] no3BonaeT BbipenHTb HecKOPbKO coBpeMeHHbix acncKi OB hccpc- 
POBaHHH f | ) O p M B p O B ai IM >1 peTHOHOB H pa3BHTHH npOpeCCa perH0HaJIH3apHHI TeppHTOpHaJlbHblH (pa jpCnCTIHC 
perHOHOB npoHcxopHT no rco r p acj) ii h c c Kowy npn3HaKy), non hth ko- apM n HHCTpara bii bi ii (TeppHTopnn onpe- 
penaioTCH no ap m h ii h ct p a th b i i o - 1 c p p ht o pnaPbH o m y npn3HaKy), rc on o p hth p c ck n fi (pernoH c|)opMHpycToi 
Mcpcs coipaiiHC onpcpcpcinibix cokbob (6jiokob) pph pocthhcchhh oripepcncniibix rco n op hthhcckhx 3 ap an), 
3K0H0MnnecKHH (perH0HaPH3apHH CBUsana c (|)opMHpoBaiiHCM tkoiiomhhcckoio cpnncTBa n opiiopopiiocTH 
b npcpcpax onpcpcPCHiion TeppHTopnn) n T.p. B cbmjh c sthm, pernoHanH3apmo cncpycT paccMaTpnBaTb 
HMeHHO c TOHKM ipciiHH peaPH3apHH noTeHpnapa TeppHTopnanbHoro paiBHTmi. 

OcHOBbiBaacb Ha HHTerpapnoHHOM nopxopc, b opeHKe eBponencKoro HHTerpapnoHHoro npopecca B. 
Xerme n O. Cepep6ayM [3] biptcphiot rom. ypoBHen pernoHaPbHoro paj butii h. Ha nepBOM ypoBHe cjrop- 
MnpoBaHne pernoHa CBU jano c bbipcpchucm onpcpcpciiiibix pernoHanbHbix npocTpaHCTB, HMeioipnx ecTe- 
CTBeHHbie npnpopHbie rpaHnpbi, b paxncax KOTopbix c yHCTOM hmcioiiihxch pecypcoB (jiopMiipyioToi coot- 
BeTCTByioipHe cncTeivibi npon3BopcTBa n o6MeHa. Cpcpyiomiiii (BTopon) ypoBeHb cBa jaii c (|)opMiipoBaiincM 
pernoHanbHbix komhpckcob, KOTopbie oxBaTbiBaioT cooTBeTCTByioipHe KpynHbie copnanbHbie rpynnbi. Ha 
TpeTbeM ypoBHe nponcxopnT o6pa30BaHne pernoHaPbHoro ooiuccTBa KaK onpepcPcmiOH (|)opMbi «MOKpy- 
HapopHoro oomcci Ba» Kooncpiipyio-umxcM rocypapcTB. HMeHHO Ha stom ypoBHe, no MHeHHio B. Xerme 
B03HHKaioT pajpiiHiibic npopeccbi lijauMopCHCTBini no pajPHHiibiM iiaiipaBPCinniM ( 3 ko “T i o m h h c c k h m , nopn- 
TnnecKHM n KynbTypHbiM n T.p.). PernoHaPbHoe cooSipecTBO, KOTopoe ([lopMHpycPCP Ha HCi BcproM ypoBHe, 
xapaKTcpiijycTCH yace y ct o îih ii b bi m h KoonepapHOHHbiMH cbh3hmh MOKpy (|)opMaPbiibiMH pcrHoiiaMii, onpe- 
pePHC^MbiMH KaK coo6ipecTBa rocypapcTB. Bo3HHKaioT eooTBeTCTByioipHe CTpyKTypbi, o6ccnc i iiiBaioiiiiic 
npHHarae pemeHHH Biiympn perHOHa. BbicuiHM pc jypbTaTOM perHonaPHjapiiH mtokct CTam perHOH-rocy- 
papCTBO, KOTOpblH OTPHPaCTCH OT HapHH-TOCypapCTBa, h6o OTPHHaCTCP no CTeneHH POCTH/KCIIHH C0CT05IHHH 
OPHOpOPHO CTH. 

Pa3BHme h yrpy6pcHHC npopeccoB perH0HanH3apHH b mhpobom xoihhctbc ho jbopuioi oiipcpcPHTb 
HOBOe KaHCCTBO M H p O X 03 H ÎI CT B C 1 1 II O ÎI PHHaMHKH, KOTOpOe lipOMBjmCTCM B KOHpeHTpapHH pajPHMHBIX (|)OpM 
MC/KPyiiapOpIIbIX 3 K OII O M HHCCKHX OTHOHieHHH B OCHOBHblX peTHOHaX TpHapbl MHpOBOH 3K0H0MHKH. B paM- 
Kax TpHapbi CKOHpeHTpHpoBaHa 6 op b mau nacTb MHpoBoro npoH3BopcTBa (6opcc 70% MnpoBoro BBn), pomh- 
HHpyiOT OHH H B paCTipepCPCHIIH MHpOBblX TOBapaX H HHBeCTHPHOHHblX nOTOKOB. B CBOK) OMCpCpb, HMeHHO 
b perHOHax Tpnapbi pajBHBaioTCM ocHOBHbie mopcph pcnioiiaPbiioii HHTerpapHH : eBponeHCKyio, ceBepoaMe- 
pHKaHCKyiO H a3HaTCKO-THXOOKeaHCKyiO. CpOpMIipOBaiIHC paHHblX MOpCPCH CBUjaiIO C O 6 b C KTH BII o îi npnpo- 
poîl h c y 6 b c kt h bii o ii o6ycpoBPeHHocTbio npopeccoB perHOHanH3apHH, npoTeKaioipHx b paHHbix pcriionax 
TpHapbl, nop BPHHIIHCM COOTBeTCTByiOipHX MHKpO-, M a K p O 3 KO 1 1 0 M H P C CK H X H T C O H OP HTHHCCKHX peTepMHHaHT 
[6,c. 176-228]. npH 3 tom, cncpycT nopMcpKiiyTb, mto perHOH KaK cy6beKT MC/Kpyiiapopiioii jkohomhkh mo- 
pceT oxBaTbiBaTb He TOPbKO rocypapcTBa (h BbicTynaTb b BHpe HiiTcrpauHoiiiioi o oobcpHiiciiHH), ho h hx ot- 
pcpbiibic TeppHTopHH (eBpo-perHOHbi) [8, c.222], nocKonbKy B03HHKaioT eooTBeTCTByioiuHe japaMii, pemeHHe 
KOTopbix Tpe6yeT KOHconHpHpoBaHHbix ycHPHH, ho He Ha ypoBHe rocypapcTB, a hx OTpcPbiibix TeppHTopHH. 

7'papHHHOIIHO, B 3KOHOMHHCCKHX HCCPCpOBaiIHHX BbiPCPMIOT pBa ypOBIIM pajBHTHH HHTCrpaUHOHIIblX 
npopeccoB - noBepxHocrayio h my6oKyio HHTerpapmo [1]. Ecph nepBbiH ypoBeHb, KaK npaBHno, CBM jaii co 
CHH>KeHHeM ph6o OTMeHOH 6apbepoB bo B3aHMH0Îi ToproBne, to tp yooKan HHTerpapHa npcpnoparacT: ponop- 
HHTenbHbie SPCMCiiTbi r a p m o 1 1 H3 a n h h HapHOHanbHbix noPHTHK, npaBOBoro pcryPHpoBaiiHH npoH3BopcTBa, 
TOprOBPH; pa3BHTHe MOGHPLIIOCTH (jiaKTOpOB npOH3BOPCTBa, B TOM HHCPC H Mcpc j C03paHHe COBMeCTHOH HH- 
c|)paci pyKiypBi h T.p. TaKHM o6pa30M, moîkho cpenam bubop, hto cjiopMHpoBaiiHC perHOHOB b MC/Kpynapop- 
HOH 3KOIIOMHKC CBH jaiIO HMeHHO C pa3BHTHeM my 60 KHX (])OpM HIITCrpaUHOIIIIOTO B3 a H M O p C H CT B HH CTpaH. Ko- 
PHne CTBeHHbie nora jaTCTH, xapaKTepH3yiomHe pa3BHme ochobhmx HiiTcrpauHoinibix o6bepHHeHHH MHpa, 
riOPTBCp/KPaiOT 3TO. B TaKHX yCPOBHPX peTHOHbl B MHpOBOH 3KOHOMHKe He TOPbKO CTaiIOBM I CM 0 C 06 eHHbIMH 
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aKTOpaMH B CHCTeMe MC/KHyTiapO/UIblX OTHOHieHHH, HO H BJ1H5HOT Ha (J)OpMHpOBaHHe HOBOH npocTpaHCTBeH- 
HOH CTpyKTypbl MHpOBOTO X03XHCTBa [5]. 

/ŢjTM OHCHKH BJ1HBHHB perHOHaJlH3aH;HH Ha npOCTpaHCTBeHHOe yCTpOHCTBO MHpOBOTO X03BHCTBa, E. 
XeTTHe [3] BbiaejiaeT pan npH3HaKOB, bjihxio^ihhx Ha xapairrep HHTerpapHOHHbix npopeccoB, nponcxo/ixiuMx 
b perHOHe. I Ipeayţe Bcero, peruoH paccMaipuBacTCX kbk caniiax icppHropuanbitaM cncTeMa, oopaaoBamrax 
c yHCTOM rcoi pac|)HMCCKoro npH3Haica h BKJHonaiomaa iicck'ohbko rocyzţapcTB, oobcaHncinibix ;ipyr c apyroM 
OlipCaCHCmiblM ypOBHeM B3aHM03a _, BHCHM0CTH. McCJTC/IOBaTCnb HOnyCKaCT B O 3M 03K 1 1 0 CT b IICCOBnanCHHH 
pernoHanbHbix oncpT a - ’hhh ( an m h n h cr p aT hb h bix h rocyaapciBCiinbix rpaHHu;), to ecTb b cocTaB pcra^ona 
MO)KeT BxonHTb He Bce rocyaapcTBO, a TOJibKO ero uacTb, KaK HaMH n o/i n c p kh b an o c b paHee, nocKonbKy h eB- 
po-perHOH Taioxe mo}kct paccMarpHBaTbcx KaK ocoobih cyobCKT b MC/KnynaponnoH 3kohommkc. KpoMe toto, 
CTeneHb pa3BHTOCTH no 3kohomhhcckhm, n on hthh e c k h m h KynbrypnbiM napaMeTpaM Bity rpH perHOHa movkct 
OTJlHHaTbCB, a B 3aBHCHMOCTH OT HHTepeCOB CyObCKTOB, (|)yiIKUHOHHpyiOIIIHX B perHOHe, MO>KeT MeHBTbea H 
ypoBeHb perHOHajibHOH cnnoHciinocTH. 

AHanH3 coBpeMeHHOH npocTpaHCTBeHHOH CTpyicrypbi MnpoBoro X03HHCTBH c tom km 3peHHa perHOHa 
KaK cy6beKTa McvKnynaponnoH okohomhkh ho3bouxct cncnarb bbibo;i o pa3BHTHH b mhpobom xo3xhctbc rno- 
oajibiioH pcrHoiiaxiH jaijHH, Koropax npoxB.ixcTcx KaK nonHTHKa B3aHMOOTHOiueHHH KpynHbix Meacrocyzţap- 
CTBeHHbix oobCHHiicnHH c oooanbiibiM MHpoM h ero aKTopaMH. TaKHM o6pa30M, rnoSajibHaa pcruonanHja- 
UHB CTaiIOBHTCM o6beKTHBHbIM lipOUCCCOM, KOTOpblH, C O.THOH CTOpOHbl, BbICTynaeT KaK 1 1 COTbCMH C MBX HaCTb 
Ticnocpc/iCTBcnno rao6anH3auHOHHoro npopecca, a c apyroH - ero nornHCCKHM npoxBJiciiHCM h cJieacTBH- 
eM. Hmchho pa3BHTHe mooanbiioH pcrHonanH3aunH cTaHeT onpcncnxTb HOByio (j)opivty npocTpaHCTBeHHOH 
opraHH3aaHH rao6anbHoro MHpa. 
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LOCUL ŞI ROLUL VALORILOR ÎMPĂRTĂŞITE DE MEMBRII 
ECHIPEI ÎN PROCESUL DE FORMARE 
ŞI DEZVOLTARE A ECHIPEI MANAGERIALE 

GUZUN Stela, drd., ULIM 

The success of the management team doesn ’t depend only on the knowledge and experience that are 
available for its members or on the processes that assure their interaction, and the values shared by the teams ’ 
members. The author launches the hypothesis that the values toward which the members orient themselves, 
have a thorough effect on what the team is able to perform in comparison with the managers that are not 
integrated within team. 

Cuvinte cheie: echipă managerială, valori de muncă, valoare, orientări valorice, eficienţa echipei. 

Succesul echipei de management nu depinde numai de cunoştinţele şi experienţa care stau la dispoziţia 
membrilor săi sau de procesele care asigură interacţiunea lor, dar, de asemenea, şi de valorile împărtăşite de 
membrii echipelor. 

Autorul emite ipoteza, conform căreia valorile, către care se orientează membrii echipei, au un efect 
profund asupra a ceea ce este în stare să facă echipa, în comparaţie cu managerii care nu sunt integraţi în 
echipe. Prin valori autorul înţelege un set de standarde în conformitate cu care se definesc propriile priorităţi 
importante, care oferă posibilitatea de a judeca dacă lucrul este atractiv sau nu, dacă este interesantă sau doar 
acceptabilă participarea lor într-o echipă, este importantă orientarea spre ceva nou, important din punct de 
vedere strategic sau poate fi neglijată pentru a urma un alt scenariu mai puţin riscant etc. Astfel, deciziile cu 
privire la priorităţi, fiecare angajat le ia personal. Prin urmare, în procesul de formare a echipelor este deosebit 
de important ca motivele activităţii participanţilor să fie situate pe aceeaşi linie cu direcţia de dezvoltare 
strategică a companiei. 

în caz contrar, diferenţele de motive personale şi obiective strategice vor face, de fapt, din strategie o 
declaraţie ce nu va fi susţinută de executorii ei. 

O modalitate empirică de studiere a valorilor de muncă este studiul declaraţiilor făcut de oameni cu 
privire la ceea ce este important şi semnificativ pentru ei în lucru. în primul rând, pe primele locuri printre 
valorile menţionate se situează „oportunitatea de a obţine ceva”, „venitul corespunzător” şi „lucrul interesant”. 
Aceste valori sunt mai puţin menţionate după criteriul frecvenţa menţionării, în comparaţie cu studiul realizat 
la nivel naţional a tuturor angajaţilor. Cu toate acestea, există unele diferenţe. Astfel, conform eşantionului, 
aşa valoare cum ar fi salariul bun, decent în întreprinderile din industria uşoară a fost estimat cu 20 de puncte 
mai puţin decât în cercetare. Pare a fi din cauza crizei economice ce a exacerbat situaţia financiară a firmelor, 
în condiţiile cărora preferinţele pentru câştigurile mari s-au diminuat uşor. 

în al doilea rând. Se poate afirma că activitatea în echipă creează valoarea „lucru interesant”. în total, 
conform eşantionului, această valoare a fost remarcată de 69% din respondenţi. Mai mult decât atât, printre 
liderii, care au creat echipe sunt deja 83%. 

în al treilea rând. în datele noastre o valoare foarte scăzută este indicată de criteriul «un loc sigur de 
muncă. Conform opiniei autorului corectarea a fost realizat doar în rândul directorilor şi managerilor, ba mai 
mult decît atât, în timp de criză economică, orientarea scăzută a obiectivelor cu privire la locul sigur de muncă 
poate fi explicată de ieşirea în prim plan a aşa valori, cum ar fi capacitatea de a realiza ceva, munca interesantă 
etc., ceea ce orientează oamenii spre succesul întreprinderii. Scopurile respondenţilor care lucrează în echipe, 
s-au axat, în principal, pe câştigurile bune şi posibilitatea de a obţine ceva, în timp ce „păstrarea locurilor de 
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muncă” a atras atenţia a doar 23% de corespondenţi din industria uşoară. 


Tabelul 1 

Valorile de lucru profesionale ale respondenţilor 


Valorile 

Frecvenţa menţionării, în % 


Cercetarea 

(autor) 

Conducătorii 
din industria 
prelucrătoare 

Conducătorii 
întreprinderilor 
din industria 
uşoară 

Conducătorii 
care lucrează în 
componenţa echipelor 
de management 

Un venit corespunzător 

96 

63 

75 

93 

Un loc sigur de muncă 

80 

38 

43 

28 

Lucrul interesant 

72 

69 

71 

83 

Posibilitatea de a obţine/realiza ceva 

44 

64 

14 

68 

Respectul manifestat din partea oamenilor 

36 

14 

28 

21 

Posibilitatea de a demonstra iniţiativa 





(activitate) 

24 

20 

43 

73 

Activitatea ce presupune responsabilitate 

20 

17 

14 

71 


Astfel, putem concluziona că participarea în echipa care gestionează cu succes firma, deplasează valoarea 
„loc sigur de muncă” pe locul doi, pe primul plan fiind valoarea „realizările” şi „venitul corespunzător”. 
Dezbaterile cu privire la acest fapt în grupurile-ţintă au arătat că, subestimată la prima vedere, valoarea „loc 
sigur de muncă”, mai degrabă sugerează că echipa nu este considerată „un locuşor călduţ” din cauza cerinţelor 
ridicate cu care se ciocnesc membrii săi. Prin urmare, accentul pus pe valoarea „realizări”, este specifică 
prin faptul că membrii echipei conştient au venit la un loc de muncă dificil, ce presupune soluţionarea cu 
succes a problemelor, ceea ce, prin urmare, înseamnă munca la capacitate maximă. De aceea, valoarea „venit 
corespunzător” pentru ei este naturală. 

Grupul-ţintă, de asemenea, a arătat că participarea în echipă este considerată de către membrii săi o 
modalitate de a realiza ceva, de a se implica într-o activitate interesantă nu în detrimentul veniturilor lor, ci în 
speranţa de a obţine recompensă pentru asta, nu acum şi imediat, ci în perspectivă. 

De aici putem trage o concluzie importantă - lucrul în echipa de management, în mare măsură, orientează 
managerii de un înalt profesionalism spre autonomie, independenţă faţă de proprietarul firmei, fapt care ar 
trebui să fie luat în considerare atunci când se formează echipa de management în cadrul companiei. 

în al patrulea rând. Se evidenţiază o orientare neesenţială a liderilor şi managerilor, legată de realizarea a 
ceva în firmele din Republica Moldova. în acelaşi timp, în companiile ce se atribuie la industriile de prelucrare, 
orientarea ţintă la «posibilitatea de a realiza ceva» este de aproape de 4 ori mai mare. Acest lucru poate indica 
faptul că starea critică din industria uşoară, în general, constituie, pentru management un factor de limitare în 
construirea propriilor obiective valorice, legate de realizare, dar, în cazul adoptării măsurilor adecvate pentru 
dezvoltarea industriei, această valoare poate avea un loc important în ierarhia valorilor de management. 

în al cincilea rând. Este important de subliniat, de asemenea, relaţia valorilor „realizare” şi „activitatea 
ce presupune responsabilitate”. Şi prima, şi a doua valoare în companiile din industria uşoară au arătat cel 
mai mic punctaj (14%). Acest lucru, în opinia noastră, arată că acestea nu sunt importante pentru a servi drept 
sprijin în formarea echipelor de management într-o industrie deprimată, precum este industria uşoară. 

Şi în cercetarea făcută la nivel naţional, şi în studiul autorului, este destul de redusă orientarea valorii 
oamenilor spre „iniţiativă”. Doar aproximativ un sfert din respondenţi sunt ghidaţi de aceasta în munca lor. Cu 
toate acestea, în cazul în care a fost nevoie să se răspundă la întrebarea „Ce v-ar încuraja sa vă alăturaţi echipei 
în cazul în care o astfel de propunere ar urma?,, , s-a dovedit că valoarea iniţiativei rămâne la un nivel relativ 
ridicat, deoarece 62,5% din respondenţii din industria uşoară şi 65% din persoanele angajate în alte industrii, au 
remarcat că o astfel de alegere ar fi făcut-o pentru oportunitatea de a demonstra talentul lor, pentru a arăta ceea 
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de ce sunt capabili. Mai mult decât atât, în cazul în care conducătorul dispune de echipa de management, astfel 
de aspiraţii sunt mai mari şi tipice pentru 73% dintre respondenţi. Astfel, în mintea majorităţii managerilor s-a 
înrădăcinat ferm părerea că echipa de management va pretinde la iniţiativă. 



Un venit Lucrul Demonstrarea Activitate Posibilitatea Un loc sigur Respect 

corespunzător interesant iniţiativei responsabilă de realizare de muncă 

Figura 1. Numărul respondenţilor care au raportat orientări valorice, 
ce i-ar încuraja să lucreze în echipă (%). 

Demonstrând un angajament destul de mic valorii „activitatea ce presupune responsabilitate”, 
respondenţii, cu toate acestea, au subliniat „responsabilitatea”, ca fiind una dintre cele mai importante cerinţe 
pentru colegii lor, cu care, dacă vor avea şansa, va trebui să lucreze într-o echipă. 

După cum se poate observa din figură, cele mai mari diferenţe în valori se observă în dependenţă de doi 
parametri: manifestarea iniţiativei şi munca ce presupune responsabilitate. Potrivit autorului, aceste valori pot 
fi cheia în determinarea priorităţilor, spre care sunt orientaţi membrii echipei. Acestea servesc ca standarde de 
conduită, abilităţi-cheie care caracterizează oamenii uniţi într-o echipă. 

în general, sistemele valorilor de bază, importante pentru formarea echipelor sunt „câştigul/venitul 
corespunzător”, „lucrul interesant”, „posibilitatea de a realiza ceva”. 

Pentru firmele din industria uşoară, este specifică orientarea subevaluată pe valoarea „realizare a ceva” 
(de trei ori mai mică decât în alte sectoare ale industriei de prelucrare), „activitate importantă”, „respectul 
manifestat din partea oamenilor”. în schimb, valoarea „posibilitatea de a demonstra iniţiativă”, în cazul în care 
reuşesc să între în echipa de management este de două ori mai mare. 

Reprezentând convingerile comune ale partenerilor, adică ce fel de comportament, obiective şi 
politică sunt considerate importante sau neimportante, corecte sau incorecte, valorile reflectă corespunderea 
orientărilor valorice colective şi individuale bazate pe sistemul de „persoană-echipă” şi, prin urmare, sunt cele 
mai importante condiţii pentru dezvoltarea interacţiunii dintre participanţii echipei. 

De asemenea, este important să subliniem că orientările valorice comune au rolul de elemente 
unificatoare, deoarece fiecare dintre membrii echipei nu numai percep valorile şi nevoile altor oameni, adică 
nevoile colegilor lor, dar şi prin acţiunile lor contribuie la satisfacerea lor. Iar pentru ca acest lucru să se 
întâmple, membrii echipei impun cerinţe drastice privind aşa calităţi personale, cum ar fi responsabilitatea, 
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încrederea, spiritul de echipă, fără de care este dificil să formăm orientări valorice unice. în plus, se poate 
afirma că o combinaţie de valori în echipă oferă participanţilor nu numai o recompensă sub formă de bani, dar, 
de asemenea, sub formă de recompense spirituale (climat plăcut de comunicare, percepţia importanţei muncii 
efectuate, recunoştinţa din partea colegilor etc.). 

în studiul nostru, aşa valori precum „lucrul interesant”, „posibilitatea de a realiza ceva”, „manifestarea 
iniţiativei” servesc ca bază pentru interacţiunea în cadrul echipei. Mai mult decât atât, în opinia noastră, ele, de 
asemenea, stau la baza încrederii între oameni, care, după cum s-a menţionat deja, de asemenea, contribuie la 
dezvoltarea relaţiilor dintre membrii echipei. 

Astfel, numai în cazul de coincidenţă a orientărilor valorice şi acordului lor în procesul de colaborare 
este posibilă alinierea procesului de interacţiune dintre membrii echipei. Mai mult decît atât, discuţia din cadrul 
grupului-ţintă arată că, pentru a asigura respectarea valorilor în echipă, trebuie să se dezvolte încrederea dintre 
membrii săi. Prin urmare, se poate afirma că această încredere este un factor-cheie pentru succesul echipei, 
deoarece garantează obţinerea de beneficii pe termen lung prin transferul de cunoştinţe şi idei de la un membru 
al echipei colegilor săi. Fără încredere, nici un schimb de cunoştinţe în cadrul unui grup de persoane nu poate 
să existe. Prin urmare, prezenţa încrederii în relaţiile dintre membrii echipei, credinţa că colegii nu vor acţiona 
oportunist, duce direct la dezvoltarea de interacţiune şi cooperare în cadrul echipei. 

Rezumând acest capitol, putem trage următoarele concluzii. în primul rând, s-a constatat că abilităţile- 
cheie ale echipei de management (analiza eficientă a mediului de piaţă şi reducerea incertitudinii, elaborarea 
alternativelor şi luarea deciziilor corecte, realizarea funcţiilor de conducere) nu pot să apară numai în baza 
cunoştinţelor şi abilităţilor persoanelor care intră în componenţa sa. Mai mult decât atât, efectuarea doar unor 
măsuri administrative de recrutare şi dezvoltare a personalului, de asemenea, nu vor duce la constituirea unei 
echipe. Sursa abilităţilor-cheie ale echipei de management se rezumă la următoarele abordări principale cu 
privire la organizarea activităţilor sale: 

- selectarea echipei se efectuează din rândul managerilor profesionişti în baza principiilor de voluntariat, 
angajament pentru anumite roluri, relaţii orizontale între membrii săi; 

- activitatea echipei se efectuează în baza proceselor de interacţiune a membrilor echipei în scopul 
îmbunătăţirii eficienţei de conducere a companiei prin intermediul unor dezbateri, discuţii cu privire la 
obiective şi la rezultatele lucrului, brainstormingului, retragerii, luării în comun a deciziilor de management 
şi, ca urmare, formării cunoştinţelor de echipă (cu privire la dezvoltarea şi producerea de bunuri, evaluarea 
performanţelor, lucrul cu clientul, motivarea angajaţilor etc.). Este important să subliniem faptul că sursa 
avantajelor echipei nu constă numai într-o mai bună coordonare şi coerenţă a activităţii membrilor echipei, 
realizate în procesul de interacţiune, cât în crearea în procesele de interacţiune ale echipei a unor mecanisme 
de transformare a cunoştinţelor individuale (implicite) în cunoştinţe ale echipei, transformării echipei într-o 
structură de instruire; 

- bazarea pe valorile comune ale membrilor echipelor. Reprezentând convingerile comune ale 
partenerilor, adică ce fel de comportament, obiective şi politică sunt considerate importante sau neimportante, 
corecte sau incorecte, valorile reflectă corespunderea valorilor colective şi individuale bazate pe sistemul de 
„persoană-echipă” şi, prin urmare, sunt cele mai importante condiţii pentru dezvoltarea interacţiunii între 
participanţii echipei. în studiul nostru, aşa valori precum „lucrul interesant”, „posibilitatea de a realiza ceva”, 
„manifestarea iniţiativei” servesc ca bază pentru interacţiunea în cadrul echipei. Mai mult decât atât, în opinia 
noastră, ele, de asemenea, stau la baza încrederii între oameni, care, după cum deja s-a menţionat, de asemenea, 
contribuie la dezvoltarea relaţiilor dintre membrii echipei. 

în al doilea rând, rolul surselor care asigură capacităţile-cheie ale echipei, se modifică în procesul de 
formare şi funcţionare a echipei. La etapa iniţială de creare a echipei capacităţile sale depind de resursele 
umane pe care le posedă. Prin urmare, formarea echipei are rolul de proces în selectarea persoanelor care au 
anumite capacităţi ce asigură soluţionarea problemelor cu care se confruntă organizaţia. La etapa următoare, 
ca urmare a ordonării proceselor de interacţiune a managerilor şi obţinerii în baza acesteia a efectului sinergiei 
managementului, se formează abilităţile echipei. Şi, în sfârşit, în activităţile echipelor încep să joace un rol 
important valorile împărtăşite de membrii săi care stau la baza culturii sale. 

în al treilea rând, selectarea membrilor echipei de înaltă calificare, realizarea interacţiunii productive 
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între ei şi coordonarea orientărilor valorice, nu constituie, în sine, un avantaj competitiv al echipelor, ci 
reprezintă elementele de legătură care sprijină în interiorul ei procesele de studiere a pieţei, căutărea de noi 
oportunităţi, identificarea ameninţărilor şi riscurilor, luarea deciziilor cu privire la alegerea strategiilor de 
creare a produselor noi, şi, în cele din urmă, combinarea activelor companiei, anume crearea şi selectarea 
activelor materiale şi nemateriale. 

Astfel, pentru a îmbunătăţi eficienţa activităţii echipei de management, este important nu numai a 
schimba competenţele membrilor săi prin selectarea a noi membri sau dezvoltarea aptitudinilor profesionale 
vechi, dar, de asemenea, de a modifica procesele de interacţiune dintre oameni şi orientările lor valorice. 
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COLLAPSE OF COOPERATION AND CORRUPTION IN A 
MATHEMATICAL MODEL WITHIN GAME THEORY INCLUDING 
MOLDOVAN CASE STUDY (HOMO SOCIOLOGICUS VS HOMO 

ECONOMICUS) 


JAR YNO WSKI, Andnej, acnupamn, 
Moldova State University/Jagiellonian University 

A simple model from game theoiy, which can imitate a mechanism of corruption and cooperation 
patterns, is proposed. The settings are divided into two studies with examples related to safety of Moldovan 
economy. In Homo Economicus world, players seems to act in raţional way and decisions are driven by 
payouts (metaphor for behavior in populations of selfish agents). In Homo Sociologicus world decisions 
are described by players acquiring reputation and evolving altruism, which in turn determine their choice 
of strateg y (evolution of cooperation). I shall discuss both modeling approaches of Prisoner Dilemma, to 
understand collapse of cooperation and increase of corruption in post-communistic countries as Republic of 
Moldova. Possible more efficient for society outcomes (fairness equilibrium) are also discussed. 

Key words: game theory, prisoner ’s dilemma, computaţional social Science, mathematical modelling, 
theoretical economics, dynamic models in economics, econophysics 

Introduction to game theory (the prisoner ’s dilemma). Game theory problems are well studied 
in economics and individual human decision can be understood this way. The authorship is attributed 
to John von Neumann in 1928 and later solution to John Nash in 1950, although the parallel issue 
was described by Hugo Steinhaus: mathematician associated with Wroclaw and Lviv (Stainhaus, 
1963). Cooperate or defeat: these questions can be answered according to some mathematical rules. 
There are many types of games from single tot the repetitive one (which can example adaptable 
strategy - based on history). An interesting case of the problem initially considered by physicists is 
a minority game. The payoff decreases drastically when too many players choose the same strategy. 
However, I concentrate the basic game in game theory: the prisoner ’s dilemma. According to the 
classical theory, the mutual cooperation is never optimal from an individual point of view, but always 
profitable for society. Let’s explain Prisoner Dilemma in details. Two criminals were catch by the 
police. If the prisoner 1 confesses (defeat by betraying his colleague) and prisoner 2 deny to accuse 
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prisoner (cooperate - will try to fair to his colleague). So 1 will be a prisoner acted as a witness against 
second and go to prison for a short time (T years), while the prisoner 2 will get full judgment (S years) 
of sentence (and vice versa). If both deny (cooperate) and nobody confesses, they will be convicted 
(R=0 years). If both defeat (betray each others), both receive the same average sentence (P years). 
The order of payments in such a game would be in order from the most profitable: R=0 years <T 
years <P years <S years. Such a system has an equilibrium point where cheating is the most optimal 
strategy. Many other problem could be described in such a setup and in paper players are the agent on 
economic market and games represents transactions. I will focus on optimization of “social” goals, 
while agent pursue only their own material self-interest with exception to altruism. 

Table 1 


Payout matrix of standard Prisoner Dilemma 


Players 'A 

C (cooperation) 

D (defection) 

C (cooperation) 

R, R 

T, S 

D (defection) 

S, T 

P. P 


The analysis below is only indicative, but it will still give only insights to politician economists in scope 
of the dangers within naţional Economy for such a state like Republic of Moldova. 

I would like to model non-competitive market, where oligopoly and corruption could appear and agents 
(players) are: companies, state bodies, etc. As markets and economy are made up of people reacting to what 
others are doing (as in Prisoner’s Dilemma). One’s actions affect second as wells as everyone else’s welfare 
within given Economy. Achieving a cooperative solution is very difiicult if there is a change for exploitation 
others players or state (Keynes, 1936). Let’s try understand interactions in naţional economy where in a single 
game, the agents can choose two strategies: to be the donor (Do) or acceptor (A) of bribe. If both agents always 
want to be a bribe acceptor, it leads to no illegal transaction (this case would describe a fair economy). The 
outcome (payofî) of such a game would is based on the fair market competition or cooperation (which is in- 
differentiable). If both agents choose Do, illegal transaction do not occurs between agents. If both agents want 
to give a bribe, it can lead to a situation where one buy some advantages from third site e.g. government official 
(for simplicity, let us assume that only the agent supporting ruling political party can bribe the government 
official). We must unify units of factors for different payoffs: the ability to compete in given game for both 
agents (depending on the position and adaptability of agents on the market), the amount of monetary/valued 
bribes, profit or loss in effect of corruption, the moral cost of participation in corruption and expected value of 
punishment (if caught). 


Table 2 


Payout matrix of corru 

ition system 

'A 

Do 

A 

Do 

(Wl-L, W2+G-C- m)* 

Wl+G-C- m, W2-L+C- m 

A 

Wl-L+C- m, W2+G-C- m 

Wl, W2 


Expanding symbols (2): W1 and W2- potentials of players (“market values” of them), G- gain due to 
illegal transition L- lost due to illegal transition, C - value of a bribe, m - negative aspects of illegal transaction 
as sum of moral costs mC and expected value E(X) of fine cost F relative probability (pCatched): m= mC + 
E(X)= mC + (1- pCatched)*0+ pCatched *F. Star in Table 2(*) corresponds to both donors game (DoDo), 
where state authority is taking a bribe. 

From the long perspective of economy, the model parameters should depend on time or history and it 
would correspond to the evolutionary thunder. The provided analysis is only indicative, but the most important 
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factor driving the corruption is a profit function: G - C - m. To do a proper economic analysis, we must bring 
all the factors to utility (as in classical and neoclassical economics methodology). Afterward, one could look 
for equilibria (Nash-type or Min-Max) and compare the resulting strategies. 

We note that the game theory has already came several times to describe the phenomenon of corruption. 
Understanding mechanisms of corruption is a step to combat this practice (Jarynowski, 2010). In countries 
where corruption is rife as Republic of Moldova, there are suggestions on reducing regulation (transparency) 
by state authority of firm or individual behavior in an effort to ensure that private and public interests are 
brought into line (move attractiveness from strategy DoDo to AA and decreasing factor G). Effective legal 
sanctions can change the outcome of the corruption game, namely, decision of the parties to engage in a corrupt 
transaction. It leads to a new equilibrium with lower corruption level, but never allows to rid off this problem. 
Moreover, implement public fines or other sanctions (increasing probability of catching - pCatched and fines 
value - F) is not optimal if these agents (state authorities) are already engaged in taking bribes themselves 
(Macrae, 1982). 

Let illustrate it on example of possible case in Moldova (based on private correspondence of the 
author). Two foreign investors want to buy sugar factory. A large proportion of the times and the energy of 
entrepreneurs and businessman is spent dealing with govemment agencies in developing countries. Clients 
prefer bribing, instead of waiting long queues or getting rejected their applications. Rules, regulations, state 
monopolies, rationing of goods that are short in supply and publicly owned firms create many opportunities for 
corruption (countries with liberal economy and free market experience less corruption). Excessive bureaucracy 
(even due to anti-corruption regulation) or red carpet (huge competence of state actors) cause usually more 
bribe to govemment officials (Bayar, 2003). Both of mentioned investors hired local - Moldovan consultants 
(intermediates) with “extra allowance” to proceed transaction (corruption acts as an implicit tax). Let assume 
consultant of investor 2 has connections to ruling party. Its representation of DoDo scenario and corresponding 
to Table 1, gain of this treatment must be greater than costs (G>C+m). Then, Player 2 is the winner and 
player 1 is the looser, but society is also on lost position (-G as inefficiency in the market). Moreover, cost of 
preparation to investment (L) is lost to player 1 and probably this agent will not invest in Moldova any more 
(discourages of entrepreneur, which in turn affects investment, growth and development of the country). 

Building a cooperative society involves moral education; values, norms of the society. Post-communism 
transformations leaded to protection of political elites with implementation democratic procedures, with 
huge mistrust levels among citizens. Private networks are very often engine of economy and cooperation 
is missing due to disappointment of previous as current instituţional system. Lack of cooperation leads to 
severe economic difficulties, massive corruption, and make society poorer and unequal (Floward, 2003). 
Flowever, human societies are organized around altruistic, cooperative interactions. The emergence of moral/ 
social norms and rebuild the trust, even destroyed during communism time, is still possible (Nowak, 2005). 
Let consider model of game where agents plays in pairs and have two possibilities: to cooperate (C) or to 
defect (D). The probability of cooperation depends linearly, both on the player’s altruism and the co-player’s 
reputation. Collective behavior is introduced by altruistic optimism (punishment) and reputation reciprocity 
(fail). Agents can establish the best strategy in repeated games. The final, stationary probability of cooperation 
can vary sharply with the iniţial conditions and jumps to minimal or maximal value for some criticai conditions. 
Specification of the rules as iniţial conditions have impact on final States as well as on dynamics of the system. 
If only the reputation could vary one would observe coexisting strategies [Fig. 1] but with altruism change 
all players choose only one strategy [Fig. 2]. In both approaches, payoffs are not relevant and only mutual 
interaction between players are significant. We also observe, that the transition state close to the boarder 
between the two regimes can be described as Gaussian cumulative distribution function. 

Each of two identical players has two different strategies: to cooperate (C) with the other or to defect 
(D) from cooperation. The probability that i cooperates with j depends on level of (Jarynowski, et al. 2012): 

- Reputation W of co-player 

-Altruism s of player i, as a measure of her/his willingness to cooperate with others. 

P(ij) = Wj(i)+ si 

If P(i,j)>l is set 1, if P(i,j)<0 then 0. Reputation - W is in range of [0,1] and Altruism - s is in range 
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of [-1/2, 1/2]. Reputation of player increase (decrease) if he cooperates (defects). Altruism of player increase 
(decrease) if co-player cooperates (defects). Speed of change for reputation/altruism is defined by xW/xe as a 
percentage change of reputation / altruism. 

(C) s : = (0,5-e)xe + s 

(D) s : = s + (-0,5-s)xe 

(C) W: = (l-W)xW + W 

(D) W : = W - WxW 

Table 3 


Model scenarios and outcomes for different configurations 


Parameters/ 

scenario 

Model descriptions 

Observations 

xW =0,5 and 
s=const 

Reputation changes in „bisection” way and 
altruism is constant 

Mutual choices exist and create symmetric coexisting 
frequencies curves [Fig. 1 left] 




xW =W’ and 
s=const 

W’ is reputation of co-player, so player’s 
reputation change as quickly as W’ 

Symmetry broken - cooperation is more common, unstable 
final States [Fig. 1 right] 




xW =0,5 and xs 
=0,5 

Reputation and altruism changes in 
„bisection” way the same time 

All players choose only one strategy, and the iniţial state is 
divided into two attractors [Fig. 2] 




xW =0,5 and 
xs={0,5;0} 

Altruism changes only in some cases: CC 
(goes up) and CD (goes down) 

Symmetry broken - cooperation is more common, non-full 
negative state 

Wj(i) 

Individual vision of agent’s W 

System slows down 

E-R or lattice 

Agents on special networks 

Spaţial correlations appear 


Possible mutual choices (in agreement with Prison Dilemma’s notation frorn Table 1) : R- both cooperate, 
S- co-player defects when a player has cooperated, T- player defects when the co-player has cooperated, P- 
both defect. 

In our simulations, there are from 100 to 1000 players in game with some iniţial conditions W and s. 
Connections between players are implemented as a fully connected graph, square lattice or Erdos-Renyi graph 
(where private networks of contacts seem to be very important). 

Firstly, let consider constant altruism scenarios s=const (xs =0). If altruism is unchangeable lifelong, all 
spectrum of behaviors (R S, T, P) are observed in the system [Fig. 1 left]. 



Figure 1. £=const. Left - Frequencies of mutual choices for xW =0,5. Right - Spontaneous 
transitions between reputation’s states (0/1) for xW = W’ ( „Positive” state 1 dominates). 

Let consider case where both xW and xs are non-zero. For simplicity, let assume that both are equal to 
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0,5. Because of both parameters change, we could draw strategies versus constant vector of iniţial States W 
and s. 



Figure 2. Phase separation of clean cooperating or defecting for given iniţial conditions, 

the mixed phase around anti-diagonal 


Once the altruism is allowed to evolve, in long time limit the simulated players adopt one strategy R or 
P, the same for the whole population [Fig. 2], Direction of the process is closer to real situation rather, than the 
stationary state in the long time limit. Sociotechnics and system controlling is possible. If symmetry of final 
state is broken - cooperation state is promoted (social norm works). 

Based on observation of many of post communistic countries, Moldovan economy is dominated by 
defecting. If it would be possible to convince enough amount of companies and state actors to cooperate, then 
reputation (and even altruism as a derivative of it) will also growth, which make more people cooperating 
(feedback loop). In xW =0,5 and s=const scenario, if level of cooperation increase after some time system 
will come back (relaxation) to its equilibrium state [Fig. 1 left]. In network topology, such a increase of 
cooperation would be observed only locally and will also relax. Flowever, in xW =0,5 and xs=0,5 scenario, a 
big enough temporal increase of cooperation will lead to depolarization of whole system and all agent would 
only cooperate. In other examples of condiţional evolving altruism increase of cooperation would lead to new, 
more cooperative stable state. Even that nobody knows, which scenario is closer to reality, for most of them 
even temporal change of people behavior could lead to long-term effects like rebuilt of trust - the motor of 
economic development (Weber, 1922). 

Bureaucratic rules, permits, licenses lack of transparency and mistrust in others lead to the occurrence of 
defecting and corruption. Analytical mathematical derivation and computer simulations describe what agents 
with different cognitive capabilities are likely to do in market system. This is a branch of behavioral economics 
with usage of sociological regularity applied rationality assumptions (Camerer, 2003). Economic (raţional) and 
sociological (normative) approaches shows threats as well as opportunities for economy of post communistic 
countries. My models show which parameters are most important in observed phenomenon. From economic 
perspective, I propose to focus on decreasing profits (payoffs) of corruption by decreasing fimction of gain G 
and increasing function of potenţial costs m. From sociological perspective, I would recommend rebuilding 
social norms, by promoting cooperative attitude between the most susceptible (youth generation). Lack of 
cooperation or fair competition must be further analyzed from the viewpoint of social costs it caused. I use 
game theory to figure out what it is likely to happen in a strategic interaction (or chains of interaction) of 
persons or companies from society perspective and ask how to improve an existing situation. 
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SUSTAINABLE ENTERPRISE MANAGEMENT: A STRATEGIC 
FRAMEWORK FOR LEADING CHANGE 

M. ELSENBACH Jorg, Priv.-Doz. Prof Dr. rer. pol. Dr. h.c. 

RAINE Y David 

The article discusses how sustainable enterprise management (SEM) provides a strategic frameworkfor 
leading change in sophisticated husiness settings. SEM involves leading and managing change and integrating 
the full spectrum of the business reality into a Corporation ’s strategic decision-making framework. It includes 
the strategic direction of the Corporation, its strategic management systems and the strategic leadership of the 
organization. It also includes all of the supply networks that support the organization and all of the customers 
and stakeholders. This holistic view transfonns last centuiy’s ‘supply and demand’ management thinking into 
a more sophisticated strategic framework that is based on strategic leadership, business innovation, value 
creation, social responsibility, sustainable development, inclusiveness, and many other related factors. The 
strategic focus shifts from short-term financial rewards to a more balanced perspective that also includes 
long-term business strategies, innovation management, and business integration. It allows executives and 
senior management to create Solutions that are based on the whole of the extended enterprise and not just on 
producers and customers. 

Sustainable Enterprise Management: A Strategic Framework for Leading Change. 

Key words: management, strategic management, sustainable development, eff ciency. 

Corporations across the world are engaged in the relentless struggle to stay ahead of social, economic, 
environmental, technological, and market changes that seem to accelerate as time moves forward. Corporate 
executives, strategic business leaders, and management professionals must confront the overwhelming 
challenges of exceeding the increasing demands and expectations of customers and stakeholders and deal with 
the growing complexities of the global business environment. Customers want customized Solutions, high 
value, superior performance, six-sigma quality, and cost-effective products and Services. Stakeholders want 
reductions in defects, burdens, and negative impacts, and shareholders want improved business performance, 
wealth creation, and sustainable success (Thompson et al. 2005). 

Strategic leadership and business management in the 2 1 st century require building robust business models, 
creating innovative Solutions, and making dramatic improvements across the whole business landscape and 
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time spectrum. Sustainable success depends on having a holistic view of the business environment and creating 
decision making processes that include the full array of supply networks, partners, customers, stakeholders, 
constituencies, and internai contributors. Sustainable success demands excellence across the global business 
environment (Rainey 2006). 

Unfortunately, many global corporations have business models and organizational structures that are 
rooted in the past and not in sync with the expectations, mandates and requirements of the present, never mind 
the future. While there are numerous challenges associated with leading, developing and managing global 
corporations, the main problems are that the many of the prevailing strategic business models, management 
constructs, strategic management processes, and strategic leadership methods are outmoded and ineffective for 
leading change in complex, dynamic and global business situations. 

In terms of leading change most coiporations have decentralized their organizational structures, 
moving from vertically integrated structures to more horizontal structures using the constructs of strategic 
leadership and strategic management. While many business leaders believe that they are making improvements, 
some coiporations are failing to make changes that are significant enough to keep pace with the demands and 
realities of the global business environment. Most corporations still have business models that just focus on 
the inner workings of the Corporation and its direct relationships with customers, suppliers and distributors. 
While such models consider other externai entities such as governments, financial institutions, and the media, 
the connections and relationships are based on transactional linkages or imposed requirements instead of 
having a comprehensive and inclusive strategic management framework that considers all direct and indirect 
relationships, connections, responsibilities, effects and impacts. 

This article explores how global corporations can take better advantage of their business opportunities 
by having a broader perspective of the business environment. It discusses how Sustainable Enterprise 
Management (SEM) provides a more inclusive and richer perspective of opportunities and challenges. It 
examines the importance of creating effective and innovative business models for leading global corporations in 
the 2 Ist century. It also examines the relationships of corporations with their enterprise partners and customers 
and otfers insights into what leading global corporations can do to create value and provide benefits for their 
customers, shareholders, employees, and other stakeholders. It explores how corporations can integrate their 
‘extended enterprise’ into a comprehensive framework for leading change. 

Sustainable Enterprise Management and the Extended Enterprise 
2. 1 An OverView of the Extended Enterprise 

SEM involves creating, developing and deploying a more comprehensive business model that 
stretches the strategic thinking and management of the Corporation from the origins of the raw materials and 
the supply of extemally produced parts and components to the needs and applications by far-flung customers 
and the end-of-life Solutions. SEM takes a high-level strategic perspective of the Corporation with all of its 
strategic business units and their operating systems along with the all of the direct and virtual relationships 
with customers, stakeholders, supply networks, partnerships, alliances and other entities in the value networks. 

The centerpiece of SEM is the integration of the internai strategies, operations, capabilities, and resources 
with those of the externai contributors and intended recipients. The broader scope of the Corporation with all of 
its relationships and interactions is often referred to the literature as the ‘extended enterprise’. The ‘extended 
enterprise’ includes Corporation, its management systems and business relationships with strategic partners, 
supply networks, customers, stakeholders, and supporting constituencies that extend beyond the boundaries 
of the Corporation. It includes the behaviors, actions and impacts of or on customers and stakeholders, the 
contributions and effects of supply networks and others who provide resources or support the operations, 
and all of the other direct and indirect relationships and contributions of supporting entities. The ‘extended 
enterprise’ also involves the suppliers of suppliers, all of the providers in the distribution channels, the logistical 
support units, and all of the users, secondary customers, and providers of end-of-life considerations of the 
products and the associated waste streams. In the book, “Lean Enterprise Value” (Murman et al. 2002, p. 3), 
members of MIT’s Lean Aerospace Iniţiative, provide an innovative and inclusive definition of an extended 
enterprise: “The enterprise perspective we bring makes it possible to see entire ‘value systems’ as well as the 
interconnected levels of activity that reach across naţional and internaţional boundaries.” 
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The ‘ extended enterprise’ view is more complex than just examining the direct production and consumption 
linkages. It requires thinking about all of the connections, relationships, actions, and inter-temporal linkages of 
across the business environment and their causes and effects, especially those that have long-term impacts and 
consequences. For instance, the ongoing availability and pricing of gasoline is dependent on global forces that 
include exploration of new resources and the expanding use of consumers and industrial operations in China. 

To manage this full scope of the ‘extended enterprise’ and realize the full potenţial for creating value, 
corporations must integrate the numerous disparate participants within their business environment into an 
effective strategic management framework. SEM involves changing the mindset of coiporate and strategic 
management to think beyond the tradiţional roles and responsibilities of the Corporation and to include effects 
and impacts of the extended enteiprise. 

Tradiţional business models focus on the relationships between buyers and sellers (customers and 
producers). Customers want to satisfy their needs and expectations. Producers want to design, produce, and 
market their products and Services to derive revenues and profits. Market demand for existing products and 
Services drives producers to seek cost-effective, market-related Solutions that are competitive and profitable. 
Supply and demand determine price levels and production volumes. The quantities demanded are a fiinction 
of the benefits obtained and the prices paid. These supply and demand models usually focus on the primary 
considerations of capabilities, resources, products, channels of distribution, and markets. Suppliers provide 
inputs to the producers who create and produce products that flow through distributors to customers. Customers 
buy and use the products during their usefiil life and are responsible for the applications, use, ownership, 
maintenance, and ultimate disposal. The producer’s responsibilities are viewed to be limited to production and 
sale, contractual transactions, and product liabilities. 

Today, however, the scope of the management systems, the processes and activities, and flows of 
goods and Services, information, and money must include all of the social, economic, environmental, 
political, technological, and market-related factors. Moreover, such views must include not only the primary 
considerations (products and Services), but also the secondary effects such as the residuals of production and 
use (pollution, discards, and other waste streams) and tertiary effects, such as the long-term implications of 
social impacts. Managing the residuals and social impacts are important considerations in determining the 
social and economic viability of products, Services, and processes. 

SEM represents the next wave in developing business models that reflect a more comprehensive view 
of the realities of the business world. Its power lies in how it enables executives and business leaders to think 
‘outside-the-box’ and to contemplate Solutions that may not be doable or even practicai in the short term yet are 
desirable and worthwhile. SEM is about what ‘should be’ instead of ‘what is’. It focuses the leaders’ attention 
on dramatic and exciting possibilities as well as existing realities, on theoretical business models and business 
strategies for creating a future that takes full advantage of the positives and mitigates the negatives. 

2.2 The Concept of Sustainable Development as Part of a Sustainable Enterprise Management 

The construct of SEM is underpinned by the principles and precepts of sustainable development (SD). 
SD is relatively new on the scene of business management. It evolved from environmental management 
constructs and govemmental initiatives of the 1980s. Stephan Schmidheiny, the founder of the World Business 
Council for Sustainable Development (WBCSD), was instrumental in moving environmental management 
beyond just solving environmental problems to incorporating SD into mainstream of strategic management. 
His book, “Changing Course: A Global Business Perspective on Development and the Environment” 
(Schmidheiny 1992), discussed the benefits of including social, economic and environmental considerations 
in strategic analysis. Paul Hawken became one of the leaders of SD with the publication of “The Ecology of 
Commerce: A Declaration of Sustainability” (Hawken 1993). He helped change the agenda from focusing on 
pollution prevention to the more the integrated view of SD. Livio D. DeSimone and Frank Popotf wrote “Eco- 
Efliciency: The Business Link to Sustainable Development” (DeSimone/Popoff 1997) as a guide for business 
leaders who wanted to understand the practicai side of SD. DeSimone and Popoff, the CEOs of 3M and Dow 
Chemical at the time, focused on eco-efficiency, its meaning, uses, and measurements for developing a more 
inclusive strategic management mindset. Paul Weaver, Leo Jansen, Geert van Grootveld, Egbert van Spiegel, 
and Philip Vergragt wrote “Sustainable Technology Development” (Weaver et al. 2000). Their book focused 
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on how to develop cleaner technologies using the principles of SD. These books represent just a faction of the 
contributions made by scholars over the last two decades. In addition to the aforementioned books, there are 
many articles in the literature that described SD concepts. Among the most important are: 

- Stuart L. Hart’s (1997) “Beyond Greening : Strategies for a Sustainable World” 

- John Elkington’s (1997) “The Triple Bottom Line for 2 Ist Century Business” 

- Forest Reinhardt’s (1999) “Bring the Environment Down to Earth” 

- Michael Porter and Claas Van Der Linde’s (1995) “Green and Competitive: Ending the Stalemate” 

Hart is a leading scholar who discussed the integration of strategic management and SD (Hart 1997). 

Elkington introduced the concept of the ‘triple bottom line’ which ties the social, economic, and environmental 
objectives to the mainstream business objectives (Elkington 1997). Reinhardt discussed how to manage social, 
economic and environmental risks and find sustainable Solutions. (Reinhardt 1999). Porter and Van Der Linde 
focused on how innovative people can lead change (Porter/Van der Linde 1995). 

SD is predicated on the premise that there can be a convergence of internai and externai objectives for 
the purpose of creating enhanced value and an improved future for everyone. It implies that corporations can 
achieve their business and financial objectives as well as meet the social, economic and environmental goals 
and mandates. Most importantly, it involves leading change across the extended enterprise to achieve dramatic 
improvements and a more wealth creation for everyone. 

2.3 Theories Pertaining the Leading Change 

In business over most of the last century or two, change has been ever present, relatively slow, and 
manageable. However, during the three decades, change became more accelerated and a much more criticai 
strategic topic. The oii crises of 1973 and 1979 severely challenged economic and business stability. Inflation, 
stagnation and high interest rates had devastating elfects on businesses, consumers, stakeholders, and society. 
Peter Drucker in his book “Managing in Turbulent Times”, (Drucker 1 980, p. 5 1) characterized the situation as 
fraught with uncertainty and risks. He described his expectations for the future as a period of structural change 
rather than one of modification, of extension, or of exploitation. Structural change involves transforming the 
organization’s strategies, operations, programs, processes, and/or activities into whole new ways of achieving 
positive outcomes and sustainable success. Unlike evolutionary change or cyclical changes that involve 
incremental or temporary improvements, structural changes are significant and permanent. They revolutionize 
the underpinnings of business and performance. For example, personal computers not only impacted the market 
potenţial for electronic typewriters, they transformed the work place and how people prepared documents. 
Gone are the ‘typists’. The average ‘white collar’ worker now acts as his or her own secretary. 

During the late 1980s, reengineering became a prevailing management approach for managing change. 
The original intent of reengineering, which was made popular by Michael Hammer and James Champy 
via their book, “Reengineering the Corporation”, (Hammer/Champy 1993, p. 32) was to make quantum 
leaps in improving performance through innovative processes and practices. Quantum leaps meant making 
improvements by factors of two or even ten times or more the previous performance. Reengineering meant 
rethinking every process and making them more efficient and effective. 

During the early 1990s, with the fall of the Soviet Union, the rise of globalization, the integration of 
the European Union, the rapid changes in technological innovations, and the intensity of competition, leading 
change was recognized as one of the most important strategic considerations in managing large corporations. 
Leading change focuses on the future not the past. It is based on creativity and the innovative capacity of the 
organization and the leadership of its management. 

John R Kotter of the Harvard Business School suggested an ‘eight-stage process of creating major 
change’. In “Leading Change” (Kotter 1996, p. 21), Kotter outlined the major stages (1) establishing a sense 
of urgency; (2) creating a guiding coalition; (3) developing a vision; (4) communicating the change vision; 
(5) empowering broad-based action; (6) generating short-term wins; (7) consolidating gains and producing 
more change; and (8) anchoring new approaches in the culture. Kotter believed that changes should follow the 
suggested sequence. Establishing a sense of urgency is one of the most important aspects of moving toward 
sustainable business development. Corporations have to preempt changes in the business environment and 
become the architects of the future. They should not rest on their laurels and expect that their competitive 
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advantages will last forever. In a fast moving business environment, everything is transient. 

Daryl R. Conner, author of “Managing at the Speed of Change”, (Conner, 1992, pp. 12-13) discussed a 
fundamental axiom of change: “Our lives are most effective and eflicient when we are moving at the speed that 
allows us to appropriately assimilate the changes we face.” Moreover, he suggested that “As the world grows 
more complex, the pressures mount for us to manage more change at increasing speed.” 

In the book, “The Fifth Discipline” (Senge 1990, p. 8), Peter Senge defined the concept of mental 
models as “deeply ingrained assumptions, generalizations, or even pictures of images that influence how we 
understand the world and how we take action.” His mental models include imagination (what could be) and 
insights (understanding what actually is). Imagination involves high level of thinking about the world and 
how to make dramatic and even quantum improvements. It is outside-the-box thinking about what could be 
rather than what is currently happening. The challenge with using imagination is that it requires perception and 
theoretical constructs since it is impossible in most cases to use analysis because the necessary data does not 
exist. On the other hand, insight springs ffom understanding reality or discovering the true nature of a situation. 
It usually requires an in-depth assessment of reality and the ability to discern the essence of conditions and 
trends. Insights often involve applying intuition, scientific methods, and prevailing business constructs. 

In his book, “The Fortune at the Bottom of the Pyramid”, Prahalad (2005, pp. 25-28) provides insights 
about how to expand business opportunities around the world through innovation. Prahalad offers ways in 
which social and economic problems can be solved using innovative business approaches to expand markets 
and opportunities. 

John Kotter discusses two overarching models for leading change in his more recent book, “The Heart 
of Change”, (Kotter 2002): The ‘See-Feel-Change’ [imagination] model and the ‘Analysis-Think-Change’ 
[insight] model. The former involves out-of-box thinking about change based on what could be or should be. 
Imagination allows for unconstrained thinking about the future and what kinds of Solutions may be possible. 
The latter involves more a rationally-based approach using data and information ffom the business environment. 
Insights that are based on analysis tend to be more scientific and therefore, easier to verify in most cases but 
are often constrained by the realities of the present rather than the expectation for the future. Imagination and 
insights can be used in combination to develop and validate ideas and concepts pertaining opportunities for 
innovations. 

On a more theoretical perspective, Marshall Scott Poole and Andrew H. Van de Ven outlined four basic 
models pertaining to theories of organizational change and innovation processes (Poole/Van de Ven 2004, pp. 
374-397). Their models of change are: (1) lifecycle; (2) teleological; (3) dialectical; and (4) evolutionary. The 
life cycle model prescribes change according to logical or natural stages that transition from the beginning 
through growth, harvesting, and the end. The teleological model is a simple form of the convenţional strategic 
management process. It includes goal formulation, implementation, evaluation and modification. The dialectical 
model involves resolving conflicts between opposing thesis and antithesis. It assumes that a synthesis of 
approach can be reached between the conflicted parties. The evolutionary model involves a progression of 
analyzing options, making selections, and retaining the best Solutions. It assumes competition for limited 
resources and the strongest options are selected. The authors suggest that life cycle model involves regulated 
change; teleological involves intenţional change; dialectical involves ‘conflictual’ change; and evolutionary 
involves competitive change. 

SEM clearly involves the combination of teleological and life cycle models with additional sophisticated 
management constructs to lead change using the extended enterprise. While it may have roots in the classical 
view of change management, SEM is a revolutionary construct that focuses on avoiding conflicts and destructive 
behaviours that unwisely consume resources without lasting benefits. 

3. Leading Change through Sustainable Enterprise Management 

3.1 OverView 

SEM is predicated on the premise that there can be a convergence of internai and externai objectives 
for creating an improved future and more value for everyone. It focuses on holistic approaches for solving 
problems, discovering opportunities, and exploiting the capabilities and resources of the Corporation. SEM is 
not just a linear extension of strategic management or environmental management concepts; it is a paradigm 
change in the strategic management of the entire extended enterprise. The essential ingredients include the 
integration of the strategic management system with the business environment, the creation of new Solutions, 
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and strategic leadership that inspires people to be the best. 

Strategic leadership is the pivotai force that drives the entire paradigm. It provides the glue that holds 
everything together, the continuum that ensures that SEM is enduring. The challenge for most corporations is 
more than simply embracing the constructs of SEM. It is to invigorate the organisation and all of its constituents, 
to muster the fortitude to invest the time, effort, and money over the decades required to achieve sustainable 
success. The commitment to SEM has to be robust so that the momentum continues over each new generation 
of leadership. 

3.2. The Paradigm Shift: Sustainable Enterprise Management and Sustainable Development 

While businesses have been making incremental improvements over the decades, they now must also 
make dramatic improvements through strategic leadership and leading change. In the early 1980s, business 
executive and management consultants were excited and enthralled with “In Search of Excellence” as leaders 
tried to find a magic formula for outperforming their competitors and for achieving extraordinary results. 
The book, “In Search of Excellence: Lessons from America’s Best Run Companies”, written by Peters and 
Waterman was a best seller that provided eight principles for achieve outstanding results based on the lessons 
leamed form their research (Pctcrs/Watcrmann 1982, pp. 13-16): 

- A bias for action: excedent companies focus on getting results via decisive actions. 

- Close to the customer: excedent companies have close relationships with their customer and understand 
customer needs. 

- Autonomy and entrepreneurship: entrepreneurial among the people leads to creativity, innovation and 
wealth. 

- Productivity through people: improving outcomes through people-oriented practices based on trust. 

- Hands-on, value-driven: everyone in the organisation understands and is guide by the corporate values. 

- Stick to the knitting: successful companies should follow their core competences and avoid outrageous 
diversification. 

- Simple form, lean ştaif: companies should on keeping the system as simple as possible and avoid 
building elaborate structures and procedural requirements; lean methods reduce waste and inefficiencies. 

- Simultaneous loose-tight properties: excedent companies maintain control without stiding creativity 
and innovation. 

Many of Peters’ and Waterman’s principles still ring true today. Achieving excellence is the underpinning 
of SEM. 

During the early 1990s Hamei and Prahalad (1994) wrote “Competing for the Future”. They challenged 
the prevailing management constructs with new notions about ‘creating the future’. The authors stated: 
“Developing a point of view about the future should be an ongoing project sustained by continuous debate 
within the company, not a massive one-time effort. Unfortunately, most companies consider the need to 
regenerate their strategies and reinvent their industries only when restructuring and reengineering fad to 
halt the process of decline. To get ahead of the industry curve, to have a chance of conducting a bloodless 
revolution, top managers must recognise that the real focus for their companies is the opportunity to compete 
for the future” (Hamel/Prahalad 1994, p. 128). In “Competing for the Future”, they suggest executives use 
imagination and insights when challenging the status quo and exploring and exploiting opportunities that are 
on the leading edge of change. 

Conceptually, Collins and Porras’s “Built to Last: Successful Habits of Visionary Companies” could be 
considered a forerunner to SEM and SD constructs (Collins/Porras 1994, pp. 23-200). Many of the principles 
and constructs of the enduring companies the authors examine are clearly criticai elements for achieving 
sustainable outcomes and long-term success. The title, “Built to Last”, connotes the very essence of what SD 
is. Table 1 indicates the linkages between the main concepts of “Built to Last” and the principles of SD and 
SEM. 
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Table 1 


Points of Comparison between Built to Last and SD (Rainey 2006) 


mm 

: Built to Last Concepts 

^^^^^^^^^ 77777777777777777777777777777777777777777777777777 ^^^^^^^^^ 

Sustainable Development Constructs 

Clock Building, Not time Telling - ’Visionary companies stern form being 
outstanding organizations, not the other way around.” ( Collins/Porras 1994, p. 31) 

Enterprise Management - The embedded enterprise management system 
involves building a solid foundation of linkages and relationships that are sustained 
over the generations. 

No "Tyranny of the OR” (Embrace the Genius of the And”) - "A visionary 
company doesn’t seek a balance between the short term and the long term, for 
example. It seeks to do it very well in the short term and in the long term.” 

( Collins/Porras 1994 p. 44) 

The Solution Matrix - The solution matrix examines the primary and secondary 
effects and focuses on maximizing the positives and minimizing the negatives. The 
construct avoids the conjoint view of deciding between the options and focuses on 
achieving all of the necessary goals. 

More Than Profits - "Profitability is a necessary condition for existence and a 
means to an important ends, but it is not a means in itself for many of the visionary 
companies.” ( Collins/Porras 1994 p. 55) 

Value Creation - The value proposition that includes total satisfaction for all 
constituencies is the essence of sustainable outcomes, longevity and ongoing 
success. 

Preserve the Core/Stimulate Progress - ”lf an organization is to meet the 
challenges of a changing world, it must be prepared to change everything about 
itself except beliefs ...” ( Collins/Porras 1994 p. 81) 

Sustainable Development - Total satisfaction is the ultimate goal. It includes the 
market, social, economic, environmental and business-related objectives. 

Big Hairy Audacious Goals (BHAG) - ”A BHAG engages people.. It is tangible, 
energizing, highly focused.” ( Collins/Porras 1994, p. 94) 

Life Cycle Thinking - Life cycle thinking deals with the whole enterprise and 
making progress across every dimension. It includes cradle to grave thinking and 
improving everything. 

Cult-Like Culture - "Because the visionary companies have such clarity about who 
they are, what they’re all about, and what they’re trying to achieve, they tend to not 
have much room for people unwilling or unsuited to their demanding standards.” 

( Collins/Porras 1994, p. 121) 

Core Capabilities - Success is achieved through and by people. The adaptability 
and agility of the organization provide the means to embrace change and to create 
opportunities and positive outcomes. It is the capabilities of the organization and the 
enterprise participants and partners that are the strategic resources. 

Try a Lot of Stuff and Keep What Works - “In examining the history of visionary 
companies we were struck by how often they made some of their best moves not by 
detailed strategic planning but rather by experimentation, trial and error and 
opportunism ...” ( Collins/Porras 1994, p. 141) 

Sustainable Innovation - Innovation depends on the willingness and capability to 
manage change and create improvement across the enterprise. Innovation is the 
relentless pursuit of making improvements through strategic, operaţional and 
fundamental means and mechanisms, including good luck. 

Home-Grown Management - ”A visionary company absolutely does not need to 
hire top management from the outside in order to get change and fresh ideas.” 

( Collins/Porras 1994, p. 182) 

Executive Leadership - Crafting a sustainable development culture within the 
organization is based on criticai thinking and envisioning Solutions for the future. 
Such leadership is based on consistency of thought and deep understanding of the 
organization. 

Good Enough Never Is - ”The criticai Question is ”How can we do better tomorrow 
than we did today.” ( Collins/Porras 1994, p. 185) 

Inventing the Future - The ultimate objectives are to eliminate all defects, 
burdens, impacts, and negative consequences at the same time enhance the 
positives to the maximum degree. 


The intent of the comparison is not to suggest a perfect alignment between philosophical views but to 
indicate that there are parallel perspectives. “Built to Last” focuses on the business principles and concepts. 
SEM involves leading change and systems perspectives that cut across the entire extended enterprise. While 
there are significant similarities, “Built to Last” discusses lessons from successful American companies and 
their historical practices. SD includes theoretical and practicai Solutions for achieving success over time. 
Moreover, SD is in the early stage of development. There are few examples of corporations who have fully 
invested in SD and have a fully articulated framework. Even the corporations that have made commitments to 
SD have only a few years of actual experience. 

In 2000, Elamel expanded upon his concepts for creating new wealth and competitive advantage in his 
book, “Leading the Revolution”. Ele articulated that in the non-linear world of the 2 Ist century companies 
must adapt a radical innovation agenda (Elamel 2000, pp. 13-29). HameTs work focuses on business concept 
innovation, radical innovation and sustaining the revolution. ElameTs model covers customer interface, core 
strategy, strategic resources, and value networks. In particular, he suggests that value networks provide the 
opportunities and the means to achieve extraordinary results. These overarching elements are the essential 
parts of the extended enterprise thinking and warrant the attention of management on a continuous basis to 
discover and exploit new opportunities. ElameTs view of radical innovation is a good fit with the concept of 
pre-emptive strategic action and the importance of proactive initiatives to achieve leading edge outcomes. 
Most importantly, Elamel articulates ways to sustain the revolution over time through insights, leaming and 
continuous commitment and action. Being better, obtaining superior outcomes and leading change have 
become the mantra of 2 Ist century management thinking and practice. 

As articulated in “In Search of Excellence”, “Competing for the Future”, “Built to Last”, and “Leading 
the Revolution”, the searches for improved management constructs, enhanced business performance, increased 
financial rewards, and sustainable outcomes are criticai aspects of today’s strategic leadership. The evolutionary 
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trend has been toward greater sophistication and understanding of the entire business environment and the 
extended enterprise. Management concepts are evolving from a narrowly-focused strategic management 
system to management frameworks like Hamel’s model that focus on the total systems integration and total 
Solutions. The ‘magic formula’ is an integrated system calling upon strategic leadership and the innovative 
capabilities of the organisation to discover, explore, and exploit new Solutions that meet the full spectrum of 
needs, wants, and mandates of the entire business environment. The exciting aspect of this shift in perspective 
is that it is the whole system (the extended enterprise) that creates value and enhances outcomes. The process 
is dynamic and continuous. It is never ending. It is based on the leadership capabilities of the Corporation from 
the top to the bottom. It requires insights, criticai thinking, and a predilection for action. Table 2 provides a 
simplified perspective on the evolution of management thinking and constructs over the last half century. 


Table 2 

Simplified Perspectives Pertaining to Paradigm Changes in Management Thinking 

(Rainey 2006) 


Dimensions : 

20 th century 

^^^^^^Late 20 th 

: Early 21 th century ; ; 

Environmental 

In compliance/Not in compliance 

Waste [\ 

> Prevention 

management ^ 

Eliminate degradation, depletion, 
impacts 

Economic 

Feasible/Not feasible 

Supply/demand £> Value delivery 

Value Creation across the Enterprise 

Social 

Concerns/No concems 

Awareness P> Involvement 

Equity, Social Responsibility 

Finance 

Profitable/Not profitable 

_ . _ k Long-term 

Cash flow > ... 

wealth 

Value creation & Sustainable 
performance 

Markets 

Acceptable/Unacceptable 

Satisfied [)> Delighted 

Total Satisfaction 

Products 

Good Quality/Poor Quality 

3s quality |^> 6s quality 

Zero defects and zero burdens 


Linear thinking 

(Either/or - Binary) 

Distributed Thinking 

(Continuous Improvements) 

Sustainable Development Thinking 

(Zero defects and radical 
improvements) 


The intent of Table 2 is to highlight the significant changes in management thinking that have evolved 
over the last fifty years. During the early to mid-part of the 20th century most of the management perspectives 
were based on ‘either/or’ thinking. For example, quality control techniques attempted to determine whether 
a product was good or bad. If the products were deemed to be good, they were shipped to markets, and 
customers had to suffer the consequences if there were any problems. The basic approach to marketing was to 
assess whether customers would accept the product or not. If they would, the products would be designed and 
produced regardless of the inherent defects and burdens. In many cases, defects were well known but neglected 
if the underlying assumption was that the products would still be viable in the marketplace. The criteria for 
making such decisions were often based on financial implications. If the products generated profits, often 
corporations would risk the liability issues based on the assumptions that it would be difficult for plaintiffs to 
win in a court of law. The ‘asbestos cases’ indicated the willingness to produce and sell products with known 
problems. Social concems were likewise often overlooked unless the consequences were so severe that they 
engendered a political or legal response. In most cases, the prevailing management approach was to avoid 
dealing with many of the related social repercussions unless the pressure was so great that the govemment 
invoked a mandate. Economic questions were handled in a similar way. The main criterion was the economic 
feasibility of the products and processes. Environmental issues usually were handled as tangenţial matters. If 
laws and regulations existed, the approach was to comply with the mandates but not to spend time and money 
doing more than was necessary. While these comments are an oversimplification of complex topics, the general 
pattem was to make decisions on a linear basis. 

During the last quarter century, management thinking has shifted toward achieving more distributed 
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outcomes using continuous improvement methodologies. Distributed thinking is based on the notions that 
Solutions are time-based and are often dependent on the prevailing situations and conditions. It recognised that 
improvements are made over time and what may be an acceptable solution today could be rejected as inferior 
tomorrow. Distributed thinking is typified by the total quality management (TQM) and six-sigma quality 
movements. The Motorola’s TQM efforts and achievements during the 1980s and early 1990s are an excedent 
example. Motorola executed a three phase program that improved product quality from three-sigma to six- 
sigma levels over a twelve-year period. Constant improvements were made as a relentless effort to become a 
‘world-class’ producer. Similarly, the goals for customer satisfaction changed from simply fulfilling customer 
requirements in terms of basic product attributes to ensuring that customers were completely delighted with 
the total package of products and Services. In a pivotai study, AT&T realised that customers who indicated 
that their satisfaction was simply ‘good’ instead of being ‘delighted’ were not assured of being retained as 
customers. Indeed, forty percent would seek altematives (Gale 1994, p. 78). Yet, one of the most profound 
changes in corporate thinking was the perspective that viewed generating cash flow and creating economic 
value were more criticai than just maximizing profits. Perhaps the one most philosophical modification in 
financial management thinking, however, was articulated in “The Balanced Scorecard”, authored by Kaplan 
and Norton in 1996 (Kaplan/Norton 1996, pp. 4-19). Kaplan and Norton made significant contributions to the 
understanding that financial success is dependent on more than just making money. They believe that financial 
success is derived from balanced management thinking that focuses on long-term investments and sustainable 
success. Linear and distributed thinking are broad overviews of numerous methodologies that co-existed and 
are still persist today. 

SEM represents the next wave in the management constructs for improving the long-term prospects of 
corporations and their extended enteiprises. The challenges are enormous as the expectations of SEM require a 
shift from making just incremental or percentage-type improvements to making radical improvements in every 
category and in the whole system as well. SEM involves more inclusive thinking. 

SEM and SD embrace management constructs that eliminate pollution and wastes throughout the entire 
system. The underlying philosophy is to be as inclusive of the forces of changes and the essential considerations 
and factors in the business environment as possible so that corporate leaders are not caught off guard by 
unexpected situations or by hidden issues and difficulties. It is also based on the philosophy that it is better to 
manage complexities on a strategic level with all of the power of the intellectual capital of the Corporation than 
it is to manage problems at the operating or funcţional levels where resources are scarcer and the expertise is 
limited. Simply stated it is easier to handle complexities and challenges in strategic formulation rather than 
during implementation. SEM and SD provide the following advantages in managing the business environment: 

- improved understanding and connectedness with the externai entities. 

- enhanced responsiveness to change and complexity and the needs and expectations of customers, 
stakeholders and other constituencies. 

- increased effectiveness and productiveness of the whole system because it is integrated. 

- reduced economic and environmental wastes across the whole since the objective is to improve the 
whole and not just the parts. 

- improved openness through the integration of the essential relationships and the disclosure of 
information. 

Responsiveness to customers and stakeholders is pivotai. But it goes beyond meeting contractual 
obligations. It involves being ahead of the needs and requirements and providing Solutions before they are 
mandated. Moreover, it involves knowing what is happening in the business environment and discovering 
opportunities and threats before they become apparent. It is about gaining insights from all of the entities not 
just customers. 

Daryl Conner (1998, p. 1 3) in “Leading at the Edge of Chaos: How to Create the Nimble Organization” 
believes that most leaders are unprepared for turbulent conditions because they do not appreciation the demands 
for transitioning businesses to more sophisticated levels and the impacts such changes have on the resources 
and capabilities of the organizations. Simply stated, the business world is much more complex and demanding, 
and leaders have to have a more sophisticated management framework for leading change. 
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SEM and SD, especially through life cycle assessment, address pollution and waste generation and 
attempt to find improved Solutions through cleaner technologies and leaner operations. While such detailed 
analysis is often thought of as excessive, the ability to discovery hidden defects is criticai for mitigating business 
risks and preventing problems in the future. The concepts also apply to economic waste that exasperates 
resource scarcity and reduces the viability and sustainability of the management system. 

SEM and SD provide significant organizational advantages as well. The most important reason is 
increasing management confidence that appropriate forces and factors have been included in the assessment 
of the business environment and that the most advantageous decisions are made. While it is always difficult 
to know how much analysis is necessary, the more insights that leaders have about their enterprise that more 
likely they are to understand what has to be done to sustain success. 

SEM and SD using cradle to grave perspective does have detractors. The most significant difficulty 
that is often addressed is the complexities involved in trying to obtain information about the whole business 
environment and to conduct the required assessments of all of the entities involved. Moreover, contrarians cite 
the high cost of obtaining and processing the information and doing the analyses without having knowledge of 
the potenţial benefits to be derived. Ultimately the discussions get down to the question of value versus costs. 
Opponents believe that the broader scope of understanding and management influence and the knowledge gained 
are not worth the investment. The proponents argue that knowledge is intrinsically worth the investment and 
that the evolutionary and revolutionary improvements provide opportunities for a richer and more sustainable 
future. 

Sustainable outcomes with ongoing improvements are not only desirable but essential for ensuring the 
survivability and longevity of the Corporation. It is foolish to sacrifice sustainable success in order to achieve 
short-term objectives. Assuming liabilities and risks because of failure to mitigate known negative problems 
and their potenţial impacts is folly. SEM embodies the perspective that there is a convergence of thought and 
action toward improving all aspects of the business environment. It holds that the ultimate goals are to eliminate 
defects, burdens and impacts, regardless of the prevailing conditions and trends. It presumes that developing 
new technological and product Solutions are important ways to mitigate or eliminate the negative aspects 
of businesses. It is an optimistic, yet realistic, belief that total satisfaction, not just customer satisfaction, is 
possible and that sustainable success is the strategic aim of the Corporation. 

3.3 Insights about Sustainable Enterprise Management as a Strategic Framework 

Although the challenges suggested in the previous section can be daunting, there are several facts that 
make the situation far from hopeless. SEM involves making dramatic improvements. The time horizon is 
long, and the improvements are expected to be made over many generations. The actual programs build on 
the results achieved from earlier efforts. The improvements are expected to be made systematically and linked 
from one program to the next. Moreover, the strategic management system is the essential framework for 
achieving the desired results. For example, it may be impossible to deal with the potenţial thousands of entities 
in the supply networks if they are treated as individual entities that have to be assessed and managed. Flowever, 
if they become partners of the Corporation and follow the corporation’s systematic approach for fulfilling 
requirements and transactions, the complexities are reduced significantly. To use an old saying, everyone is on 
the same page! For example, Toyota is renowned for its supplier development program. It spends a considerable 
amount of time, effort and money to train suppliers about quality, lean production, and effective management 
skills. While such programs are expensive, they provide Toyota with direct feedback about the strengths and 
weaknesses of an essential part of its production capabilities. Moreover, Toyota is able to help its suppliers 
make immediate corrections and improvements or prevent problems, difficulties and even catastrophes. 

Strategic leadership has to have the ability to think in terms of business model platforms similar to the 
constructs of technology and product platforms. Clark and Wheelwright defined the construct of the ‘platform 
or next generation’ as a system solution for developing new products and processes using a family approach for 
making changes based on adaptable and expandable aspects of the underlying parameters (Clark/Wheelwright 

1992, pp. 92-96). Meyers and Utterback provided additional insights about product platforms in their Sloan 
Management Review article, “The Product Family and the Dynamics of Core Capability”, (Meyers/Utterback 

1993, pp. 29-47). They explored leveraging technology and product development over many generations, 
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linking the new platform with the underpinnings of the old, and creating innovative outcomes based on the 
creative capabilities of the organisation. The essential perspective is the platform that provides the means 
for enhancements and improvements going forward toward the next platform or generation. Such changes 
are related to the embedded knowledge of the organisation, its understanding of the need for changes, and 
its capabilities to transform its existing capabilities seamlessly into higher levels of new competencies, 
technologies and products. Such thinking can be applied to managing strategic business units and the creating 
new business models in the context of SEM. As Hamei discussed in “Leading the Revolution”, business 
concept innovation is the next level for creating new possibilities and opportunities. Hamei describes business 
concept innovation thus (Hamei 2000, pp. 65-66): “In the new economy, the unit of analysis for innovation 
is not a product or a technology - it’s a business concept. The building blocks of a business concept and a 
business model are the same- a business model is simply a business concept that has been put into practice. 
Business concept innovation is the capacity to image dramatically different business concepts of dramatically 
new ways of differentiating existing business concepts.” Hamei believes business concept innovation is a 
rare occurrence within organisations, but one which offers exciting opportunities for outpacing competition 
and creating new space. His view is that “unless you and your company become adept at business concept 
innovation, more imaginative minds will capture tomorrow’s wealth” (Hamei 2000, pp. 62-63). An effective 
business model provides executives, management, professionals and participants from every perspective with 
an understanding of the strategies and objectives of the whole enteiprise, the inter-working of the relationships 
and linkages across space and time, and the dynamics of change. SEM provides a robust management construct 
for creating business models that provide a framework for leading corporations into the future. 

Business models of the past were stagnant constructs that were slow to respond to the pressures of the 
business environment and the needs of the organisation. Historically, most business models were based on 
the organisational structure, defining the roles and responsibilities organization without fully articulating the 
scope, linkages and management constructs. Such approaches were difficult to change, requiring enormous 
pressure from externai forces in order to recognise the need for change. The business model platform is a 
nascent concept that offers a dynamic mechanism for keeping the Corporation on the leading edge of change. 
Just as Intel’s technology platforms provide a strategic means for linking its technologies and products over 
time and space, the notion of platforms of business models offers executive with a highly sophisticated way to 
outpace and outperform competitors and peers. 

4. Concluding Comments: From Theory into Reality 

The proof that SEM is the necessary paradigm change lies in the future. Based on the debacles of 
Enron, Tyco, WorldCom, and others, it is clear that corporations have to have a more inclusive perspective 
of their business environment and more engaging roles and responsibilities for protecting and improving the 
social, economic, environmental, and market aspects of the business enterprises. In today’s information rich 
world, lapses in proper govemance, ethics, social responsibility of corporations, and those of their supply 
networks andpartners are quickly disseminated to the stakeholders, markets and competitors leading to adverse 
consequences. 2 1 st century business models must converge toward more balanced and holistic Solutions. Where 
past breakthroughs often led to advantages that lasted for decades, the effects of such achievements today are 
often measured in terms of months. However, with all of the challenges, there are also enormous opportunities, 
opportunities to lead change and move beyond the social, economic and environmental mandates. Across 
the world people want Solutions to the problems they face. The opportunities for providing these Solutions 
range from finding ways to expand health care and obliterate hunger to protecting natural environment and 
eliminating waste streams. 

In “Good to Great”, Collins suggests that one of the keys to success is ‘Level 5 Leadership’. The 
Level 5 executive is one that “builds enduring greatness through a paradoxical blend of personal humility 
and professional will” (Collins 2001, p. 20). Most importantly, Collins adds (2000, p. 39): “Level 5 leaders 
are fanatically driven, infected with an incurable need to produce sustained results. They are resolved to do 
whatever it takes to make a company great, no matter how big or hard the decisions.” While the companies that 
Collins identifies as ‘Good to Great’ were selected using financial criteria, and a more balanced set of selection 
criteria might result in a different list of candidates, the notion of becoming a great Corporation in terms of the 
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social, economic, environmental and business requirements and mandates is a useful one. 

Committed, capable, and enthusiastic leadership from the highest level of the Corporation down through 
to the managers of the operating system is the central force for creating and supporting a paradigm shift toward 
SEM. SEM embodies the need to reinvent and reinvigorate the global Corporation and its extended enterprise 
through strategic leadership. SEM involves appreciating the past, understanding the present, and inventing the 
future. It represents a shift in strategic thinking from making trade-offs and compromises to considering how 
to achieve sustainable Solutions for maximizing value and benefits. 

The history of business management is replete with stories of leaders seeking better Solutions to the 
prevailing problems and more effective ways to exploit emerging opportunities. Successful corporations are 
the ones that tind the best Solutions and are adept at implementing those Solutions. SEM is the all-encompassing 
mantra that guides decision-making toward this end. 

Strategic leadership is pivotai. It transforms the broad management constructs into dynamic interactions 
that create exciting possibilities for changing the world. Effective strategic leadership is about sustaining 
improvements and successes over many decades. Strategic leadership also deals with enhancing the coiporation 
capabilities for satisfying externai demands. It focuses on doing more with less (efficiency), doing the right 
things (effectiveness) and eliminating economic and environmental waste (lean and clean). Being efficient 
reduces costs, saves resources, and thereby mitigates burdens. Effectiveness improves performance, reduces 
defects and enhances benefits. Being lean and clean also saves money by reducing resource utilization, 
lessening environmental impacts, and producing sustainable outcomes that are more valuable. SEM involves 
the transformation from the self-interested and confrontational business philosophies and approaches of the 
last century to more inclusive, open, innovative and rewarding management constructs. 

Leading change may be the greatest opportunity of the 2 Ist century. While the most significant 
management constructs of the 20th century, including strategic thinking, technological innovation, integrated 
product development, total quality management, mass customization, and lean business management, are still 
prevalent and gaining significance, many corporations have found that the best way to keep up is to actually 
outpace changes in the business environment and become an agent of change. In today’s complex and turbulent 
world, setting the pace of change and influencing the standards of the future are prime avenues for achieving 
competitive advantages and sustainable success. The old notions of reacting to change or anticipating changes 
are defensive. Just keeping pace with fast moving currents is difiicult when the forces of change are global and 
the time horizons are short. The ultimate goal is to create value for all constituents and invent the future rather 
than merely fighting for the prevailing competitive positions, exploiting current resources and capabilities, and 
producing revenues and profits. 
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ASPECTELE METODOLOGICE ALE IMPLEMENTĂRII 
MANAGEMENTULUI PERFORMANT ŞI UTILITATEA LUI 
ÎN ASIGURAREA COMPETITIVITĂŢII FIRMELOR 

9 

SUSLENCO Alina, drd., asist, univ., 
Universitatea de Stat „Alecu Russo ” din Bălţi 

This paper analyzed the methodological elements of the implementation of performance management 
and analysis of the welfare effects of implementing enterprises. Have been reviewed most defined performance 
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management approaches and its influence on achieving competitiveness. The issues have been identified the 
need to develop human capital that will help achieve competitiveness. 

The research focused on the use of the following methods: analysis, synthesis, comparative analysis, 
induction, deduction. 

In conclusion we mention that with the implant entation enterprise performance management we can 
get long-term competitiveness. 

Khey Words: competitiveness, management, sustainahle development, performance management. 

Odată cu globalizarea economiei se acordă o importanţă din ce în ce mai mare zestrei economice a 
omului. începând cu mijlocul secolului trecut, această preocupare se traduce printr-o creştere a studiilor 
propuse spre analiză. 

Este evident că dezvoltarea competitivităţii unei întreprinderi, ramuri, economii, ţări, naţiuni, devine 
imposibilă fără dezvoltarea accelerată a economiei şi a investiţiilor în factorul uman. Astfel, am constatat 
faptul că aspecte referitoare dezvoltarea societăţii post-industriale, dar şi a competitivităţii economice, nu 
au fost suficient studiate. Până în prezent nu există o abordare complexă ce ţine de formarea, dezvoltarea şi 
acumularea capitalului uman în condiţiile economiei competitive cu impact major şi cu efecte de lungă durată. 

Competitivitatea sustenabilă este un imperativ pentru ţările lumii care vor să urmeze calea unei 
dezvoltări echilibrate, sustenabile. Republica Moldova şi-a confirmat angajamentul ferm pentru distribuirea 
echitabilă a şanselor de dezvoltare pe întreg teritoriul ţării. Acest lucru este confirmat atât la nivel legislativ, 
cât şi la nivelul planificării strategice. Succesul implementării unei strategii de dezvoltare a capitalului uman 
al întreprinderilor va impulsiona şi a accelera dezvoltarea ţării în ansamblu, scopul final fiind îmbunătăţirea 
calităţii vieţii cetăţenilor, indiferent de locul în care locuiesc aceştia pe teritoriul Republicii Moldova. 

Dezvoltarea capitalului uman a întreprinderilor, în scopul asigurării competitivităţii lor, este o condiţie 
indispensabilă şi absolut necesară pentru dezvoltarea societăţii în general şi a întreprinderilor, în special, a 
depăşirii efectelor recesiunii profunde cauzate de transformările sistemice care, pe parcurs, au fost accentuate 
de criza economică mondială, a realizării unei creşteri economice atât pe plan regional, cât şi pe plan naţional, 
dar care urmăreşte îmbunătăţirea standardelor de viaţă ale populaţiei. 

în noua societate a cunoaşterii managementul eficient, viziunea şi planificarea strategică, competitivitatea 
sustenabilă, managementul performant constituie vectorii succesului ce asigură viabilitate economiei şi a 
societăţii în general. 

în cercetarea „Economia cunoaşterii şi civilizaţia globală, investiţia şi speranţa în om” [6], M.Ch.Suciu 
şi-a focalizat atenţia asupra investiţiei în oameni şi anume în educaţie, la nivel particular. Se evidenţiază rolul 
deosebit de important pe care îl are continuarea învăţării după părăsirea sistemului tradiţional de învăţământ. 
Educaţia este acea sorginte care conturează „societatea cunoaşterii” ce este diferită de societatea industrială a 
„celui de-al doilea val al civilizaţiei umane”. Aceleaşi idei sunt împărtăşite de G. Vaideanu în lucrarea „Educaţia 
la frontiera dintre milenii”, care afirmă următoarele: „...simpla asimilare şi aplicare a achiziţiilor tehnologiei nu 
mai este suficientă, omul trebuind să fie pregătit pentru iniţierea, evaluarea şi dominarea schimbărilor...” [7]. 

Legat de „societatea cunoaşterii”, un aport important îl are academicianul M. Drăgănescu, care în lucrarea 
„Societatea informaţională şi a cunoaşterii. Vectorii societăţii cunoaşterii”, apărută la Academia Română, face 
referire la rolul inovaţiei în dezvoltarea economico-socială a societăţii: „noua economie se bazează pe crearea 
de cunoaştere, pe utilizarea cunoaşterii în domeniul economic, în special prin inovare”, iar acest lucru se 
poate realiza cu ajutorul capitalului intangibil, respectiv a capitalului uman, aducând ca argument un raport al 
Comisiei Europene, din care se evidenţiază că, în ţări precum „Franţa, Italia şi Germania, se constată un interes 
pentru inovare şi pentru capitalul de cunoaştere şi uman ca factor cheie în orice politică economică” [4]. 

Societatea contemporană este definită ca o societate a cunoaşterii, o societate informaţională, în care 
fluxurile reale de bunuri şi servicii se înlocuiesc prin fluxuri de informaţii, prin economie virtuală, în care 
factorul durabil al progresului este generat de perfecţionarea continuă a capitalului uman. Accentul se pune pe 
calitatea vieţii individuale, pe transformări majore, de natură calitativă a standardelor de viaţă. Toate acestea 
nu sunt posibile decât în acele societăţi în care şcoala îşi îndeplineşte în mod real misiunea socială, asigurând 
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o educaţie de calitate, contribuind în mod eficace la construcţia şi afirmarea noii societăţi. 

Având în prim-plan dezvoltarea socială, Centrul European Pentru învăţământul Superior şi cu UNESCO 
subliniază că numeroase demonstraţii probează că societăţile dezvoltate de astăzi şi mai ales cele de mâine 
sunt tot mai mult societăţi ale cunoaşterii şi ale învăţării. Procedura, transmiterea şi aplicarea cunoaşterii în 
orice domeniu de activitate sunt instanţe care asigură creşterea productivităţii. Totodată, fără învăţare continuă, 
adaptabilitatea personală sau modul şi stilul individual de viaţă sunt mai sărace in conţinut şi performanţe, 
scade calitatea vieţii în termenii standardelor economice, ai diversităţii şi profunzimii acţiunilor sau trăirilor 
culturale. Inteligenţa bazată pe cunoaşterea şi competenţa profesională mereu actualizată prin asimilarea de 
noi abilităţi şi cunoştinţe este indiciul unei vieţi personale de calitate capabile să contribuie la dezvoltarea 
comunităţii naţionale şi locale.. 

O altă caracteristică a lumii contemporane o reprezintă globalizarea, ca proces de depăşire a disparităţilor 
din trecut şi de căutare a unui viitor comun la scară planetară. Deşi globalizarea presupune interdependenţe de 
natură economică şi tehnologică, armonizarea instrumentelor care asistă dezvoltarea relaţiilor internaţionale, 
ea nu înseamnă uniformizarea sau standardizarea evoluţiilor. Este respectată şi recunoscută diversitatea 
situaţiilor locale, bogăţia materială şi spirituală a lumii privită în ansamblu, fiind generate premisele şi motivaţia 
pentru schimburi internaţionale. Intr-o astfel de societate, sistemele educaţionale sunt confruntate nu numai 
cu impactul noilor tehnologii de cunoaştere şi comunicare, cu ritmul rapid al schimbărilor, ci şi cu efectul 
globalizării, al creşterii interdependenţelor între naţiuni şi culturi 

Trecerea de la societatea bazată pe informaţie la societatea globalizată, bazată pe cunoaştere, 
autocunoaştere şi învăţare continuă se realizează prin perioade de tranziţie, perioade pe care Meryem Le Saget 
le caracterizează şi le sintetizează pe cinci direcţii complementare, dar sistemic şi coerent constituite. în cele 
ce urmează va fi prezentată o prelucrare a lor: 

1. Perioada de emergenţă de la era industrială la era informaţională - în aceasta din urmă ordinea şi 
coerenţa, fiind chiar mai necesare decât înainte, deoarece ele securizează, dau acces la viitor, oferă sens vieţii; 

2. Emergenţa de la întreprinderea-creier la întreprinderea-flux - prima funcţionând într-o manieră 
holografică şi utilizându-şi „neuronii” pentru a stabili conexiuni între diferitele circuite, iar cea de a doua 
adaptându-se, ca un fluviu, topografiei, scindându-se în afluenţi tocmai pentru a putea ajunge mai departe; 

3. Emergenţa de la piramidal la reţea - de la structurile ierarhice rigide, la structurile reţea, flexibile, 
trecerea de la rigiditate la flexibilitate neînsemnând abandonul puterii, ci o altă manieră de a privi autoritatea. 
Chiar dacă spiritul ierarhic se conservă, el capătă alte forme de manifestare; 

4. Emergenţa de la static la dinamic de la schimbări puţine, rare şi superficiale, la schimbări numeroase, 
dese şi profunde, accelerarea vitezei de acţiune şi, ca urmare, a nevoii de schimbare, fiind unele dintre notele 
definitorii actuale ale organizaţiilor; 

5. Emergenţa de la viziunea elementară la viziunea globalistă, sistemică - indivizii nemaifiind interpretaţi 
în sine, ci ca membri ai unei colectivităţi din ce în ce mai mari, fapt care lărgeşte progresiv câmpul de viziune 
al realităţii [5]. 

Traversarea facilă, fără dificultăţi şi crize a acestor perioade, supraîncărcate cu probleme atât de variate 
nu este posibilă decât printr-un management intuitiv, practicat de un manager intuitiv pentru toate tipurile de 
organizaţii. 

„Criza” managerială de care se vorbeşte din ce în ce mai des, nu este generată de absenţa preocupărilor 
privind conducerea, îndrumarea şi controlul activităţilor din unităţile de conducere, ci de faptul că aceste 
activităţi nu sunt centrate pe asigurarea calităţii actului managerial. 

Managementul performant este un termen omniprezent în mediul afacerilor de astăzi, fiind inclus în 
corpul de cunoştiinţe al unor discipline variate şi fiind folosit la toate nivelele organizaţionale [2], reflectă 
abordarea unei entităţi vis-a-vis de performanţa şi include sub-procese, cum ar fi: definirea strategiei 
(planificarea/stabilirea obiectivelor), implementarea strategiei şi a listei de iniţiative, precum şi evaluarea/ 
măsurarea performanţei. 

Managementul performant este un proces strategic şi integrat ce „livrează” succesul dorit de către 
organizaţii prin îmbunătăţirea performanţei oamenilor ce lucrează acolo şi prin dezvoltarea capabilităţilor 
individuale şi de echipă [1], 
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Managementul performant reprezintă un concept nou în domeniul administrării afacerilor, chiar dacă 
cele mai multe dintre elementele sale majore există, sunt cunoscute sau se practică de multă vreme. De 
exemplu, de multă vreme angajaţii urmează cursuri de pregătire profesională, lucrează din greu multe ore pe 
zi, superiorii le evaluează performanţa, iar în organizaţie se desfăşoară procese de planificare, control, vânzare 
şi altele. Toate aceste activităţi ocupă timp considerabil, iar oamenii care le desfăşoară sunt foarte ocupaţi. 
Managementul performant reaminteşte cadrelor de conducere şi angajaţilor că toate aceste activităţi produc 
rezultate. Cursurile de pregătire profesională, înaltul angajament în îndeplinirea sarcinilor sau multele ore de 
muncă intensă nu reprezintă rezultate prin ele însele, ci doar premise ori condiţii pentru obţinerea rezultatelor, 
însă aceste rezultate sunt produse doar atunci când avem un capital uman impresionant la nivelul unităţilor 
economice. 

Contribuţia majoră a managementului performant este focalizarea pe obţinerea rezultatelor, de exemplu, 
produse şi servicii pentru clienţii din interiorul şi din exteriorul organizaţiei. Accentul este mutat de pe efort 
şi ocuparea timpului pe rezultate şi eficacitate şi, deci, pe obţinerea competitivităţii. Din cele relatate mai sus, 
deducem următoarea formulă a managementului performant: 

Managementul performant = productivitate+eficacitate+eficienţă 

în prezent, organizaţiile se confruntă cu provocări mai numeroase şi mai mari decât în orice alte 
momente din trecut, fie acesta chiar cel foarte apropiat. Concurenţa sporită obligă firmele să fie foarte atente 
atunci când aleg strategiile prin care urmăresc să rămână competitive. în plus, este nevoie ca toată lumea din 
organizaţie şi toate procesele şi sistemele să acţioneze şi să funcţioneze eficace, adică să realizeze exact ceea 
ce trebuie realizat, în modul potrivit şi la timpul potrivit. Doar atunci când toate rezultatele din diverse zone 
de activitate sau unităţi şi compartimente ale organizaţiei continuă să fie în concordanţă cu rezultatele de 
ansamblu ale firmei, aceasta din urmă poate supravieţui sau prospera. Atunci putem spune că organizaţia şi 
părţile ei componente sunt performante. 

Managementul performant reprezintă o abordare strategică şi integrată a asigurării succesului de durată 
în activitatea organizaţiilor, prin îmbunătăţirea performanţei organizaţiei, echipelor şi indiviziilor [1,2]. 

Caracterul strategic rezultă din preocuparea pentru problemele mai generale cu care se confruntă 
organizaţia pentru a funcţiona eficient şi eficace în mediul extern în care se află şi privitor la direcţia generală 
pe care doreşte să o adopte pentru a-şi îndeplini obiectivele pe termen mediu şi lung. De altfel, instituirea 
oricărui program de management strategic are ca punct de pornire misiunea, viziunea, obiectivele şi strategiile 
organizaţiei, definite în fazele planificării strategice. De la acestea sunt dezvoltate apoi procese de evaluare şi 
de măsurare a performanţei. 

Caracterul integrat vizează modul în care managementul performant se articulează în activitatea 
întreprinderii şi se corelează cu alte procese esenţiale, cum ar fi strategia întreprinderii, dezvoltarea angajaţilor, 
managementul calităţii totale etc. (Hârtie, 1 995). Putem vorbi atât de integrarea pe verticală, cât şi pe orizontală. 

- Integrarea verticală se realizează prin corelaţia între strategia economică, pe de o parte, şi planurile 
şi obiectivele de performanţă pe care şi le propune întreprinderea, pe de altă parte. La nivel de echipă sau 
al individului se convin obiective care să susţină realizarea scopurilor organizaţionale. Procesul de aliniere 
poate fi unul în cascadă, astfel încât obiectivele să decurgă de la vârf, iar la nivelul fiecărei echipe sau angajat 
individual să fie definite în lumina celor de nivel superior. Dar procesul trebuie să fie şi ascendent, angajaţilor 
şi echipelor oferindu-li-se posibilitatea de a-şi formula propriile obiective, în cadrul general determinat de 
scopurile şi valorile organizaţiei. Este esenţial ca obiectivele să fie stabilite de comun acord, iar nu pe cale 
ierarhică, ceea ce reclamă un dialog sincer şi deschis între manageri şi subordonaţii lor. 

- Integrarea orizontală vizează corelarea obiectivelor privind performanţa cu strategiile din diverse părţi 
componente ale întreprinderii. 

Aceste elemente sunt configurate pe parcursul introducerii şi derulării programelor de management 
performant, asociindu-se câte uneia din etapele distincte redate în figura 1. 


118 


SECŢIUNEA nr. 1 

PROBLEMELE VIABILITĂŢII ECONOMICO - MANAGERIALE PENTRU ASIGURAREA SECURITĂŢII ECONOMICE 



Figura 1. Bucla performanţei 

Din câte observăm, obţinerea managementului performant implică parcurgerea unor etape, fiecare 
dintre ele contribuind la asigurarea condiţiilor de formare a managementului performant la nivelul unei entităţi 
economice. 

Astfel, am putea concluziona că pentru atingerea competitivităţii sustenabile trebuie să implementăm 
managementul performant în cadrul întreprinderilor autohtone pentru a putea face faţă schimbărilor şi a ne 
adapta la mediu. Insă, capacitatea de implementare a managementului performant în cadrul organizaţiilor 
depinde de capitalul uman al resurselor umane ale organizaţiei, de productivitatea lor şi aportul în dezvoltarea 
întreprinderii. 

De aceea, ţinem să menţionăm că există o necesitate acută, cu scopul integrării în economia mondială, 
de a implementa managementul performant în companiile autohtone. 
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Recently, economists have realized that classical linear and equilibrium approach is not enough to 
fully understand a large scale of financial phenomena. Specifically, chains of crisis in XXI century attract 
more attention to connectivity aspects of global economy. Currencies dependencies are one of such financial 
systems. We use method of correlation analysis and Minimum Spanning Tree on FOREX, where structure 
depends on a base currency and reflects geographical connections between currencies. In these collective 
effects we detect how single element of the System influences on the other ones. The Minimal Spanning Trees 
reveals currencies that belong to EUR and USD clusters and peripherals as AUD. According to multistep 
survival rado method we found that in case of FOREX the survival of correlations and Minimum Spanning 
Trees depend softly on basic currency. 

Key words — Minimum Spanning Tree, Econophysics, Foreign Exchange Market, Currency Crashes 

To control or manage currency stability, we must understand the structure of connections between 
currencies. Exposure on the fluctuation or speculation of the local currency has important impact on the naţional 
economy. Response to particular regional event as war in Doneck/Lugansk 2014/2015 has caused the fall of 
the local currency. Moreover, it has also affected surrounding countries. Most of the governments (in Ukraine, 
Moldova, Belarus, Kazakhstan, Azerbaijan, Armenia, Georgia, Turkmenistan and Russia) attempt to halt that 
fall in many different ways. Russia (the largest trading partner of mentioned counties) heads toward recession 
amid sanctions. A separatist insurgency hits the whole East, nearly all CIS (Commonwealth of Independent 
States) economies. The Central Ba nk of Moldova raised its key rate in order to defend Moldova’s economy 
from a currency crisis in Russia and the conflict in neighboring Ukraine. In the criticai point in mid February, 
the leu (MDL) had lost about 10-25% of its value since the beginning of 2015 in relation to major reference 
currencies. “In the case of Moldova, intensified weakness in the hryvnia and Ukraine ’s economic decline are 
adding to negative pressure on the leu” [1]. 


Moldovan Leu forex exchange relarive rates 
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Figure 1. Moldavian Leu change of exchange rates against some referenţial currencies 
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Moldovan emigrants remittent billion EUR from Russia, according to central bank data. It is going to 
decrease, because the ruble dropped 25% against the EUR in 2014. The Republic of Moldova has huge deficit 
in between export and import. Recently (in March) the leu has strengthened and stabled, but accurate pricing 
the leu (which is illiquid and easily to manipulate) is difficult and huge spreads in Exchange points show the 
stresses. The processing of information and propagation of waves in interconnected currency market system 
could cause effects as «herd behavior» (falling like dominoes) and local disturbance in one country could 
not be stopped by policy of neighboring States. Moreover, the level of influence is not a simple function of 
geographic distance because is affected by complicated sets of various factors, including the connectivity as 
trading intensively, political relations and cultural similarity. Doneck/Lugansk war example shows up, that 
counties like Poland, Slovakia or Romania are geopolitically the closest neighbors of hot spots. These countries 
has not been under the influence of former soviet States far away form the conflict area like Kazakhstan, 
Azerbaijan, Armenia, Georgia, Turkmenistan. In this paper we show a methodology of estimating those links, 
their durability and stability of the system. Understanding those interconnectivity issues is very important for 
small economies as Moldovan, because all the citizens faced this problem on his own in February 2015. 

In stock markets, the correlation coefficient between stocks prices reflects similarity between assets 
and plays a meaningful role in estimation of risk and portolio selection because the values of stocks are 
well defined by stock prices. In foreign exchange markets, the idea of ‘absulute value’ for currencies is 
impossible to settle, because there is no objective way of measuring the currencies value. Thus, all the values 
must be expressed by a base currency. Of course, there has been a lot of research in scaling properties of 
foreign exchange, volatility and multifractality including correlations network between currencies. Thus, it is 
possible to detect the dominance or dependence between these assets. In our research, we have taken N = 38 
independent currencies (including gold) from the world global foreign exchange market. We have excluded 
the most exotic African countries and the most dependent currencies like SGD from Singapore. We have 
considered all possible base currencies and received 1406 pairs. Of course, the evolution of prices is under the 
influence of several economic or historical events, so we have investigated time series for all the daily closure 
prices P(t) in the period 1999-2012. If we define the base currency, it is possible to introduce the logarithmic 
retum: Y(t) = lnP(t) - lnP(t-l) and the correlation coefficient between pairs of currencies [2]: 


< Y.Yi > - <Yi>< Y t > 

I* = l -- j— 

]j{< V >~ <Yi > 2 ) (<lf >-<Ţ> 2 ) 

where Yi and Yj are the numerical labels of currencies. The statistical average is a temporal average 
performed on all the trading days of investigated time period. By definition, pij may vary from - 1 to 1 . The 
matrix of correlation coeflicients is a symmetric matrix with pii. and the n(n-l)/2 correlation coefficients 
characterize the matrix completely. 



Figure 2, The distribution of correlation coefficients between currencies according to various base 
currencies (USD, GHS, PLN, AUD, JPY, EUR, XAU) in the period 1999-2012 
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The correlation coeficient reiîects similarity between assets. It can be used in building the hierarchical 
structure in currency markets and finding the taxonomy that allows to isolate groups of assets that make sense 
from an economic point of view. In our research, we have shown that the distribution of correlation coeficient 
depends on the base currencies (Fig. 2). However, the correlation coeficient does not fulfill the axioms of 
Euclidean metric space, so we choose, d(i,j) [2], 

dij.— - Pij) 

Minimum spanning tree (MST) is a tree with weights (distances d(i,j) between assets). It has many 
applications in visualization and analysis of connected Systems like taxonomy and cluster analysis [3]. 
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Figure 3. Tree MST minimum spân for 37 USD exchange rate against other currencies 

The length of the edge is related to the distance metric (d(i,j)). The relative nature of the valuation of the 
currency is that the choice of the base currency has a signficant impact on the structure of the market. We use 
the Kruskal tree MST algorithm. We do not detect signficant anti-correlation (negatively correlated pairs). The 
presence of a fixed base currency facilitates the interpretation of the MST tree structure, because it eliminates 
the flexibility of choosing the exchange rate within a currency pair (e.g. GBP / CHF vs. CHF / GBP). The MST 
for the US dollar as the base currency is presented in Fig. 3. There is euro (EUR) in the centre of the tree. It 
has the greatest number of connections (k = 9), while most other currencies are far away and have peripheral 
nodes. The exception are currencies NZD, CZK, KRW that indicate their importance as a network of local 
centres. The most distant currency from the rest is the Australian dollar (AUD). It is weakly and negatively 
correlated with others and has the Canadian dollar (CAD) as the nearest neighbour (correlation coeficient 
= 0.003). Such a large independence of AUD is so intriguing, so we used this as a base currency for another 
tree MST (Fig. 4). Other currencies against the US dollar are strongly peripherals as Polish Zloty (PLN) and 
the Peruvian Nuevo Sol (PEN). In Figure 3, in spiţe of the weak correlation, you can distinguish geographical 
clusters among the nodes (ZMK, EGP, DZD), (KRW PHP IDR TWD PKR), (EUR, CZK, RUB, NOK). It is 
shown much better in Fig. 4. There are two strong centres formed by US dollars (k = 14) and EUR (k = 9), 
and the local centres like Moroccan dinar (MAD, k = 5). Other currencies are linked to major chains formed 
last year with its near neighbours. A completely different structure of the tree in Fig. 3 centred around USD 
reflects the enormous impact of the US dollar on the global economy. For this reason, after considering the US 
dollar as a base currency, we reveal that the other currencies are connected randomly (as is the case of PEN), 
or create smaller clusters geographically dictated by local business associations (weaker than their relationship 
with the United States). 
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The euro, that was the centre in Fig. 3, still remains in the centre of Fig. 4, due to the strength of the 
currency on the internaţional market. After eliminating USD, the euro has become a central currency of the 
world, which is consistent with the intuitive perception of the currency as No. 2 in the market. Before the euro 
reached this position after 1 999, there were many European currencies, that tried to enter the central position. 
EUR as a successor of the German mark (DEM) can be observed in the pre-1999 data in Fig. 4. The German 
mark had a central role in the European economy, which EUR has taken over later. 


0 


X 



Figure 4. The minimum spân tree MST for 37 currencies against the base currency AUD 

One methodto estimate stability is so called half-life survival ratio tl/2, or tree half-life for short, defined 
as the time interval in which half of the number of iniţial connections have decayed [4]. On the other hand, it is 
possible to deţine multistep survival ratio as a number of surviving links in the MST [5]. The multistep survival 
ratio decreases with time t and usually doesn’t depend on basic currencies. We observe, that AUD as a based 
currency produces more stabile tree, than for USD. 

List of respondents currencies: 

Australian Dollar (AUD), Canadian Dollar (CAD), Swiss Franc (CF1F), Chilean Peso (CLP), Colombian 
Peso (COP), Czech Koruna (CZK), Algerian Dinar (DZD), Egyptian Pound (EGP), Euro (EUR), Fiji Dollar 
(FJD), Ghanaian Cedi (GF1S), British Pound (GPB), Indonesian Rupiah (IDR), Israeli Shekel (ILS), Iceland 
Krona (ISK), Jamaican Dollar (JMD), Japanese Yen (JPY), South Korean Won (KRW), Moroccan Dirham 
(MAD), Mexican Pesos (MXP), Norwegian Krone (NOK), New Zealand Dollar (NZD), Peruvian Nuevo Sol 
(PEN), Philippine Peso (PF1P), Pakistani Rupee (PKR), Polish Zloty (PLN), Romanian Leu (RON), Russian 
Ruble (RUB), Swedish Krona (SEK), Thai Baht (TFIB), Tunisian Dinar (TND), New Turkish Lira (TRY), New 
Taiwan Dollar (TWD), US Dollar (USD), Gold (XAU), South African Rând (ZAR), Zambian Kwacha (ZMK) 

The economic literature distinguishes: Stock exchange crisis, Banking crisis, Investment crisis, 
Debt crisis. We consider currency crisis, which occurs in currency exchange markets in criticai situations 
characterized by significant fluctuations of the exchange rate, which results in depletion of foreign exchange 
reserves of countries [6]. Its connected with situation in both local and global levels. Re-linking with the 
economic ties of Moldova with other non CIS (like European Union and South Europe/Near East) could help 
differentiate the portfolio (the concept of diversification in trade) and minimalize the risk. Recently, Central 
European markets converge to efficient and theirs currencies are not considered as high risked anymore [7], 
but Southern and Eastem Europe still is classified in that way. Some historical data from a past are necessary 
in building up the optimal strategy, but this is not a suficient condition. We do not have to know the whole 
history to make right decisions, especially if some economic connections from the past don’t influence on 
current situations. Currencies are constantly influencing their surroundings and being influenced by others. The 
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topological characteristics of networks consequently determine dynamical processes on top of the network, 
e.g. cascade of information adoption or default contagion in currencies networks (like MST). The processes 
as crises also affect and change the network structure [3]. We present only a static view of networks, but the 
dynamic and susceptible for crises like in global scale during financial crisis after collapse of Lehman Bro. in 
2007/2008 as well as in local scale during civil war in Ukraine 2014/2015 [8]. 
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TRADEMARK COMPETITION ON THE REFINED SUNFLOWER OIL 

MARKET 


NATORINA Aliona, acnupaum, 
ffouei^Kuu Hau,uouanbHuu yuueepcumem 3kohomuku u 
Topeoenu UMeuu Muxauna Tyeau-EapauoecKoeo 

According to the strategic importance in the exchange formation earnings for the country, the Ukraine 
refined sunflower oii market is studied. In addition, refined oii trademarks are analyzed. The type of competition 
on the market is set. The trademarks competitive positions are investigated. Four clusters of competition among 
refined sunflower oii trademarks are identified. 

Keywords: refined sunflower oii, competition, trademarks, cluster analysis. 

Problem statement and its connection with important scientific and practicai tasks. The dynamic 
development of oii and fat industry is impossible without analysis and synthesis of contemporary trends in the 
domestic market of refined sunflower oii. The market is of great importance for the development of Ukraine’s 
economy as a whole. It occupies a leading position in the formation of the internai market of food products and 
serves a stable source of foreign exchange earnings. 

Analysis of the recent researches and publications. Various aspects of the dynamic changes in the 
market the fat and oii industry in Ukraine and systematic diagnostic the trademarks competition level among 
producers of refined sunflower oii on the market have been investigated in the scholars’ works, among which it 
is necessary to mention O. Zaitseva [4], S. Mostovyi, Pyliavets V. [2], M. Prysyazhnyuk I. Salkovo, I. Chekalina. 
Nevertheless, dynamic changes in the market of sunflower oii in Ukraine require systematic research. 
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The aim of the article is to study the market trends of refined sunflower oii in Ukraine and diagnostics of 
competition among trademarks on it. 

Main material. Ukrainian fat and oii industry is the only one agricultural production sector, where due 
to the realization of economic market regulation measures, the balance between state economic interests, 
agriculture, processing industries and a domestic consumer has been established [1, p.109]. 

Enterprises of Ukrainian fat and oii industry can be divided into three categories. The first category 
includes companies that produce oii: oii and fat and oii extraction plants. The second category includes small oii 
producers for which the vegetable oii production is not the main activity. These processors mostly depend on 
the domestic market situation, because they launch production of oii small batches used for the rural population 
needs. The third category consists of fat products manufacturers. They are margarine factories, soap factories 
[ 2 ]. 

A large number of Ukrainian fat and oii industry enterprises are members of the association 
“Ukroliiaprom”, among which the largest manufacturers of vegetable oils are PJSC “Poltavskyi oliinoekstratsiinyi 
plant - Kernel Hrup”, LLC “Kombinat Karhill” with FI “Dnipropetrovskyi oliinoekstraktsiinyi plant”, JSC 
“Melitopolskyi oliinoekstraktsiinyi plant”, PJSC “Polohivskyi oliinoekstraktsiinyi plant”, LLC “Prykolotnianskyi 
oliinoekstraktsiinyi plant”, LLC “TK”Urozhai”, JSC “ADM Illichivsk”, IG “Violiia”, LLC “UkrOliya”, LLC 
“Hradoliia”, LLC “Satellit” [3]. 

Association members coordinate their activities and solve jointly the organizational, economic, technical 
and other problems. “Ukroliiaprom” performs representation functions to protect the enterprises interests 
in fat and oii industry on economic issues, foreign trade questions, customs-tariff and technical regulation 
in the legislative bodies and state administration bodies, other organizations and agencies. The main idea of 
the enterprise marketing activity strategic management concept in Ukrainian fat and oii complex in the self- 
organization market conditions is the strategic and operaţional marketing distinction, systematic analysis of 
market needs to develop products with special properties that ensure a sustainable competitive advantage to 
the enterprise [4, p. 298]. 

In 2013/2014 marketing year on the refined sunflower oii market in Ukraine were more than twenty-five 
trademarks. Therefore, on the market is present-grade competition. 

In fact, the market thirteen manufacturers and only seven of which specialize in the production of the 
same trademark. Other businesses have a wide trademarks portfolio. It should also note that one trademark 
of refined sunflower oii might have different headings, which complicates the process of determining the 
competition. 

Cluster analysis carried out to study competition among trademarks of refined sunflower oii. Signs of 
comparison: 

- the average price for 1 liter of product; 

- the number of species; 

- type of mark; 

- range of packaging; 

- energy value; 

- nutriţional value; 

- quality standard; 

- storage period. 

A prerequisite of cluster analysis is to provide a one-pointedness and incommensurable indicators. Since 
the input parameters have different units, they were casted to a common basis, pre-standardized. The indicators 
standardized values that been calculated in the program are shown in Table 1. 
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Table 1 

Standardized characteristics values of refined sunflower oii trademarks 


Trademark Title 

Average 
price for 
1 liter of 
product 

Number 
of species 

Type of 
mark 

Range of 
packaging 

Energy 

value 

Nutriţional 

value 

Quality 

standard 

Storage 

period 

Dar Sontsya 

-0,58 

-0,47 

-0,27 

-0,42 

-1,17 

-2,05 

0,61 

-0,55 

Dykans’kyy khutorok 

1,33 

-0,47 

-0,27 

0,39 

-1,17 

0,57 

-1,59 

-0,55 

Dykanka 

0,06 

-0,47 

-0,27 

2,00 

-1,17 

-2,05 

0,61 

-0,55 

Dobra vyhoda 

-1,05 

-0,47 

-0,27 

-0,42 

0,83 

0,57 

0,61 

-0,55 

Dobryy kukhar 

-0,34 

-0,47 

-0,27 

-0,42 

-1,17 

0,57 

0,61 

1,74 

Zolota kraplynka 

-0,47 

-0,47 

-0,27 

-1,22 

0,83 

0,57 

0,61 

-0,55 

KAMA 

0,86 

1,48 

-0,27 

0,39 

0,83 

0,57 

-1,59 

1,74 

Korolivs’kyy smak 

0,76 

-0,47 

-0,27 

2,00 

0,83 

0,57 

0,61 

-0,55 

Kray 

-1,92 

-0,47 

-0,27 

-0,42 

-1,17 

-2,05 

-1,59 

-0,55 

Kum 

-0,76 

-0,47 

-0,27 

-1,22 

-1,17 

-2,05 

-1,59 

-0,55 

Lyubonka 

-0,23 

-0,47 

-0,27 

-1,22 

0,83 

0,57 

0,61 

-0,55 

Mayola 

0,52 

-0,47 

-0,27 

0,39 

0,83 

0,57 

0,61 

-0,55 

Maslynka 

0,26 

-0,47 

-0,27 

-0,42 

-1,17 

-0,30 

0,61 

-0,55 

Oleyna 

1,03 

3,44 

-0,27 

1,19 

0,83 

0,57 

0,61 

-0,55 

Olis 

-1,28 

-0,47 

-0,27 

2,00 

0,83 

0,57 

0,61 

-0,55 

Oriya 

-0,58 

-0,47 

-0,27 

-1,22 

-1,17 

-0,30 

-1,59 

1,74 

Rozumnytsya 

0,24 

-0,47 

-0,27 

-0,42 

0,83 

0,57 

0,61 

-0,55 

Rodynna 

-1,16 

-0,47 

-0,27 

-0,42 

-1,17 

-0,30 

-1,59 

-0,55 

Slaviya 

0,09 

-0,47 

-0,27 

-0,42 

0,83 

0,57 

0,61 

-0,55 

Slavoliya 

0,49 

1,48 

3,61 

0,39 

0,83 

0,57 

0,61 

-0,55 

Sonyashna 

-0,52 

-0,47 

-0,27 

0,39 

-1,17 

-0,30 

0,61 

-0,55 

Stozhar 

0,28 

1,48 

-0,27 

0,39 

0,83 

0,57 

0,61 

1,74 

Chumak 

1,91 

1,48 

-0,27 

1,19 

0,83 

0,57 

0,61 

1,74 

Shchedryy vrozhay 

-1,45 

-0,47 

-0,27 

-1,22 

0,83 

0,57 

0,61 

-0,55 

Shchedryy Dar 

0,70 

1,48 

-0,27 

0,39 

0,83 

0,57 

0,61 

1,74 

Anri 

-0,52 

-0,47 

-0,27 

-1,22 

-1,17 

0,57 

-1,59 

-0,55 

ARO 

-1,05 

-0,47 

-0,27 

0,39 

-1,17 

-2,05 

-1,59 

1,74 

GARNA 

1,39 

-0,47 

-0,27 

-1,22 

0,83 

0,57 

0,61 

-0,55 

Olkom 

1,97 

-0,47 

3,61 

0,39 

0,83 

0,57 

0,61 

-0,55 


In the work was used Ward' s method to forming clusters, which allows to minimize the variance within 
the intra- cluster. The optimal number of clusters are determined after the implementation of the hierarchical 
classifkation. 

The optimum number of clusters is equal to the difference of the number of observations (29), and the 
number of steps, after which the distance increased by stepwise union (25). Therefore, the number of clusters 
equal four (Figure 1). 
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Plot of Linkage Distances across Steps 
Euclidean distances 



Figure 1. Combining trademarks schedule list of clusters 

The averages of standardized indicators for each of the six clusters were calculated by using the method 
of k-means (Figure 2). 


Plot of Means for Each Cluster 



According to Figure 2, the best situation on the sunflower oii characteristics in the third cluster, but not 
in all respects. For each characteristic can identify direct and indirect competitors among clusters. Thus, it 
should be noted that the first cluster having a high performance for all indications. Sign of the average selling 
price is also important, which can be a disadvantage for a signifkant number of buyers. 

Thus, there are more than twenty-five trademarks in the refined sunflower oii market in Ukraine. However, 
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in fact the quantity of enterprise, which produce oii equal thirteen. That' s why, the market is competition-grade. 
The research has shown that there are four clusters competition among trademarks in the refined sunflower oii 
market. 
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ELABORAREA METODOLOGIEI DE EVALUARE 
A PERFORMANŢELOR STRATEGIEI DE MANAGEMENT LA 
ÎNTREPRINDERILE DE PANIFICAŢIE 
DIN REPUBLICA MOLDOVA 

OLEINIUC Mar ia, dr., lect. superior, 
Universitatea de Stat „Alecu Russo ” din Bălţi 

In the application of strategic management model, objectives and procedures that guide the actions 
under the provisions of strategic plâns can not ensure full compliance with the standards set their results, 
requiring strategic controlling and evaluating the strategy. 

Cil vin te-ch eie: managemen t strategic, model strategic, întreprindere de panificaţie, concurenţă acerbă, 
etc. 


Prezentarea procesului de realizare a managementului strategic în întreprinderile de panificaţie din 
Republica Moldova este încheiată cu etapa de evaluare a performanţelor strategiei şi controlling-ul strategic, 
în procesul aplicării modelului de management strategic, obiectivele şi procedurile care ghidează acţiunile 
potrivit prevederilor planurilor strategice nu pot asigura conformitatea deplină a rezultatelor acestor acţiuni cu 
standardele fixate, fiind necesare controlling-ul strategic şi evaluarea strategiei. 

Controlling-ul strategic şi evaluarea performanţelor strategiei au drept scop să verifice dacă toate 
eforturile contribuie la buna funcţionare a ansamblului şi la realizarea modelului de management strategic, să 
pună în evidenţă fezabilitatea acestuia în raport cu potenţialul şi capacitatea de acţiune a întreprinderii, precum 
şi cu schimbările imprevizibile din mediul înconjurător. Ele asigură identificarea erorilor sau discrepanţelor 
ce pot să apară în procesul de implementare şi, în consecinţă, dau posibilitatea să se aplice corecţiile sau 
revizuirile ce se impun asupra strategiei, asigurându-se astfel conexiunea inversă [1]. 

Potrivit modelului managementului strategic elaborat de autor (figura 1), strategiile înregistrează 
anumite performanţe economice şi manageriale, se constată abateri faţă de Planul de dezvoltare strategică, 
abaterile se măsoară şi se localizează prin controlling strategic, pe această bază corectându-se planurile de 
dezvoltare strategică, precum şi performanţele strategice ale întreprinderilor de panificaţie. Astfel, evaluarea 
performanţelor strategiei implică măsurarea rezultatelor acţiunilor întreprinse, iar controlling-ul strategic apare 
ca o comparare între rezultatele dorite şi cele obţinute. 
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Din observările noastre, în literatura de specialitate consacrată managementului strategic se vorbeşte 
mult despre evaluarea performanţelor unei strategii de management, dar nici într-o sursă bibliografică autorul 
nu a identificat o metodologie concretă de evaluare a performanţelor strategice atât din punct de vedere 
economic, cât şi managerial. în acest context, unul din obiectivele acestei teze a fost elaborarea unei astfel de 
metodologii, care să permită o evaluare cantitativă şi calitativă a performanţelor strategiei de management, 
adaptate, în acelaşi timp, la specificul întreprinderilor ramurii de panificaţie din Republica Moldova. 

Evaluarea performanţelor strategiei trebuie făcută în raport cu anumite criterii şi indicatori, care să facă 
referire explicită la factorii-cheie de influenţă şi să le evidenţieze impactul pe termen lung asupra funcţionării 
întreprinderii de panificaţie. în general, pe parcursul implementării se recomandă evaluarea performanţelor 
strategiei atât cu suportul aspectelor cuantificabile, cât şi celor necuantificabile, generate de operaţionalizarea 
strategiilor. 

Cea mai relevantă evaluare pe termen lung este, neîndoielnic, cea cantitativă, care evidenţiază, în limbajul 
riguros al cifrelor, capacitatea strategiei de a genera rezultate care relevă îmbunătăţirea sau înrăutăţirea situaţiei 
economico-financiare a întreprinderii şi a poziţiei ei competitive. 



Figura 1. Modelul managementului strategic propus pentru întreprinderile 
ramurii panificaţiei din Republica Moldova 

Sursa: Elaborat de autor 
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în urma studierii esenţei mai multor metode, instrumente şi matrici de analiză strategică, identificate 
în literatura de specialitate, după părerea noastră, cea mai potrivită metodă pentru evaluarea performanţelor 
strategiei este Balanced Scorecard (BSC), creată în a. 1992 de David P. Norton şi Robert Kaplan de la Harvard 
Business School [2], 

Balanced Scorecard este un sistem de management care permite organizaţiei să-şi clarifice viziunea 
şi strategia şi să le transforme în acţiuni concrete. Metoda se bazează pe o abordare ponderată între diferite 
perspective şi are ca scop transferul ponderii de pe managementul financiar pe termen scurt către managementul 
strategic pe termen lung. BSC oferă feed-back cu privire la procesele interne şi la rezultatele externe în scopul 
îmbunătăţii continue a performanţelor şi rezultatelor din punct de vedere al strategiei. 

Conceptul Balanced Scorecard sprijină planificarea strategică şi implementarea prin coordonarea 
activităţilor tuturor părţilor organizaţiei în jurul unor obiective comune şi prin crearea unui instrument de 
evaluare şi îmbunătăţire a strategiei. Indicatorii de performanţă sunt creaţi pentru a ajuta fixarea de ţinte şi 
măsurarea rezultatelor în ariile critice pentru realizarea strategiei. Astfel, evaluarea performanţelor strategiei 
cu suportul metodei BSC poate fi efectuată cu ajutorul a 4 grupe de indicatori: 

- perspectiva financiară (cum ne percep acţionarii?); 

- perspectiva clienţi (Cum ne percep clienţii?); 

- perspectiva procese interne (în ce procese trebuie să excelăm pentru a avea succes?); 

- perspectiva personal şi inovare (Cum ne susţinem capacitatea de a ne adopta şi îmbunătăţi 
performanţele?). 

în figura 2 este propusă aplicarea modelului BSC pentru evaluarea performanţelor strategiei în cadrul 
întreprinderilor de panificaţie din Republica Moldova reieşind din specificul acestora. Este de menţionat că, 
indicatorii propuşi în acest model pot fi modificaţi cu alţi indicatori relevanţi în dependenţă de tipul strategiei 
adoptate de către întreprindere. 

Evaluarea din punct de vedere cantitativ a eficacităţii strategiei se poate realiza comparând rezultatele 
înregistrate în urma aplicării acesteia cu cele planificate în Planul de dezvoltare strategică al întreprinderii, cele 
obţinute de brutărie înaintea angajării ei în procesul aplicării, precum şi cu rezultatele concurenţilor principali, 
în modelul BSC propus (figura 2 ) la compartimentul obiective planificate s-au indicat valorile optime sau 
trendurile pozitive de dezvoltare. Totodată, fiecare întreprindere trebuie să-şi planifice la începutul anului de 
gestiune indicatorii propuşi pentru modelul BSC. 

în viziunea noastră, este importantă evaluarea strategiei şi din punctul de vedere calitativ, care reflectă 
integritatea acesteia şi caracterul sistemic, precum şi argumentarea şi corespunderea situaţiei reale. Cel mai 
popular model de evaluare a fost dezvoltat de Seymour Tilles şi s-a axat pe următoarele întrebări pe care 
trebuie să şi le pună cel ce implementează o strategie [1, p. 253]: 

1. Este strategia aleasă consistentă? 

2. Există concordanţă între strategia aleasă şi mediul înconjurător? 

3. Există resurse disponibile pentru susţinerea strategiei? 

4. Riscul asumat este acceptabil? 

5. Este corespunzător orizontul de timp al strategiei? 

6. Este realizabilă strategia aleasă? 

7. Este strategia în concordanţă cu sistemul de valori al celor ce o formulează? 

8. Este o strategie responsabilă social? 
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Figura 1. Modelul managementului strategic propus pentru întreprinderile 
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Pentru îmbunătăţirea performanţelor strategiei de management adaptate de întreprinderile de panificaţie 
din Republica Moldova, sunt recomandate următoarele acţiuni: 

1. Elaborarea şi implementarea sistemului informaţional adecvat, care să furnizeze managerilor 
informaţii complete, relevante şi oportune cu privire la rezultatele aplicării strategiei; 

2. Schimbarea unei (unor) strategii funcţionale, ceea ce presupune adoptarea unui nou plan de alocare 
a resurselor şi modificarea planurilor de dezvoltare strategică în vederea îmbunătăţirii modului de desfăşurare 
a activităţii; 

3. Modificarea obiectivelor. în multe cazuri, stabilirea obiectivelor strategice se face potrivit unor 
previziuni optimiste, situaţie în care decalajele de performanţă se datorează nu atât prestaţiei deficitare, cât 
fixării unui nivel prea înalt al obiectivelor. 
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APLICAREA METODELOR ŞI TEHNICILOR CREATIVE 
ÎN LUAREA DECIZIILOR DE GRUP 

OLEINIUC Mar ia, dr., lect. superior, 
Universitatea de Stat „Alecu Russo ” din Bălţi 

The last time most managers at any level hierarchy is assigned strives to address creative ways luaea 
decisions. Through these methods we deny «steoretipul» classical decision making - namely the predominance 
of authoritarian leadership style. 

Cuvinte-cheie: decizie, metodă, braistorming, creativitate, etc. 

în ultima perioadă de timp majoritatea managerilor, indiferent la ce nivel ierarhic se atribuie, se străduie 
să abordeze metode creative în luarea deciziilor. Prin intermediul acestor metode ne dezicem de „steoretipul” 
clasic de luare a deciziilor şi anume - predominarea stilului autoritar de conducere. Anume combinarea stilului 
democrat de conducere şi a metodelor creative de luare a deciziilor, duce atât spre o eficienţă maximă a 
rezultatelor activităţii întreprindeii cât şi la un nivel înalt de coeziune al echipei manageriale. Metodele creative 
sunt sursa principală spre dezvoltarea gândirii divergente a întregii echipe manageriale, adică spre infinitul 
creativităţii umane. Valoarea unei decizii este determinată de calitatea acesteea, iar calitatea, la rândul său, 
este stabilită de modul în care este desfăşurat procesul de luare a deciziei. O decizie de calitate care nu este 
implementată potrivit este, însă, eficace. 

Pentru luarea unei decizii de grup stau la dispoziţie mai multe metode, fiecare cu avantajele şi 
dezavantajele sale. Un grup poate folosi metode diferite în momente diferite şi situaţii diferite, dar în fiecare 
grup există o metodă preferată. Analizând literatura de specialitate putem menţiona următoarele metode şi 
tehnici creative de luare a deciziilor în grup. 

Six Thinking Hats (STH) este o tehnică foarte puternică care ne poate ajuta să cântărim deciziile 
importante din mai multe puncte de vedere. Ne ajută să luăm decizii mai bune, silindu-ne să gândim creativ, 
să ieşim din modul rutinier de a ne raporta la o problemă sau decizie. Aceasta ne permite să înţelegem întreaga 
complexitate a unei decizii şi să identificăm dificultăţile şi oportunităţile pe care, altminteri, nu le-am sesiza. 
O perspectivă raţională, pozitivă poate fi unul dintre motivele de succes intr-un proiect. Adeseori, însă, 
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concentrarea numai pe o abordare raţională poate trece cu vederea aspectele sau punctele emoţionale, intuitive, 
creative sau negative. Aceasta poate duce la ignorarea rezistenţei la schimbare, la a nu observa paşii creativi 
care ar putea fi făcuţi şi la lipsa unei pregătiri cu planuri coerente pentru situaţii de urgenţă. Pe de altă parte, 
pesimiştii au tendinţa de a fi excesiv de defensivi şi cei care sunt obişnuiţi să abordeze o problemă folosind o 
abordare logică, pot să nu fie creativi sau să nu acorde atenţie intuiţiilor. Dacă abordăm o problemă cu tehnica 
STH, putem să folosim toate aceste abordări pentru a ajunge la cea mai bună soluţie. Deciziile şi planurile pe 
care le vom adopta vor putea să combine ambiţia, execuţia ireproşabilă, sensibilitatea şi soluţiile de urgenţă 
într-o manieră coerentă şi adecvată. Metoda a fost dezvoltată de Edward de Bono în cartea sa „6 Thinking 
Hats”. Pentru a folosi STH, trebuie să evaluăm şi să cântărim decizia în cauză, „purtând” fiecare dintre cele 
şase pălării, pe rând. Fiecare pălărie reprezintă un stil diferit de a gândi [2]. 

Tehnica Brainstorming (Asalt de idei, Marele „DA”). Cuvântul (brain - creier şi storm - furtună) în 
traducere din limba engleză înseamnă furtună în creier. Este o metodă colectivă de căutare a ideilor şi a 
soluţiilor, dar nu a cunoştinţelor, într-un mod cât mai rapid şi cât mai puţin critic posibil. Brainstorming-ul se 
poate aplica la orice subiect care se pretează discuţiei şi admite mai mult decât o soluţie perceputa ca un risc 
personal si profesional. Cu toate că tehnica este extrem de simplă, ea nu presupune un efect pozitiv 
garantat decât în măsura în care este aplicată cu rigurozitate şi responsabilitate. Organizarea şi coordonarea 
unei astfel de şedinţe implică o cunoaştere perfectă a temei care urmează a fi dezbătută. Rezultatele 
sesiunii sunt direct influenţate de subiectul concret pe care se vrea aplicată această tehnică. Trebuie foarte 
clar stabilit ceea ce se doreşte a fi cercetat, studiat, rezolvat şi trasate foarte exact rezultatele care se doresc a 
fi obţinute. Beneficiile aduse de această tehnică sunt deosebit de importante. Temele care se pot preta 
unei astfel de şedinţe sunt inepuizabile: de la noi modalităţi de a strânge fonduri, găsirea unei noi oportunităţi 
în marketing, dezvoltarea unui nou produs pe piaţă - care să devină lider al grupei sale de produse, dublarea 
productivităţii, până la reducerea birocraţiei. Este în interesul unui manager sa promoveze gândirea 
creativă şi cooperarea în firma sa, convingându-şi subalternii de importanţa problemei, de necesitatea 
rezolvării ei, în mod şi timp optim, precum şi de importanţa implicării fiecărui participant la rezolvare. 
Nu numai că va fi apreciat ca bun manager de către superiori, dar va fi agreat şi de subordonaţii săi. 
Brainstormingul nu este necesar pentru obţinerea unor rezultate bune, ci pentru a obţine cele mai bune 
rezultate. Iar efectele benefice ale acestei tehnici nu se limitează strict la obţinerea rezultatului dorit, ci şi 
prin efectele pe care le are asupra grupului de munca care participă la şedinţe. 

Brainwriting (Brainstorming scris). Se utilizează în acelaşi scop ca şi brainstorming-ul, dar are 
următoarele avantaje: 

a. Este mai profund decât lansarea orală a ideilor; 

b. îi obligă pe toţi să participe, chiar şi pe cei timizi, oferindu-le şansa concentrării individuale şi 
a examinării detaliate a problemei; 

c. Nu grăbeşte participanţii; 

d. Oferă o gamă de idei inspirate, în lanţ, asigurând astfel cercetarea exhaustivă a problemei. 

Brainsketching (Brainstorming cu schiţe). Se aplică atunci când soluţionarea problemei trebuie să se 

manifeste în realizarea unui desen, plan, a unei scheme, schiţe etc. Prin aplicarea brainsketching-ului sunt 
cumulate valenţele muncii individuale cu cele ale efectului de grup, asigurându-se detalizarea, aprofundarea 
ideilor prin activarea inteligenţei spaţiale, nu doar a celei lingvistice. 

Graficul T. Se proiectează pentru organizarea şi monitorizarea unei discuţii în vederea formulării 
de concluzii, luării de decizii. Este o tehnică simplă şi accesibilă de căutare a argumentelor şi de confruntare 
a poziţiilor. Se recomandă pentru a scoate în evidenţă faţetele unei probleme, a-i reliefa caracterul 
controversat şi pentru formularea atitudinii personale într-o problemă, elaborarea unor recomandări sau luarea 
de decizii. 

Masa rotundă - cercul. Tehnica masa rotundă (în varianta scrisă) - cercul (în varianta orală) 
se construieşte pe principii similare brainwriting-ului sau brainstorming-ului, dar, în plus, îi obligă pe toţi 
participanţii să-şi expună opinia, să contribuie la soluţionarea problemei etc. Obiectivul care se atinge prin 
aplicarea tehnicii date este acela de a mobiliza personalul, de a-1 face să-şi spună fiecare părerea în legătură 
cu problema discutată. 
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Tehnica florii de lotus. Această tehnică a fost elaborată de Michael Michalko şi publicată de „Ten Speed 
Press” în 1994. Acest exerciţiu presupune alegerea unei teme sau probleme centrale şi completarea tuturor 
spaţiilor (petalelor) goale din jur cu idei legate de această temă sau problemă. Tema centrală ne conduce la idei 
care, la rândul lor, vor deveni teme centrale, iar ciclul se repetă de câteva ori. Astfel, temele dezvăluie noi idei 
şi, deci, noi teme. Tehnica florii de lotus este utilizată atât de marile companii, cât şi de persoane individuale. 

Tehnica Mind Mapping. Dezvoltată de Tony Buzan on anii 1970, „mind mapping” - „cartografia 
minţii” foloseşte imagini şi/sau cuvinte, expresii, pentru a organiza şi dezvolta gânduri într-un mod non-linear. 
Acesta ajută oamenii să vizualizeze o problemă, precum şi soluţia ei. Mulţi oameni folosesc cartografia minţii 
pentru asaltul de idei, atunci când iau notiţe sau când îşi împrospătează memoria. Tehnica Mind mapping 
poate fi folosită, de asemenea, pentru a genera produse noi, pentru rezolvarea unei probleme, planificarea 
strategiilor sau dezvoltarea proceselor. Cheia folosirii ei eficiente pentru soluţionarea problemelor nu este 
neapărat gândirea logică. Dacă o idee generează alte idei, nu încercaţi sa le analizaţi, notaţi-le doar pe toate 
pe harta minţii - cu cât sunt mai trăsnite asocierile, cu atât mai bine! Aşa apar adevăratele soluţii inovative. 
Secretul cel mare al celor mai creativi oameni din lume: crearea de legături care nu sunt evidente ori lineare. 
Dar acesta poate fi cel mai greu lucru de făcut pentru majoritatea oamenilor, pentru că avem tendinţa 
să impunem asocieri logice ideilor pe care le conectăm. Acest lucru împiedică, însă, inovaţia. Extinzând 
„orizonturile noastre asociative” putem obţine idei inovative pătrunzătoare. O hartă a minţii completă 
poate arăta ca o diagramă arborescentă sau ca o caracatiţă, o hartă a regiunii ori o operă de artă. Toate 
aceste tipuri de hărţi pot fi în egală măsură eficiente. 

Mindmapping (Cartografia minţii) este una dintre cele mai simple şi, totuşi, cele mai puternice metode 
pe care o persoană o poate folosi în metodele sale creative. Este un mod non-linear de a organiza informaţia şi 
o tehnică care permite capturarea cursului natural al ideilor personale. 

Metoda Delphi. Este o metodă folosită din ce în ce mai frecvent de managementul firmelor, în 
special, pentru decizii strategice care presupun eliminarea ambiguităţii, stabilirea unei relaţii cauzale. 
Este cunoscută şi sub denumirea de „anchetă iterativă”. Metoda a fost creată şi aplicată de specialistul 
american Olaf Helmer în anul 1 965 şi se bazează pe principiul gândirii intuitive şi al perfecţionării 
acesteia, presupunându-se că la baza deciziilor trebuie să se afle cunoştinţele şi intuiţia experţilor din 
diverse domenii. Pentru aplicarea metodei sunt nenecesari 5-10 specialişti din diverse domenii care sunt 
anchetaţi individual. Utilizarea acestei metode implică parcurgerea a trei etape: 

a. Pregătirea şi lansarea anchetei (se stabileşte conducătorul anchetei şi problema decizională pentru 
care se utilizează ancheta, precum şi aspectul major pentru care se va solicita opinia specialiştilor. Se aleg 
specialiştii şi se formulează cât mai clar şi detaliat primul chestionar care se transmite experţilor în vederea 
completării lui); 

b. Efectuarea anchetei (completarea chestionarelor de către specialişti si îmbunătăţirea acestora pe baza 
opiniilor exprimate de aceştia. Reformularea şi completarea chestionarelor se repetă până se obţine 
consensul majorităţii membrilor asupra opiniilor inserate în chestionar.); 

c. Prelucrarea datelor obţinute şi valorificarea lor în procesul decizional (în această etapă se face 
prelucrarea, analiza şi sinteza informaţiilor obţinute şi prezentarea rezultatelor factorilor de decizie în vederea 
luării măsurilor ce se impun. Această etapă include şi recompensarea materială şi morală a experţilor pe 
a căror opinii se fundamentează deciziile luate în final). 

Metoda Delbecq. Această metodă urmăreşte obţinerea de idei noi în vederea soluţionării unor 
probleme pe baza maximizării participării membrilor grupului. Problema este definită ca o diferenţă 
între situaţia actuală a firmei respective şi situaţia ideală, imaginată de aceleaşi persoane. Soluţionarea 
problemei constă în minimizarea acestui decalaj. Originalitatea metodei constă în îmbinarea creativităţii 
indivizilor cu cea a grupului Metoda are la bază două reguli: 

- orice fază a muncii în grup este precedată de una individuală în scris; 

- în cursul fazei muncii în grup, intervenţiilor orale individuale li se acordă un timp limitat, 
fiind efectuate succesiv de fiecare participant. 

Pentru derularea cu succes a metodei este necesar ca participanţii să posede anumite cunoştinţe 
despre problema abordată şi să fie motivaţi să participe la soluţionarea sa. Problema abordată să nu fie nici 
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prea vastă, nici prea îngustă. Participanţii nu au voie să facă aprecieri decât în periodele stabilite în 
acest scop. Aplicarea metodei se face sub coordonarea unui animator al grupului. Metoda Delbecq se poate 
folosi în soluţionarea tuturor problemelor cu care este confruntată firma. 

Metoda MESA (Manager - Economist - Sociolog - Armenia). Metoda se derulează în patru etape 
cu durată variabilă, în funcţie de complexitatea temei sau a problematicii abordate .Grupul care participă 
la reuniune este format din maximum 15 persoane. Pentru derulare sunt cooptaţi manageri, economişti, 
jurişti, lideri informali - 2 persoane, şi experţi - 2 persoane în domeniul resurselor umane şi a sociologiei. 
Metodologia reuniunii M.E.S.A. cuprinde 5 etape: 

a. Pregătirea pentru reuniune şi anunţarea temei; 

b. Dezbaterea şi formularea soluţiilor managerilor; 

c. Dezbaterea şi formularea soluţiilor economiştilor; 

d. Reuniunea generală şi alegerea soluţiei finale; 

e. Evaluarea finală. 

Metodele prezentate mai sus sunt doar o mică parte din infinitatea lor. Fiecare manager, pentru 
soluţionarea problemelor apărute, trebuie să decidă să meargă spre creativite în soluţionarea lor, adică şi spre 
eficienţă economică, sau viceversa. Totuşi, după cum observăm, majoritatea managerilor moderni, sub influenţa 
schimbărilor mediului înconjurător, tind spre aplicarea acestor metode şi participarea la diferite seminare de 
profil care le descoperă şi îi ajută să le implementeze. 
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PROBLEMELE DEZVOLTĂRII PROCESELOR INOVATOARE 
ÎN GOSPODĂRIILE DE FERMIERI DIN REPUBLICA MOLDOVA 

BALÎNSCHI Andrei, dr., conf. univ, 
Universitatea de Stat „Alecu Russo ”din Bălţi 

The problems of the scientific definition of the term «innovation» are being examined; the value of 
innovation for the agricultura! sector of economy of the Republic of Moldova is being determined. Examples 
of innovations in small and medium farms in the Republic of Moldova through internaţional projects financed 
by the EU are being presented. The effectiveness of the implementation of the project “Establishment and 
promotion of new approaches and tools for the strengthening of primary sector ’s competitiveness and 
innovation in the South East Europe ” (APP4INNO) in the Republic of Moldova is being analyzed. 

Cuvinte cheie: inovarea, dinamica endogenă, produs inovator, activitatea de inovare, grupul ţintă, sau 
publicul ţintă, modul on-line, echilibrul ecologic, logistica, integrarea, potenţial integraţional. 

în ultimii ani în publicaţiile ştiinţifice şi în viaţa cotidiană termenul „inovare” se foloseşte tot mai 
frecvent, fiind uneori interpretat de către diferiţi autori insuficient de obiectiv şi adecvat. Termenul „inovaţie” 
tradus din limba engleză (engl. - innovation) înseamnă implementarea a ceva nou. Dacă subînţelegem termenul 
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de inovare într-un context mai detaliat, inovarea înseamnă implementarea unor elemente noi, care contribuie la 
creşterea calitativă a eficienţei proceselor productive, tehnologice, organizaţionale şi altor procese în producţia 
de bunuri, lucrări sau servicii solicitate de piaţă. 

Dacă examinăm conceptul de „inovare” în aspect istoric, pentru prima dată el se menţionează în 
cercetările ştiinţifice din secolul al XlX-lea. însuşi termenul „inovare” provine de la cuvântul latin „novatio”, 
care înseamnă „înnoire” (sau „schimbare”). Prefixul „in” în faţa cuvântului „novatio” se traduce din limba 
latină ca „în direcţia”, iar literalmente „innovatio” poate fi tradus ca „în direcţia schimbărilor”. 

Cu toate acestea, termenul „inovare” a căpătat o nouă viaţă la începutul secolului XX în cartea 
economistului austriac renumit Joseph Alois Schumpeter „The Theory of Economic Developmenf ’ („Teoria 
dezvoltării economice”), publicată pentru prima dată în limba germană în 1911 (“Theorie der wirtschaftlichen 
Entwicklung”). Mai târziu, această carte a fost retipărită de cinci ori şi tradusă în alte limbi. De remarcat faptul 
că această lucrare ştiinţifică a apărut pentru prima dată în Cernăuţi, unde Joseph Alois Schumpeter şi-a început 
cariera didactică ca profesor între anii 1 909- 1911. 

Rezultatele cercetărilor profesorului Joseph Alois Schumpeter joacă un rol important în sfera ştiinţelor 
economice modeme, iar însăşi cartea „Teoria dezvoltării economice” face parte din cele mai renumite lucrări 
din domeniul economiei. De remarcat faptul că profesorul Joseph Alois Schumpeter cercetează în lucrarea 
sa analiza „combinaţiilor inovatoare”, precum şi modificările în dezvoltarea sistemelor economice. Anume 
el primul a introdus acest termen în economie, susţinând, în special, că „nucleul dezvoltării economice 
modeme este inovaţia şi acea activitate economică, care descompune structurile vechi şi mobilizează resursele 
disponibile pentru a le reexamina, într-un mod mai productiv”. 

Guvernatorul Băncii Naţionale a Austriei, doctorul, profesorul Evald Novotnîi în prefaţa la prima ediţie 
a cărţii „Teoria dezvoltării economice”din 2011 a lui Joseph Alois Schumpeter în limba ucraineană notează că 
„spre deosebire de tradiţiile clasice din economia secolului XX şi de ideile de bază ale profesorilor săi, care 
reprezentau şcoala austriacă de economie politică, autorul „Teoriei dezvoltării economice” face o încercare de 
a înţelege şi de a analiza mecanismele economiei de piaţă capitaliste nu ca o problemă de echilibru, dar ca un 
proces al dinamicii endogene. Această dinamică endogenă corespunde logic aşa-numitei distrugeri creative - 
concept deja cunoscut în prezent, care defineşte gândirea antreprenorială şi spiritul antreprenorial”. 

Antreprenorul este mereu în căutarea unui mod nou de utilizare a resurselor pentru căpătarea profitului, 
deoarece tehnologiile noi îi oferă doar un monopol temporar... Potrivit lui Joseph Alois Schumpeter, 
antreprenorul-inovator este singurul obiect care poate crea un adevărat profit inepuizabil. Deoarece profitul 
antreprenorului- inovator este singura posibilitate de a rămâne în business pentru o perioadă de timp 
durabilă, anume acest profit este pentru el unicul motor al dinamicii economiei şi procesului de „distrugere 
creatoare”. Posibilitatea implementării inovaţiilor tehnologice şi utilizarea lor constituie, din acest punct de 
vedere, problema-cheie decisivă apoliticii economice [6, p. 4], 

în esenţa sa, inovarea este rezultatul final al activităţii intelectuale umane, imaginaţiei creatoare a 
omului, deci este un astfel de proces creativ, care duce la descoperiri, invenţii şi raţionalizări ale sistemelor şi 
abordărilor existente. Un exemplu de inovaţie poate fi lansarea pe piaţa a unor astfel de produse, bunuri, lucrări 
şi servicii, care posedă proprietăţi noi de consum sau caracteristici de calitate şi care, în plus, posedă indici 
superiori de eficienţă. 

Cu toate acestea, trebuie remarcat faptul că nu orice inovaţie poate fi tratată ca una adevărată, ci numai 
acea care sporeşte substanţial eficienţa sistemului existent. Contrar opiniilor persistente, inovaţiile, de exemplu, 
diferă mult de invenţii. 

în interpretarea modernă, care extinde semnificativ definiţia acestui concept, inovaţia este rezultatul 
investiţiilor în soluţionarea intelectuală a unor anumite probleme şi obţinerea pe parcursul rezolvării lor a 
unor cunoştinţe sau idei noi, care anterior încă n-au mai fost folosite pentru dezvoltarea celor mai diverse 
sfere ale vieţii. Poate fi vorba despre produse şi tehnologii noi sau îmbunătăţite; noi forme de organizare a 
societăţii, inclusiv, cum ar fi, de exemplu, educaţia, managementul, organizarea muncii, deservirea, ştiinţa, 
informarea etc. Afară de aceasta, inovarea include procesul ulterior de implementare a produselor inovative 
(soluţiilor), cu posibilitatea căpătării unei valori suplimentare, care asigură, în primul rând, profituri şi avantaje 
semnificative, cum ar fi poziţia avansată de lider, prioritatea exclusivă, îmbunătăţirea radicală, excelentă a 
calităţii, creativitate, şi, în cele din urmă, progres general în dezvoltare. 

Astfel, inovarea este un proces de natură destul de diversă şi de termen lung în timp, şi anume: investirea 
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mijloacelor - elaborarea ideilor - implementarea în practică - căpătarea îmbunătăţirii calitative. 

Reieşind din faptul că obiectivul inovaţiei este sporirea eficacităţii şi calităţii vieţii, satisfacerea 
necesităţilor clienţilor întreprinderilor, conceptul de inovare poate fi identificat cu conceptul activităţii 
de antreprenoriat - tendinţa spre noi oportunităţi de îmbunătăţire a funcţionării întreprinderii (activităţii 
comerciale, guvernamentale, de caritate, morale, etice etc.). 

în condiţiile economice actuale această afirmaţie este valabilă mai ales pentru un şir de sectoare ale 
economiei Republicii Moldova şi, în special, pentru sectorul agricol. Nu vom justifică valoarea şi importanţa 
sectorului agricol în economia ţării în ansamblu, însă vom afirma că inovarea în sectorul agricol al economiei, 
în special în gospodăriile de fermieri, şi în primul rând la întreprinderile mici şi mijlocii, este o prioritate 
actuală şi o oportunitate acestei ramuri din multe puncte de vedere - antreprenorial, de cercetare, de integrare 
europeană etc. Există multe exemple şi modele de soluţii inovatoare implementate în sectorul agricol în ultima 
perioada. 

în acest plan este destul de remarcabil şi oportun exemplul implementării proiectului internaţional 
„Crearea şi promovarea de noi abordări şi instrumente pentru îmbunătăţirea competitivităţii sectorului primar 
şi de inovare în Europa de Sud - Est» (APP4INNO), finalizat recent (noiembrie 2014), care s-a desfăşurat în 
cadrul Programului de cooperare transfrontalieră în Europa de Sud - Est şi finanţat de Uniunea Europeană. 

Proiectul a fost implementat în strânsă colaborare de către 16 parteneri din 10 de ţări din sud-estul 
Europei, şi anume Italia, Ungaria, Grecia, Serbia, Croaţia, Albania, Ucraina, România, Bulgaria şi Republica 
Moldova. Coordonarea generală a proiectului a fost realizată de organizaţia italiană „veneto-agricultura - 
Agenţia Regională pentru agricultură, silvicultură şi sectorul agro - alimentar”. 

în ţara noastră proiectul a fost implementat de către Asociaţia Internaţională a Business-ului mic şi 
Mijlociu „Small Euro Business”, care între anii 2002 - 20 1 3 a realizat cu succes un şir de proiecte internaţionale. 
Unele dintre aceste proiecte au fost asociate cu dezvoltarea în general a agriculturii în Republica Moldova, şi, 
în particular - cu dezvoltarea producţiei agricole ecologice, cu implementarea în sectorul agricol a surselor 
alternative de energie, cu sprijinul capacităţii competitive a agricultorilor din ţara noastră. 

Aceste proiecte au fost realizate cu succes. Drept dovadă poate servi faptul că, în cadrul realizării 
în anii 2002-2003 proiectului Tacis CBC „Improvement of Agricultural Productive Process Through an 
Environmentally Sustainable Approach” (EAPP-ESA) participanţii la proiect au formulat ideea deschiderii 
facultăţii agrare la Universitatea de Stat „Alecu Russo” din Bălţi. Această idee a fost susţinută la toate nivelurile. 
Facultatea a fost deschisă la 1 septembrie 2003 şi încă funcţionează; din 01. 10.2013 - în componenţa Facultăţii 
de Ştiinţe Reale, Economice şi ale Mediului. 

Proiectul „Crearea şi promovarea de noi abordări şi instrumente pentru îmbunătăţirea competitivităţii 
sectorului primar şi inovare în Europa de Sud - Est” (APP4INNO) are un impact direct asupra sectorului agricol 
al economiei Republicii Moldova, iar grupurile ţintă sunt gospodăriile de fermieri din Regiunea de nord a ţării. 

Obiectivul principal al proiectului a fost crearea sprijinului transnaţional informativ al potenţialului 
inovativ al IMM-urilor din Europa de Sud - Est, ce va permite agricultorilor accesul la inovaţii, transferul de 
tehnologii şi cooperare, aceasta fiind calea principală spre îmbunătăţirea competitivităţii gospodăriilor fermiere 
mici şi mijlocii pe pieţele internaţionale. 

în procesul de implementare a proiectului a fost înfiinţată o platformă permanentă transnaţională, care 
funcţionează on-line. Aceasta a permis fermierilor moldoveni de a avea acces la inovaţii, transferul de tehnologii 
şi mecanismul de sporire a competitivităţii în sectorul primar. Proiectul APP4INNO este o oportunitate unică 
pentru gospodăriile fermiere din Republica Moldova de a avea acces permanent la cele mai recente realizări 
inovatoare, care pot fi implementate în sectorul agricol al ţării noastre. în octombrie-noiembrie 2014în 
cadrul proiectului au fost organizate şi realizate cu succes două webinare cu cadre didactice şi cercetători de 
la Universitatea de Stat „Alecu Russo” din Bălţi (profesorul-cercetător, doctorul habilitat Boris Boincean si 
doctorul în agricultură, conf. universitar Stanislav Stadnic), managerii gospodăriilor de fermieri din Regiunea 
de nord a Republicii Moldova şi studenţii masteranzi ai Facultăţii de Ştiinţe Reale, Economice şi ale Mediului. 

Trebuie remarcat faptul că în procesul de integrare a Republicii Moldova în Comunitatea Europeană au 
crescut radical cerinţele faţă de metodele de producţie şi calitatea produselor agricole. 

Pentru a face faţă acestor provocări agricultorii autohtoni trebuie să implementeze în gospodăriile lor 
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soluţii inovatoare pentru a fi mai competitivi atât pe pieţele locale, cât şi pe cele regionale şi internaţionale. 
Iar aceasta, la rândul său, este imposibil fără utilizarea inovaţiilor ştiinţifice pe parcursul întregului lanţ de 
organizarea producerii agricole - de la producător pînă la consumator. O cerinţă obligatorie a realităţii curente 
a devenit achiziţionarea de noi tehnologii şi sisteme de producţie, de depozitare, prelucrare şi comercializare 
a produselor agricole cu consum redus de energie şi impact negativ minim asupra mediului şi sănătăţii umane. 

Inovaţiile modeme în sectorul agricol nu se limitează la procese pur tehnologice. Acestea includ un şir 
de activităţi variate în agricultură. Inovaţiile pătrund tot mai frecvent în astfel de domenii cum ar fi logistica, 
marketingul, managementul etc. [2]. 

Inovaţiile în sectorul agricol joacă un rol deosebit în Republica Moldova, deoarece la moment potenţialul 
acestui sector nu este folosit la maximum. 

Pentru a căpăta produse de calitate superioară şi în cantităţi mari cu un consum minim de resurse 
(energie, apă, sol etc.) fermierii moldoveni pot utiliza platforma transnaţională elaborată în cadrul proiectului 
APP4INNO, în care colegii lor din ţările din Europa de Sud - Est îşi împărtăşesc experienţa acumulată. în plus, 
tot prin intermediul platformei, ei pot găsi parteneri în aceste ţări şi crea în comun noi întreprinderi mici şi 
mijlocii pentru promovarea produselor agricole. 

în cadrul proiectului APP4INNO o atenţie deosebită s-a acordat posibilităţii exportului de produse locale 
cu o valoare adăugată în altă, ţinîndu-se cont de tehnologiile şi tradiţiile autohtone. O astfel de abordare va 
permite de a crea noi locuri de muncă, de a intensifica integrarea diferitor sectoare ale economiei naţionale 
(agricultura, energetica, industria, transportul, serviciile etc.). 

Inovaţiile elaborate în cadrul acestui proiect în pateneriat cu savanţii şi cercetătorii din universităţile şi 
instituţiile de cercetări ştiinţifice din Republica Moldova, implementate de către gospodăriile de fermieri mici 
şi mijlocii, întreprinderile pentru achiziţionarea şi prelucrarea producţiei agricole vor permite la nivel local 
trecerea la o agricultură durabilă şi păstrarea echilibrului ecologic. 

Cu toate acestea, trebuie de recunoscut faptul că sistemul actual de învăţământ universitar nu dispune de 
infrastructura organizaţională şi tehnică adecvată pentru a promova ideile ştiinţifice la un nivel de siguranţă de 
consum acceptabil. Prin urmare, majoritatea inovaţiilor se află la etapa de modele preliminare şi are loc doar 
testarea probabilităţii acceptării lor la nivelul producţiei industriale. Această problemă poate fi rezolvată nu 
numai prin crearea de noi structuri de cercetare şi productive, dar, de asemenea, şi prin stabilirea de contacte 
strânse între instituţiile de învăţământ superior de profil existente în ţara noastră şi în Uniunea Europeană, pe 
de o parte, şi gospodăriile de fermieri performante, pe de altă parte. 

Este cunoscut faptul că sistemul de promovare a inovaţiilor este de neconceput fără elementele de bază 
ale triadei „educaţie - ştiinţă - producţie”. Măsurile întreprinse astăzi în Republica Moldova pentru implicarea 
instituţiilor de cercetare şi gospodăriilor de fermieri în procesele inovative în agricultură nu sunt suficiente. 
Anume din această cauză experienţa partenerilor externi, atât a savanţilor, cât şi a gospodăriilor de fermieri 
avansate, pot fi foarte utile pentru a rezolva în mod eficient problemele sectorului agricol din Republica 
Moldova. 

Dar pentru aprofundarea în continuare a proceselor de inovare în sectorul agricol al Republicii Moldova 
şi dezvoltarea agriculturii bazate pe cunoştinţe, utilizarea experienţei pozitive a partenerilor europeni nu este 
suficientă. Sunt necesare măsuri drastice în formatul strategiei ştiinţifice şi tehnice guvernamentale: formarea 
unei economii inovatoare, susţinerea businessului mic (în deosebi celui inovator), consolidarea cuprinzătoare 
a capacităţilor ştiinţifice şi tehnologice, îmbunătăţirea formării cadrelor şi o serie de alte măsuri în această 
direcţie. 

Suntem încrezători că realizarea cu succes a proiectului APP4INNO va permite agricultorilor moldoveni 
să faciliteze accesul la inovaţii şi va contribui la îmbunătăţirea competitivităţii produselor lor, şi va servi, de 
asemenea, cauza integrării practice a sectorului agricol al Republicii Moldova în spaţiul economic al Uniunii 
Europene. 
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OPORTUNITĂŢI DE DEZVOLTARE A AGRICULTURII 
ECOLOGICE ÎN REPUBLICA MOLDOVA 

GOROBIVSCAIA Olga, drd., INCE 

Agriculture still remains to be the key — sector for the Moldovan economy. Thus the development of this 
sector - organic farming is an opportunity with high potenţial that is not currently utilized. Moldova has great 
opportunities for promotion and development of organic agriculture through an agricultura l area of about 1.8 
million hectares and unpolluted soil. Organically grown agricultural areas changes towards increasing eveiy 
year. Moldova has favorable conditions for the promotion of organic farming. National program on ecological 
food production emphasizes simultaneous exploitation or land areas which due to the objectives set are closer 
to conversion to organic food production and manufacture of products with biological and ecological value 
added. 

Cuvinte cheie: relaţii internaţionale, organisme de certificare, acreditare, produse ecologice, colaborare, 
dezvoltare, evaluare. 

Cererea pentru produsele ecologic pure a creat noi oportunităţi de export pentru lumea în curs de 
dezvoltare. In timp ce unii consumatori exprimă preferinţa pentru produsele ecologic pure locale, cererea 
pentru o gamă largă de produse în timpul întregului an face imposibil pentru orice ţară de a aproviziona 
populaţia numai cu produse ecologic pure crescute în interiorul ei. Ca rezultat, un număr mare de ţări în curs 
de dezvoltare au început să exporte cu succes produse ecologic pure (de ex. fructe tropicale în Europa, plante 
medicinale din Zimbabwe în Africa de Sud, şase naţiuni africane exportă lână în Comunitatea Europeană). De 
obicei, exportul produselor ecologic pure este realizat cu nişte marje impunătoare, la un preţ cu 20% mai înalt 
decît existent pe piaţa la produse similare neorganice. Profitabilitatea finală a producerii organice variază, dar 
studiile efectuate în acest domeniu indică un potenţial înalt de lungă durată al acestei metode de producere. 
Veniturile din agricultură organică pot contribui potenţial la ridicarea securităţii alimentare locale, ridicând 
veniturile familiare. 

Totuşi, penetrarea pe o piaţă lucrativă nu este atât de uşoara. Fermierilor le este interzisă penetrarea 
pe pieţele produselor ecologic pure din ţările dezvoltate pe o perioadă de doi - trei ani de la introducerea şi 
utilizarea managementului organic, acest timp fiind necesar pentru filtrarea reziduurilor chimice. Conform 
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Proiectului îndrumarului prezentat de Codex, produsele fabricate pe teritoriul unde managementul organic este 
implementat pe o perioadă de peste un an, dar mai puţin de 2-3 ani pot fi vândute ca „organice în tranziţie”, însă 
pentru astfel de produse există încă puţine pieţe. In majoritatea cazurilor fermierii şi vânzătorii care doresc să- 
şi realizeze produsele în ţările dezvoltate, trebuie să angajeze o organizaţie de certificare organică, care anual 
va inspecta şi va confirma că aceste unităţi adera la standardele organice stabilite de parteneri. Preţul pentru 
aceste servicii poate fi ridicat, variind în dependenţă de mărimea fermei, volumul de producere şi eficienţa 
organizaţiei de certificare (de ex. certificarea IFOAM costă de la 2 până la 5% din volumului vânzărilor). 
Puţine „ţări în curs de dezvoltare au organizaţii de certificare domestice si, chiar cînd exista suficiente resurse 
pentru a plăti certificarea, fermierii nu au destulă informaţie pentru a găsi inspectori acreditaţi”. 

In timp ce majoritatea comercianţilor din ţările în curs de dezvoltare se concentrează pe pieţele de 
export din ţările dezvoltate, oportunităţile pieţelor locale pentru produsele ecologic pure şi Eco-produse pot 
fi explorate. De exemplu, în China se înregistrează o creştere a cererii pentru „produse alimentare verzi” 
care, conform standardelor locale, sunt produse fără utilizarea pesticidelor şi a îngrăşămintelor, cu aplicarea 
metodelor biologice. Fermierii chinezi produc produse ecologic pure şi pentru export (de ex: ceai în Olanda, 
soia în Japonia). Din cauza dificultăţii de obţinere a informaţiei adecvate, fermierii nu ştiu unde să-şi 
concentreze atenţia: spre piaţa locală sau cea de export. Nu există o cercetare sistematică a pieţelor produselor 
ecologic pure. In particular, n-au fost efectuate proiecte de piaţă în ţările în curs de dezvoltare, nici aprecieri 
sistematice ale pieţelor de export. In acelaşi timp nu a fost luată în consideraţie dorinţa oamenilor de a plăti 
marje adăugătoare, impactul atitudinilor şi gusturilor regionale şi incidenţa fraudei pe piaţă. 

Republica Moldova este o ţară cu condiţii favorabile pentru dezvoltarea agriculturii. Nici într-o altă ţară 
din lume cernoziomurile nu constituie până la 80 % din suprafaţa terenurilor agricole. Experienţa multiseculară 
a populaţiei privind cultivarea produselor alimentare, din timpurile vechi şi până în zilele noastre, ne-a purtat 
faimă bine meritată. în condiţiile contemporane, dezvoltarea agriculturii capătă un nou aspect. Dacă până 
acum sporirea volumului producţiei agricole s-a datorat combinării introducerii îngrăşămintelor cu adaptarea 
de noi soiuri de plante înalt productive, atunci, în condiţiile actuale, acest sistem de agricultură nu mai 
funcţionează atât de bine, deoarece solul este din ce în ce mai secătuit şi mai poluat, iar îngrăşămintele chimice 
şi pesticidele au efecte negative asupra sănătăţii omului. Toate ţările au încercat să promoveze dezvoltarea 
agricolă, finanţând activităţile de cercetare, furnizând servicii şi alte forme de ajutor, stimulând producţia 
prin acordarea de subvenţii. Este ceea ce a permis creşterea de patru ori a producţiei agricole de la începutul 
secolului, contribuind la dezvoltarea societăţii, în general. 

Agricultura rămâne şi în prezent a fi sectorul-cheie al economiei Republicii Moldova. Caracterul 
dominant al agriculturii în economia naţională se datorează climei moderate, solurilor fertile şi resurselor 
bogate de muncă. Printre produsele cele mai importante se număra: fructele, legumele, tutunul, strugurii, grâul 
de toamna, porumbul, floarea-soarelui şi produsele animaliere. Agricultura republicii noastre este caracterizată 
prin costuri economice şi sociale sporite. Efectele socio-economice ale reformelor efectuate în agricultură nu 
sunt imediate. Noile tipuri de întreprinderi, create în acest sector de activitate, modernizarea lor, necesită o 
perioadă îndelungată de timp, care se află într-o legătură directă cu gradul de maturizare a pieţei funciare, de 
sporire a dotării tehnice şi tehnologice. 

Reformarea şi eficientizarea agriculturii nu şi-a atins scopul. Deşi în structura terenurilor agricole după 
forma de proprietate predomină proprietatea privată, totuşi aceste transformări sunt în majoritatea cazurilor 
formale. în întreprinderile nou formate se utilizează modele vechi de administrare şi remunerare, regim 
tehnologic, de muncă şi comercializare a producţiei agricole. De asemenea, nu există o concurenţă sănătoasă 
pe piaţa produselor agricole, condiţionată de barierele legislative, tehnice, economice, informaţionale. Atât 
întreprinderile mari, cât şi cele mici din acest sector de activitate au grad înalt de îndatorare, demonetizarea 
sectorului rural blochează dezvoltarea sectorului agroalimentar. Fiind o importantă sursă de poluare, agricultura 
este responsabilă, în mare parte, de degradarea solurilor, a apelor şi a aerului. Ca urmare a consumurilor mari de 
substanţe chimice de sinteză, în apele subterane şi de suprafaţă se găsesc sedimente de pesticide, care ulterior, 
prin intermediul faunei acvatice, intră în alimentaţia omului, iar emisiile de gaze conduc la creşterea atmosferică 
a conţinutului de metan, dioxid de azot şi amoniac, ce periclitează, de asemenea, sănătatea oamenilor. 

în aceste condiţii sporirea competitivităţii produselor agricole reprezintă un obiectiv strategic. 
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Competitivitatea produselor reprezintă o caracteristică care se află într-o relaţie proporţionala cu succesul 
activităţii economice a întreprinderii. Crearea condiţiilor pentru a obţine un produs competitiv reprezintă o 
condiţie obligatorie pentru a menţine poziţiile pe piaţă în condiţiile unei concurenţe din ce în ce mai dure. 

Asupra competitivităţii produselor influenţează o multitudine de factori care pot fi grupaţi după modul 
de influenţă în două grupe. Din prima grupă fac parte factorii pe care întreprinderea îi poate influenţa, ce ţin 
de activitatea întreprinderii, care au reflectare directă asupra produsului obţinut. Aceşti factori, care au ca 
obiectiv sporirea competitivităţii produsului, ţin, în principal, de aspectul organizatoric al întreprinderii în 
ce priveşte organizarea întregii activităţi de producţie, care are efect asupra relaţiei preţ/calitate şi în ceea 
ce priveşte organizarea vânzărilor cu toate aspectele ei. Din grupa a doua fac parte factorii care influenţează 
din exterior şi pe care întreprinderea nu îi poate influenţa. De exemplu, statul care reprezintă un organism de 
bază în sporirea competitivităţii produselor naţionale. Astfel, în agricultură precum şi la exportul produselor 
agricole, sunt cunoscute o serie de facilităţi ce ţin de subvenţionarea activităţii productiv-agricole, reducerea 
sau chiar excluderea taxelor vamale, care transformă produsele întreprinderilor naţionale în mărfuri cu un 
avantaj competitiv mai ridicat în raport cu producătorii externi. Această practică este des întâlnită astăzi în 
majoritatea ţarilor lumii. Organele publice pot avea un rol hotărâtor şi în atragerea investiţiilor în agricultură, 
sporirea nivelului de accesibilitate al întreprinderilor naţionale la resursele financiare, necesare pentru lărgirea 
sferei de producţie, de asemenea, creşterea nivelului infrastructurii rurale care este la un nivel destul de scăzut. 

Un element foarte important în aprecierea competitivităţii produselor îl reprezintă deţinerea unui grad 
înalt de notorietate. Competitivitatea ridicată a produselor mai este motivată şi de cererea înaltă a produselor 
agricole ecologice pe piaţa externă, care duce la tendinţa permanentă a producătorilor autohtoni de vânzare a 
produselor lor pe piaţa externă. 

Reieşind din cele menţionate, impunerea dezvoltării durabile a sectorului agrar în vederea sporirii 
competitivităţii producţiei agricole este condiţionată de următoarele: susţinerea ineficientă a reformelor, 
eficienţa scăzută a întreprinderilor agricole, tehnologiile agricole necorespunzătoare cerinţelor ecologice, 
păstrarea elementelor monopoliste în comercializarea produselor agricole, lipsa utilajelor şi a tehnicii agricole, 
lipsa experienţei manageriale, lipsa unui sistem adecvat de creditate şi asigurare a riscurilor, îmbătrânirea 
populaţiei. 

în economia Republicii Moldova până în anul 2002 sectorul agricol a ocupat o pondere relativ înaltă. 
Dinamica demonstrează tendinţa de majorare a PIB, însă ponderea agriculturii are o tendinţă inversă. în anii 
următorii contribuţia agriculturii la formarea valorii adăugate brute s-a redus de la 21% în anul 2002 la 8,5% 
în anul 2009. Totodată, putem menţiona ca au avut loc modificări structurale ce au influenţat sursele creşterii 
economice, care în mare parte s-au datorat ritmurilor obţinute în sectorul serviciilor, fapt ce a contribuit la 
reducerea continuă a contribuţiei agriculturii la formarea PIB-ului. 

în vederea aprecierii aspectului contemporan al agriculturii este necesar de studiat evoluţia modificării 
suprafeţelor terenurilor agricole. După cum relevă datele în dinamică, suprafeţele terenurilor agricole nu 
au survenit modificări esenţiale. Aşa, în perioada anilor 2002-2006 ponderea terenurilor agricole în totalul 
terenurilor a constituit 57%. Pentru anii 2007-2009 acest indicator a sporit cu 1 punct procentual şi a constituit 
peste 58%, iar în anul 2010 a atins 59,32%. Acest fapt ne releva aspectul extensiv al agriculturii contemporane. 

în vederea renovării sectorului agricol, sporirii competitivităţii produselor acestui sector este necesar 
de atras o deosebită atenţie producerii produselor agricole ecologice, cererea cărora în ultima perioadă 
înregistrează o tendinţă de creştere atât pe plan naţional, cât şi internaţional. Agricultura ecologica reprezintă 
o soluţie moderna de a cultiva plante, de a creşte animale sau de a produce alimente şi unele materii secundare 
prin utilizarea procedeelor şi tehnologiilor care se apropie cât mai mult de procesele naturale. De asemenea, 
prin agricultura ecologică se implementează sistemul de management al producţiei agricole ce favorizează 
utilizarea resurselor naturale regenerabile şi reciclarea, fiind prietenos şi nedăunător mediului înconjurător 
prin tehnici şi tehnologii specifice. Astfel, agricultura organică interzice folosirea pesticidelor, a erbicidelor şi 
a fertilizatorilor sintetici sau a practicilor de manipulare genetică. în ceea ce priveşte creşterea animalelor, se 
evită folosirea profilactică a antibioticelor şi a hormonilor de creştere, a sistemelor intensive de creştere şi se 
pune accentul pe bunăstarea animalelor şi pe asigurarea hrănirii cu produse naturale. 

Agricultura ecologică contribuie la creşterea activităţilor economice cu o importantă valoare adăugata 
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şi are o contribuţie majora la sporirea interesului pentru spaţiul rural. In categoria tehnicilor ecologice se 
încadrează activităţi care contribuie la menţinerea sănătăţii omului, precum şi la utilizarea prudentă şi raţională 
a resurselor naturale. Dintre acestea, putem menţiona: folosirea restrânsă a pesticidelor şi a îngrăşămintelor 
chimice, deoarece încurajează integrarea unor activităţi complementare în cadrul întreprinderilor agricole; 
favorizarea sistemelor de pomicultură; creşterea conţinutului de humus prin utilizarea îngrăşămintelor 
organice; realizarea echilibrului mineral al solului, urmărindu-se îndeaproape starea de sănătate a animalelor şi 
a vegetaţiei; executarea de lucrări performante asupra solului pentru a se asigura eliminarea excesului de apa 
şi aerisirea acestuia; evitarea tuturor formelor de poluare. 

Principiile de bază ale agriculturii ecologice sunt: realizarea unor sisteme agricole durabile, diversificate 
şi echilibrate, care să asigure protejarea resurselor naturale, a sănătăţii şi a vieţii consumatorilor; „abordarea 
integrată a politicilor agricole şi de mediu precum şi corelarea acţiunilor specifice la nivel naţional şi local”; 
neadmiterea aplicării nici a unei tehnologii poluante şi reglementarea restrictivă a utilizării mijloacelor 
chimice poluante; „aplicarea unor tehnologii modeme pentru cultura plantelor şi pentru creşterea animalelor”; 
prezervarea şi ameliorarea fertilităţii naturale a solului; lansarea şi încetarea benevolă a activităţii de 
antreprenoriat în domeniu. 

Republica Moldova are mari oportunităţi de promovare şi dezvoltare a agriculturii ecologice datorită 
unei suprafeţe agricole de circa 1,8 milioane hectare şi a solurilor nepoluate. Suprafeţele agricole cultivate 
ecologic se modifică în direcţia sporirii din an în an. Republica Moldova dispune de condiţii favorabile pentru 
promovarea agriculturii ecologice şi anume: soluri fertile şi productive, chimizarea şi tehnologizarea nu au atins 
încă nivelurile din ţările puternic industrializate, agricultura tradiţională se bazează pe utilizarea de tehnologii 
curate, există posibilitatea să se delimiteze perimetre ecologice, nepoluante unde să se aplice practicile 
agriculturii ecologice, cererea pentru produse ecologice este în creştere, agricultura ecologică poate deveni 
o sursă de ocupare a populaţiei din mediul rural. Având în vedere că Moldova dispune de un potenţial agro- 
ecologic favorabil practicării agriculturii ecologice şi că cel puţin 15% din suprafaţa agricolă se poate converti 
cu uşurinţă spre acest tip de agricultură deoarece chimizarea şi chiar tehnologizarea nu au atins nivelul ţărilor 
dezvoltate, există încă posibilitatea de a delimita suprafeţe ecologice unde să se aplice practicile agriculturii 
ecologice. Suprafeţele cele mai mari sunt concentrate în zona de deal-munte unde tehnologiile de întreţinere şi 
exploatare a animalelor s-au bazat pe metode tradiţionale - ecologice: aplicarea gunoiului de grajd, exploatare 
prin păşunat şi/sau cosit, folosirea trifoiului ca plantă furajeră şi amelioratoare a fertilităţii solului, utilizarea 
sistemului mixt vegetal-zootehnic. Nu în ultimul rând, cererea de produse agroalimentare ecologice este în 
creştere, dezvoltarea agriculturii ecologice poate deveni un atu al ţării noastre în procesul de integrare. 

Republica Moldova este situată într-o zonă geografică cu condiţii climaterice extrem de favorabile şi 
soluri foarte fertile, combinaţia cărora reprezintă o oportunitate enormă pentru sectorul agricol al economiei 
naţionale şi care permite obţinerea unei recolte bogate de o înaltă calitate fără necesitatea aplicării intensive 
a diferitor chimicale şi îngrăşăminte neorganice sau cu aplicarea chimicalelor nesintetice. Este însă necesară 
respectarea cerinţele standardelor internaţionale şi naţionale la producere. 

în vederea dezvoltării sectorului de agricultură ecologică al Republicii Moldova, precum şi pentru 
creşterea competitivităţii produselor ecologice, dirijarea lor către export se identifică următoarele priorităţi: 

- crearea şi reţinerea unei valori adăugate cât mai mari pe componenta naţională a lanţului valoric prin 
orientarea producţiei şi a vânzării atât pentru produsele primare, solicitate pe piaţa externă, cât şi prioritar 
pentru produsele procesate; 

-promovarea produselor ecologice moldoveneşti la export şi acoperirea nişelor de piaţă existente în 
domeniile specifice neacoperite, prin identificarea de noi pieţe la export şi consolidarea poziţiei pe pieţele 
existente; 

- implementarea legislaţiei elaborate în sectorul agricultură ecologică în vederea întăririi şi consolidării 
sistemului de control prin măsuri suplimentare de monitorizare a organismelor de inspecţie de către autoritatea 
competentă pentru creşterea calităţii produselor destinate exportului; 

- crearea unui sistem de producţie, procesare şi desfacere a produselor ecologice, menit a satisface 
cerinţele pieţei naţionale şi internaţionale; 

-promovarea produselor ecologice moldoveneşti la export şi acoperirea nişelor de piaţă existente în 
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domeniile specifice neacoperite şi prin dezvoltarea cercetării specifice în agricultura ecologică; 

-perfecţionarea profesională a participanţilor la filiera de agricultură ecologică: formatori, producători, 
procesatori, inspectori, experţi din minister, importatori-exportatori; 

-constituirea grupurilor de producători pentru extinderea pieţei de producere şi comercializare a 
produselor ecologice. 

Viitorul agricol al acestui secol are ca principal obiectiv obţinerea unor produse sănătoase şi competitive, 
menţinerea fertilităţii solului, optimizarea producţiei agricole şi a mediului înconjurător, fără a se neglija şi 
problema securităţii alimentare. Perspectivele integrării Moldovei, inclusiv a agriculturii în structurile Europei 
comunitare, impune cu acuitate adaptarea producţiei agroalimentare la standardele calitative actuale, care să 
satisfacă exigenţele cumpărătorului de produse ecologice. Din punctul de vedere al obiectivelor politicii agricole 
comunitare, Moldova are o poziţie extrem de favorabilă. Faptul că în agricultura moldovenească consumul de 
îngrăşăminte şi pesticide este de 10-11 ori mai mic decât media europeană, face posibilă o agricultură care 
pune accent pe calitate, iar calitatea înseamnă, în primul rând, produse ecologice. Fără o reformă agricolă reală 
care să reglementeze piaţa pământului şi a creditului agricol şi care să încurajeze întreprinderile private, oricât 
de mici ar fi ele, ţara noastră nu va putea să fructifice momentul favorabil actual, când în lume se caută tot mai 
mult produsele agricole ecologice. 

Agricultura organică a cunoscut în ultimii ani o creştere evidentă şi semnificativă, fapt ce demonstrează 
potenţialul care trebuie valorificat. 
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REGLEMENTAREA PIEŢEI CEREALELOR CA BAZĂ 
DE ASIGURARE A SECURITĂŢII ALIMENTARE NAŢIONALE 
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Regulation of the market in cereals as a basis for ensuring naţional food security. The authors pay special 
attention to the regulations of the State regarding the cereals sector, as a condition to ensuring naţional food 
securit y for meeting the needs of producers and consumers. Various interventions taken by the Government 
of the Republic of Moldova have an important impact on the cereals sector, including: efficient use of fixed 
capital investments by cereals producers, raţional use of strategic cereals reserve, regulatory interventions 
in production-goods and Wholesale purchase, regulatory interventions in cereals export-import, improving 
budgetary policy by the means of facility and subsidy System in order to support the procurement program of 
seeds and modern agriculture equipment, innovation of improvement mechanism of the social safety network 
to ensure the access of the most vulnerable segments of the population to cheap bread. 

Key words: naţional food security, cereals market, state intervention, investment grant, strategic 
reserves, procurement prices, subsidies. 

Sectorul cerealier este unul din sub-sectoare agricole din Moldova, care funcţionează ca un generator 
de acumulare a valutei şi o modalitate de asigurare a securităţii alimentare naţionale. Gospodăriile cerealiere 
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sunt mai econome (eficiente) faţă de alte subramuri ale Complexului Agroindustrial din motivul că cheltuielile 
sunt mai reduse la o unitate de producţie produsă şi ele uşor se recuperează, pe de o parte, sunt mai receptive la 
noutăţile progresului tehnico-ştiinţific şi mai atractive în domeniul investiţiilor în comparaţie cu alte subramuri 
ale Complexului Agroindustrial, pe de altă parte. 

Majoritatea discuţiilor ce ţin de securitatea alimentară sunt concentrate asupra politicii de 
autoaprovizionare cu cereale. Totodată, necătând la faptul, că în anul 2014 producţia de grâu a ajuns la 1,1 mln 
tone, cu o creştere de 9,1% faţă de anul precedent, agricultorii n-au avut mare prilej să se bucure de recolte din 
mai multe motive: embargoul impus de Rusia cu privire la livrarea mai multor produse agricole; nepregătirea 
producătorilor autohtoni de a exporta multe produse în ţările Uniunii Europene conform Acordului de Liber 
Schimb semnat în anii 2014; deprecierea leului ceea ce a contribuit la scumpirea inputurilor utilizate în 
agricultură; existenţei capacităţii limitate de păstrare a cerealelor, precum şi necesitatea achitării creditelor 
cea ce i-a impus pe fermieri să-şi vândă cerealele imediat după recoltare la preţuri destul de mici; nepregătirii 
autorităţilor RM, din punct de vedere ale standardelor, pentru exportarea produselor pe pieţele europene. 

în ultimii ani există mari devieri în funcţionarea gospodăriilor producătoare de cereale ceea ce determină 
necesitatea realizării unui set de măsuri pentru reglementarea pieţei cerealelor, lărgirea pieţei de desfacere 
a produselor cerealiere, îmbunătăţirea situaţiei financiare a întreprinderilor articole, asigurarea schimbului 
produselor dintre industrie şi agricultură ca ramuri prioritare a economiei republicii. 

Un element important în reglementarea ramurii cerealelor de către stat este acordarea investiţiilor. 
Utilizarea eficientă a investiţiilor contribuie la lărgirea activităţii economice a producătorilor de cereale şi 
implementarea măsurilor economico-organizatorice pentru asigurarea stabilităţii funcţionarii întreprinderilor 
producătoarelor de cereale. Investiţiile au o mare valoare pentru dezvoltarea strategică a gospodăriilor cerealiere, 
reproducţia lărgită a mijloacelor fixe, revigorarea bazei material-tehnice. Aceasta va permite întreprinderilor 
agricole să majoreze volumul de producţie a cerealelor, să îmbunătăţească condiţiile de muncă şi de viaţă a 
lucrătorilor. De nivelul investiţiilor depinde preţul de cost, calitatea şi asortimentul produselor alimentare, 
noutatea şi atractivitatea produselor, competitivitatea produselor cerealiere pe piaţă. 

Statul continuă să fie activ în susţinerea pieţei cerealelor prin diferite intervenţii, introducând un set 
complet de distorsiuni pe piaţa cerealelor. Un impact deosebit asupra sectorului cerealelor o au următoarele 
tipuri de intervenţii ale Guvernului Republicii Moldova: 

1 . Intervenţiile pe piaţa internă vizând efectuarea controlului preţurilor la „Pâinea socială”; 

2. Intervenţiile privind utilizarea rezervei strategice de cereale; 

3. Acordarea ajutorului producătorilor autohtoni de cereale; 

4. Intervenţii de reglementare a exporturilor şi importurilor de cereale; 

5. Evaluarea generală a setului existent de instrumente de politici; 

6. Analiza setului de instrumente de politici implementate de Guvern; 

7. Evidenţierea instrumentelor de politici pe care Guvernul le-ar putea lua în consideraţie în realizarea 
obiectivelor sale. 

Pentru reglementarea pieţei agricole în ansamblu, inclusiv a pieţei cerealelor, un impact deosebit din 
partea statului poate constitui contribuţia lui la crearea rezervei strategice de cereale. Scopul principal constă 
în asigurarea securităţii alimentare, stabilităţii sociale şi politice în republică. Crearea rezervei de stat de grâne 
va permite satisfacerea necesităţilor republicii în cereale pentru furaj, seminţe şi produse alimentare în anii cu 
recoltă proastă. 

Mecanismul principal de creare a rezervei strategice de cereale poate fi realizat prin efectuarea intervenţiei 
de producţie-marfă şi de achiziţionare cu ridicata. Fermierii cu îngrijorare aşteaptă în fiecare an anunţurile 
Ministerului Agriculturii despre nivelul preţurilor de achiziţionare a cerealelor. Pe de altă parte, comercianţii 
se silesc să întreacă Ministerul Agriculturii şi primii să numească preţurile de achiziţii la cereale, iar în unele 
cazuri ei pot cumpăra recolta viitoare pînă la începutul semănatului sau a recoltării. Astfel, cu cât mai devreme 
gospodăriile producătoare de cereale vor afla preţurile stabilite de Guvern la cereale, cu atât ei au posibilitatea 
de a lua decizii corecte în realizarea cerealelor la preţurile reale pe piaţă. 

Intervenţiile statului cu privire la stabilirea preţurilor de achiziţie a cerealelor de la producătorii agricoli 
sunt anunţate, de obicei, în lunile august-septembrie anual. Dacă mai devreme statul anunţă aceste preţuri, 
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care vor fi folosite pentru achiziţionarea cerealelor de la producătorii agricoli atunci, în prezent, sunt anunţate 
preţurile minimale pe piaţă care nu pot fi coborâte mai jos. Acest nivel de preţ anunţat de către stat respectă 
echilibrul dintre interesele exportatorilor şi producătorilor agricoli deoarece se asigură rentabilitatea producerii 
cerealelor. 

Totodată, nu toate întreprinderile agricole se pot folosi de oferta statului cu privire la achiziţionarea 
cerealelor de la elevatoare din motivul că cheltuielile de transport la sute de kilometri pot înghiţi toată diferenţa 
dintre preţuri. în acest aspect, Ministerul Agriculturii trebuie să stabilească nivele diferenţiate de preţuri pentru 
diverse zone din republică în procesul efectuării achiziţiilor de cereale de la diferiţi producători agricoli 
amplasaţi în zonele de Nord, Centru şi Sud a republicii. Aceasta măsură va stimula producătorii agricoli care 
în viitor pot majora suprafeţele pentru semănat şi vor spori producerea cerealelor. 

Un alt instrument important în reglementarea pieţei cerealelor de către Stat este politica bugetară. Astfel, 
în cultura cerealelor e necesar de implementat următoarele forme de sprijin din partea statului: 

- sprijinul prin sistemul de dotări şi subvenţii pentru achiziţionarea seminţelor; 

- finanţarea cheltuielilor pentru procurarea tehnicii modeme; 

- compensarea parţială a cheltuielilor destinate pentru cumpărarea îngrăşămintelor minerale; 

- compensarea parţială a cheltuielilor orientate spre achiziţionarea mijloacelor chimice pentru protecţia 
plantelor; 

- repararea prejudiciilor cauzate de calamităţile naturale. 

Nivelul sprijinului Statului a sectorului agrar are o tendinţă de stagnare. Această afirmaţie reiese din 
faptul, că pentru anii 2011, 2012 şi 2013 suma subvenţiilor acordate de stat au constituit 400 mln lei. 

Rezultatele analizei direcţiilor de sprijin a ramurii cerealelor şi evaluării rezultatelor economice a 
producătorilor de cereale permit să tragem concluzia, că sprijinul din partea statului a contribuit pozitiv la 
adaptarea producătorilor de cereale la cerinţele pieţei şi mediului concurenţial. însă procesele de adaptare 
s-au desfăşurat cu întârzieri din motivul încetinirii reorganizării structurilor organizatorice. în acest aspect 
e necesar de intensificat lucrul privind formarea unei structuri raţionale de sprijin şi de reglementare a pieţei 
cerealelor, care va permite reînnoirea potenţialului de producere a ramurii cerealelor în baza utilizării tehnicii 
şi tehnologiilor modeme, precum şi dezvoltarea unei pieţe de cereale mai dinamice şi mai competitive. 

în viziunea noastră, Ministerul Agriculturii şi alte organe ale Statului trebuie să ia în consideraţie 
următoarele propuneri: 

1. De evidenţiat clar direcţiile principale de reglementare a pieţei cerealelor din partea Statului în 
vederea sprijinului ramurii cerealelor la toate nivelele de dirijare; 

2. De creat o rezervă strategică de cereale prin menţinerea unei rezerve mici orientate prin intermediul 
principalelor organizaţii publice care să acopere urgenţele provenite din calamităţile naturale şi alte urgenţe; 

3. E raţional de folosit un proces transparent de desfăşurare a licitaţiilor la Bursa Universală de Mărfuri 
prin care vor participa pe poziţii egale toţi agenţii economici în procurarea cerealelor şi reaprovizionarea 
rezervelor; 

4. De inovat mecanismul de perfecţionare a reţelei de securitate socială în vederea folosirii raţionale 
a instrumentelor alternative şi mai bine orientate pentru a oferi pâine subvenţională celor mai vulnerabile 
segmente ale populaţiei; 

5. De îmbunătăţit politica cerealieră a statului în baza: elaborării capacităţii analitice a pieţei cerealelor, 
evitării întreruperilor din cauza intervenţiilor nefondate şi incertitudinii politice, folosirii voluntare a Bursei de 
Mărfuri pentru a mări concurenţa şi a reduce costurile tranzacţiilor, urgentării, adoptării soiurilor modeme de 
seminţe importate, folosirii mai eficiente a creditelor investiţionale pentru producătorii agricoli; 

6. De realizat mai intensiv programele de sprijin ale Statului ca formă prioritară de finanţare din buget 
pentru agricultura în condiţiile cînd Federaţia Rusă a dat startul noilor represiuni economice, punând sub 
embargo fructele moldoveneşti, conservele de fructe şi legume, iar în perspectiva apropiată şi a cerealelor; 

7. Autorităţile din Chişinău şi din alte regiuni trebuie să promoveze mai activ produsele alimentare 
autohtone produse din cerealeţpâinea şi produsele din panificaţie, produsele lactate şi din came, ouă) pentru 
realizarea lor prin reţeaua supermarketurilor şi altor magazine care în prezent au o cotă de raft minimală) 10-15%). 
Aceasta se explică prin faptul, că astăzi magazinele mari şi medii favorizează mai mult pe firme importatoare, 
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având produse de import peste 70% din totalul sortimentului prezentat în vînzare. Producătorii autohtoni 
sunt impuşi de către comercianţi să achite diverse taxe: de intrare, de prezenţă, de raft, de colţ de raft, etc., 
ridicându-le sumele pentru plată la zeci de mii de lei, care sunt imposibil de achitat de către micii producători 
agricoli autohtoni; 

8. De îmbunătăţit politica Statului referitor la sporirea accesului la finanţare a agricultorilor, oferirea 
drepturilor de a importa produse petroliere fără taxe, intensificarea luptei cu economia tenebră a agenţilor 
economici care menţin o poziţie dominantă pe piaţa cerealelor, combaterea evaziunii fiscale, etc. 
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SPECIFICUL EVALUĂRII EFICIENŢEI ECONOMICE 
A MANAGEMENTULUI CORPORATIV 

BURLACU Natalia, dr. hab., prof univ., ULIM 
BOCĂNETE Ocina, România 

The aim of this article is the concept development organization methods in order to assess systemic 
economic efficiency of the corporate relations for SC in Romania. Important scientific problem solved lies in 
conceptualizing the application of mathematical methods and economic economic and statistical evaluation 
of the effectiveness of corporate management, economic efficiency assessment tools substantiation control by 
majority shareholders on the main areas of management and development system for studying specific naţional 
criteria corporate management. 

Key words: systemic evaluation, economic efficiency, corporate management, methodological tools, 
economic and statistical methods, entrepreneurial associations, management, joint stock companies, 
investment. 

Analiza teoretică a cercetărilor în domeniul evaluării eficienţei managementului corporativ ne permite 
de a face concluzia despre existenţa diferitor metode. Printre ele pot fi evidenţiate metode de evaluare calitative 
şi cantitative. în grupul metodicilor calitative am vrea să ne oprim asupra două condiţii, apropiate la maximum 
de utilizare în condiţiile actuale. Aceasta este metoda comparativă şi metoda evaluării riscului managementului 
corporativ. 

Metode cantitative ale evaluării eficienţei managementului corporativ sunt bazate pe analiza activităţii 
economice a corporaţiei. Totodată, acest grup de metode, de asemenea, se divizează în metode de evaluare a 
stării financiare şi metode de evaluare a costului de piaţă. 

Să trecem la examinarea metodelor enumerate. 

Metoda comparativă a evaluării eficienţei managementului corporativ constă în compararea 
mecanismelor, descrise în capitolele anterioare, în diferite condiţii de administrare a corporaţiei (de regulă, 
divizarea geografică pe ţări). Acest punct de vedere este neformalizat şi permite de a compara condiţiile 
managementului corporativ în diferite ţări. 
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Figura 1. Metode evaluării eficienţei managementului corporativ 

Sursa: elaborat de autor 

în acest caz se recurge la evaluarea prin expertiză a dezvoltării legislaţiei ţărilor în domeniul 
managementului corporativ, gradului de executare a acestuia, de dezvoltare a pieţei de fonduri (se compară 
capitalizarea), mecanismului de falimentare (se compară gradul de simplitate a procedurii falimentării şi 
frecvenţei aplicării acestuia) - aceasta este evaluarea mecanismelor externe ale managementului corporativ. 

La evaluarea mecanismelor interioare ale managementului corporativ se evaluează activitatea Consiliului 
directorilor (raportul dintre numărul de directori interni şi externi, numărul de membri ai Consiliului, 
metodica evaluării eficienţei Consiliului directorilor, lucrului managerilor şi alţi indicatori, în funcţie de 
specificul activităţii Consiliului directorilor în ţara concretă şi de scopurile evaluării) şi formarea sistemului de 
remunerare a managerilor (se evaluează în care măsură sistemul de remunerare apropie interesele managerilor 
şi proprietarilor). 

Un punct de vedere mai concret asupra problemei evaluării eficienţei managementului corporativ şi-a 
găsit oglindire în altă metodă de tratare. Unitatea metodelor acestui tratament constă în înţelegerea faptului că 
activitatea financiar - economică a corporaţiei şi este confirmarea eficienţei managementului corporativ. Această 
tratare se realizează în următoarele metode principale. Prima - evaluarea costului de piaţă al corporaţiei, a doua 
- evaluarea stării financiare a corporaţiei, momentul cheie al căreia constă în calcularea falimentului eventual. 

Printre metode eventualităţii falimentului se admite evidenţierea metodelor bazate pe analiza datelor 
financiare, care includ operarea cu unii coeficienţi, care devin tot mai răspândiţi: coeficientul Z al lui Altman 
(S.U.A.), coeficientul lui Taffler, (Marea Britanie) şi alţii, precum şi aptitudinea de „a citi bilanţul” şi metodele 
de comparare a datelor privind companiile falimentate cu datele respective ale companiei supuse examinării. 

Metodele bazate pe analiza rapoartelor financiare actualmente sunt cele mai răspândite. Cu toate că, 
în opinia unui şir de savanţi, există neajunsuri obiective ale acestor metode, care constau în următoarele. în 
primul rând, companiile ce înfruntă dificultăţi reţin prin toate căile publicarea rapoartelor şi, în aşa mod, datele 
concrete pot rămâne neaccesibile ani la rând. în al doilea rând, chiar dacă datele se comunică, acestea se pot 
dovedi a fi „prelucrate creativ”. Pentru companii în circumstanţe similare este caracteristică tendinţa de a 
curăţa activitatea sa, ajungând adesea şi la falsificare. Este necesară o aptitudine separată, caracteristică doar 
unor savanţi cu experienţă, pentru a evidenţia masivele de date corectate şi de a evalua gradul de vizualizare. A 
treia dificultate constă în faptul că unele raporturi deduse conform datelor activităţii companiei, pot mărturisi 
despre insolvabilitate, în timp ce altele - să dea temei pentru a face concluzii despre stabilitate sau chiar despre 
o îmbunătăţire oarecare. în asemenea condiţii este dificil de a evalua starea reală a lucrurilor. Dar, noi am 
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putea fi de acord doar cu afirmaţia a treia, şi doar cu condiţia evaluării statice, şi nu dinamice. Vorbind despre 
primele două contraziceri, este necesar de a sublinia că studierea cerinţelor faţă de dezvăluirea informaţiei 
privind activitatea corporaţiei, acceptate în diferite ţări, ne permite de a face concluzii despre netemeinicia 
acestor contraziceri, deoarece cerinţele faţă de dezvăluirea informaţiei include un şir de elemente importante. 
Aceasta este şi prezentarea rapoartelor o dată în trimestru (în S.U.A.), sau o dată în semestru (în Germania), 
ceea ce exclude pentru corporaţii posibilitatea de a reţine prezentarea rapoartelor. Aceasta este şi controlul de 
audit obligatoriu al rapoartelor financiare, ceea ce reduce considerabil riscul falsificării. 

Una dintre cele mai simple modele de prognozare a eventualităţii falimentului se consideră instrumentarul 
metodic cu doi factori. El se bazează pe doi indicatori cheie (spre exemplu, indicatorul lichidităţii curente şi 
indicatorul cotei de mijloace împrumutate), de care depinde eventualitatea falimentării întreprinderii. Aceşti 
indicatori se înmulţesc cu semnificaţiile de greutate ale coeficienţilor, găsite prin metode empirice, şi rezultatele 
se adună ulterior cu o valoare constantă (const.), obţinută prin aceeaşi metodă (experienţă-statistică). Dacă 
rezultatul (CI) se dovedeşte a fi negativ,, eventualitatea falimentului este mică. Semnificaţia pozitivă a CI 
indică asupra eventualităţii înalte a falimentului. 

în practica americană sunt stabiliţi şi se utilizează asemenea semnificaţii ale coeficienţilor: 

-pentru indicatorul lichidităţii curente (acoperirii) (Kn) - (-1,0736); 

- pentru indicatorul ponderii mijloacelor împrumutate în pasivele întreprinderii (Kp) - (+0,0579); 

- valoare constantă - (-0,3877); 

- de aici formula de calculare a CI capătă următoarea formă: 

Cl=-0.3877+Kn*(-1.0736)+Kp*0.0579 

Instrumentarul metodic cu doi factori examinat nu asigură evaluarea multilaterală a situaţiei financiare 
a întreprinderii, şi din această cauză sunt posibile divergenţe foarte mari între pronostic şi realitate. Pentru 
obţinerea unui pronostic mai precis, practica americană recomandă de a lua în considerare nivelul şi tendinţa 
modificării rentabilităţii producţiei vândute, deoarece acest indicator influenţează în mare măsură asupra 
stabilităţii financiare a întreprinderii. Aceasta permite de a compara concomitent indicatorul riscului falimentului 
(CI) şi nivelul rentabilităţii vânzării producţiei. Dacă primul indicator se află în limitele de siguranţă şi nivelul 
rentabilităţii producţiei este suficient de înalt, eventualitatea falimentului este extrem de nesemnificativă. 

Alt punct de vedere cantitativ a fost propus în anul 1968 de către economistul Altman [4]. Indicele 
solvabilităţii este constituit cu ajutorul aparatului analizei discriminante multiplicative (Multiple-discriminant 
analysis - MDA) şi permite, la prima apropiere, de a diviza agenţii economici în potenţiali falimentari şi 
nefalimentari. 

La constituirea indicatorului Altman a studiat 66 de întreprinderi, jumătate dintre care au falimentat în 
perioada anilor 1946 şi 1965, iar jumătate activa cu succes, şi a cercetat 22 de coeficienţi analitici, care ar fi 
putut fi utili pentru prognozarea falimentului eventual. Din aceşti indicatori el a selectat cinci mai importanţi şi 
a construit o ecuaţie regresivă cu mai mulţi factori. în aşa mod, indicatorul lui Altman reprezintă o funcţie din 
câţiva indicatori care caracterizează potenţialul economic al întreprinderii şi rezultatele activităţii acesteia în 
perioada expirată. în forma generală indicatorul solvabilităţii (contul Z) are următorul aspect: 

Z=l. 2X1+1. 4X2+3.3X3 +0.6X4+X5 
unde XI - capitalul circulant/suma activelor; 

X2 - venitul nedistribuit/suma activelor; 

X3 - venitul din operaţiuni/suma activelor; 

X4 - costul de piaţă al acţiunilor/datoriile; 

X5 - încasările/suma activelor. 

Rezultatele multiplelor calcule după instrumentarul metodic lui Altman au demonstrat că indicatorul 
generalizator Z poate avea semnificaţii în limitele [-14, +22], totodată întreprinderile pentru care Z>2,99 intră 
în categoria financiar stabile, întreprinderile pentru care Z<1 ,8 1 sunt insolvabile în mod necondiţionat, şi 
intervalul [1,81-2,99] constituie zona de incertitudine. 

Coeficientul Z are un neajuns comun: după esenţă el poate fi utilizat doar în raport cu companiile mari, 
care îşi evaluează acţiunile la bursă. Anume pentru asemenea companii se poate obţine o evaluare obiectivă 
de piaţă a capitalului propriu. 

în anul 1983 Altman a obţinut varianta modificată a formulei sale pentru companiile, acţiunile cărora nu 
sunt negociabile la bursă: 

K=8.38Xl+X2+0. 054X3+0. 63X4 
(aici X4 -costul de piaţă al acţiunilor, nu cel de bilanţ.) 
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Coeficientul lui Altman se referă la cei mai răspândiţi coeficienţi. 

Sunt cunoscute alte criterii detaliate. Aşa, savantul britanic Taffler a propus în anul 1977 instrumentarul 
metodic de prognozare cu patru factori, la elaborarea căruia a utilizat următorul punct de vedere : 

Utilizând tehnica computerizată la prima etapă se calculează 80 de raporturi pe marginea datelor 
companiilor falimentate şi solvabile. Ulterior, utilizând metoda statistică, cunoscută ca analiza discriminantei 
multidimensionale, se poate construi instrumentarul metodic solvabilităţii, determinând raporturile particulare, 
care în cel mai bun caz evidenţiază două grupe de companii şi coeficienţii acestora. Asemenea determinare 
selectivă a raporturilor este tipică pentru stabilirea unor dimensiuni cheie ale activităţii corporaţiei, aşa ca 
rentabilitatea, corespunderea capitalului circulant, riscul financiar şi lichiditatea. Cumulând aceşti indicatori 
şi generalizându-i în modul cuvenit, instrumentarul metodic solvabilităţii demonstrează tabloul precis al 
situaţiei financiare a corporaţiei. Instrumentarul metodic tipic pentru analiza companiilor, acţiunile cărora sunt 
negociabile la bursă, va avea următoarea formă: 

Z=C0+C 1 xl +C2x2+C3x3+C4x4+ 

unde: 

xl=venitul până la achitarea impozitelor/obligaţii curente (53%) 
x2=active curente/suma totală a obligaţiunilor (13%) 
x3=obligaţii curente/suma totală a activelor (18%) 
x4=lipsa intervalului de creditare (16%) 

C0,...C4 - coeficienţii, procentele în paranteze indică asupra proporţiei instrumentarul metodic; xl 
măsoară rentabilitatea, x2 - starea capitalului circulant, x3 - riscul financiar şi x4 - lichiditatea. 

Pentru amplificarea rolului de prognozare a modelelor se poate transforma coeficientul Z în coeficientul 
PAS (Perfomans Analysys Score) - coeficientul care permite de a urmări activitatea companiei în timp. Studiind 
coeficientul PAS atât mai înalt, cât şi mai jos de nivelul critic, se pot defini cu uşurinţă momentele de decădere 
şi de renaştere a companiei. 

Coeficientul PAS - este doar nivelul relativ al activităţii companiei, dedus pe baza coeficientul Z al 
acesteia pentru un anumit an şi exprimat în procente de la 1 până la 100. Spre exemplu, coeficientul PAS, 
egal cu 50, indică asupra faptului că activitatea companiei se apreciază ca pozitivă, pe când coeficientul 
PAS, egal cu 10, mărturiseşte despre faptul că doar 10% dintre companii se află în stare extrem de proastă 
(situaţie nesatisfacătoare). Aşadar, calculând coeficientul Z pentru companie, ulterior se poate transforma 
valoarea absolută a situaţiei financiare în valoarea relativă a activităţii. Cu alte cuvinte, dacă coeficientul Z 
poate mărturisi despre faptul că companie se află într-o stare de risc, coeficientul PAS reflectă tendinţa istorică 
şi activitatea curentă pentru perspectivă. 

Latura forte a acestui punct de vedere constă în capacitatea de a îmbina caracteristicile cheie ale raportului 
despre venituri şi pierderi şi bilanţului într-un raport unic de prezentare. Aşa, compania care obţine venituri, 
dar e slabă din punct de vedere al bilanţului, poate fi comparată cu cea mai puţin rentabilă, bilanţul căreia este 
echilibrat. în aşa mod, calculând coeficientul PAS, se poate rapid de a evalua riscul financiar, legat de această 
companie şi, respectiv, de a varia condiţiile afacerilor. în esenţă, punctul de vedere este bazat pe principiul că 
un întreg este mai valoros decât suma componentelor. 

Specificul suplimentar al acestui punct de vedere este utilizarea „ratingului riscului” pentru depistarea 
ulterioară a riscului ascuns. Acest rating se stabileşte pe cale statistică, dacă compania are coeficientul Z 
negativ, şi se calculează pe baza trendului coeficientului Z, valorii negative a coeficientului Z şi numărului de 
ani, în decursul cărora compania se afla în stare financiară de risc. Utilizând scara de cinci puncte, în care 1 
indică „riscul, dar o eventualitate neesenţială a calamităţii imediate”, iar 5 înseamnă „imposibilitatea absolută 
de a păstra starea anterioară”, managerul operează cu mijloace pregătite pentru evaluarea bilanţului general al 
riscurilor legate de creditele clientului. 

Tratările existente în vederea evaluării eficienţei managementului din punctul de vedere al costului de 
piaţă al corporaţiei include diferite metodici. Printre cele principale se enumeră determinarea costului de piaţă 
pe baza evaluării capitalizării venitului corporaţiei, altul pe baza costului de curs al acţiunilor corporaţiei. 

în cazul primei tratări preţul întreprinderii (V) se determină reieşind din capitalizarea beneficiului după 
formula: 
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V=P/K 

unde P - venitul scontat până la achitarea impozitelor, precum şi procentele pentru împrumuturi şi 
dividende; 

K - evaluarea medie a costului pasivelor (obligaţiilor) firmei (procentul mediu, ce indică dobânzile şi 
dividendele, care va fi necesar de a le achita în conformitate cu condiţiile formate pe piaţă pentru capitalul 
împrumutat şi acţionar) 

Scăderea preţului întreprinderii înseamnă reducerea rentabilităţii acesteia sau creşterea costului mediu al 
obligaţiilor (cerinţele băncilor, acţionarilor şi altor deponenţi de mijloace). Pronosticul reducerii scontate cere 
analiza perspectivelor rentabilităţii şi cotelor procentuale. 

Este raţional de a calcula preţul întreprinderii pentru perspectiva apropiată şi pe termen lung. Condiţiile 
căderii ulterioare a preţului întreprinderii, de obicei, se formulează la momentul curent şi pot fi prestabilite 
într-o anumită măsură (cu toate că în economie totdeauna rămâne loc pentru salturi imprevizibile). 

Metodica evaluării riscurilor managementului corporativ este elaborată de către firma Brunswick UBS 
Warburg. 

Totodată, riscurile diferite care există în realitate şi potenţiale legate de administrarea corporaţiei se 
divizează în opt categorii şi 20 de subcategorii, fiecăreia dintre care îi corespunde un anumit coeficient de risc 
clar determinat şi indicaţiile privind aplicarea lui. 


Tabelul 1 


Metodologia evaluării riscului managementului corporativ 


Denumirea categoriei 

Puncte max. 

Lipsa transparenţei 

14 

- Rapoartele financiare conform US GAAP/IAS 

6 

- Reputaţia gradului de deschidere 

4 

- Programul ADR 

2 

- înştiinţările despre adunările generale ale acţionarilor anuale/extraordinare 

2 

Spălarea capitalului acţionar 

13 

- Acţiunile declarate, dar neemise 

7 

- Pachetul de acţiuni de blocare la investitorii cu portofoliu 

3 

- Existenţa măsurilor de protecţie în statut 

3 

Scoaterea activelor/formarea preţurilor prin transfer 

10 

- Acţionarii cu pachetul de acţiuni de control 

5 

- Formarea preţurilor prin transfer 

5 

Comasarea/ restructurizarea 

10 

- Comasarea 

5 

- Restructurizarea 

5 

Falimentul 

12 

- Datoriile creditoare expirate sau problemele cu datoriile faţă de transferurile la buget 

5 

- Datoriile 

5 

- Managementul financiar 

2 

Restricţii pentru cumpărarea şi deţinerea acţiunilor 

3 

Restricţii pentru persoane străine în vederea deţinerii de acţiuni sau participării acestora la vot 

3 

Iniţiativele în domeniul managementului corporativ 

9 

Componenţa Consiliului directorilor 

3 

Hartia managementului corporativ 

2 

Existenţa partenerului strategic străin 

1 

Politica dividendelor 

3 
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Deţinătorul registrelor 

1 

Calitatea 

1 

în total 

72 


Evaluarea fiecărui tip de risc se efectuează prin aplicarea punctelor de penalitate. Corespunzător, cu 
cât este mai înalt ratingul uneia sau altei corporaţiei după punctele acumulate, cu atât este mai înalt gradul 
de risc şi, prin urmare, este mai jos nivelul eficienţei managementului corporativ. Aplicarea punctelor de 
penalitate pe categorii arată în felul următor . Vom examina mai amănunţit categoriile de evaluare a riscurilor 
managementului corporativ şi metodica evaluării acestora. 

Lipsa transparenţei: numărul maxim de puncte =14 

Aceşti factori, legaţi de lipsa transparenţei informaţionale la companii, sunt divizaţi în patru subcategorii: 
ţinerea evidenţei financiare conform standardelor europene, existenţa programei ADR, înştiinţarea oportună 
despre convocarea adunărilor acţionarilor, reputaţia generală şi gradul de transparenţă al companiei. Ţinerea 
evidenţei contabile conform principiilor US GAAP/IAS: numărul maxim de puncte = 6 Numărul de puncte 
variază de la şase pentru companiile care nu doresc (de regulă, din cauze destul de cunoscute) să ţină evidenţa 
conform standardelor europene, până la zero, pentru organizaţiile care deja pe parcursul a multor ani ţin 
evidenţa contabilă în conformitate cu standardele sus-menţionate. 

Reputaţia şi gradul de transparenţă: numărul maxim de puncte = 4 Aceasta este o evaluare destul de 
subiectivă, care ia în considerare existenţa în companie a secţiei pentru lucrul cu acţionarii şi eficienţa activităţii 
acesteia, gradul de deschidere a conducerii şi existenţa informaţiei despre companie, care este necesară pentru 
construirea modelelor precise de dezvoltare a acesteia. 

Programul ADR: numărul maxim de puncte = 2. Două puncte penalitate se calculează pentru lipsa 
intenţiei de emitere a ADR, şi zero puncte pentru cazurile de existenţă a programei ADR de nivelurile 2 şi 3. 

înştiinţarea despre convocarea adunării generale a acţionarilor: numărul maxim de puncte = 2. 
Companiile care nu prezintă acţionarilor săi ordine de zi a adunării generale a acţionarilor, primesc două 
puncte, companiile care înştiinţează despre adunări în mod neregulat şi nu în timp util, obţin un bal şi jumătate. 
Spălarea capitalului acţionar: numărul maxim de puncte = 13 

Pericolul spălării capitalului acţionar se consideră unul dintre cei mai gravi factori de risc. Existenţa 
unui număr mare de acţiuni declarate, care pot fi emise conform deciziei Consiliului directorilor, adesea 
mărturiseşte despre o mare eventualitate a emisiei scontate, care duce la spălarea capitalului acţionar. Pentru 
a deosebi emisia justificată a acţiunilor de cea inconştiincioasă, este necesar de a stabili dacă amplasarea 
acţiunilor are un scop bine determinat, dacă statutul companiei conţine măsuri de protecţie împotriva spălării 
capitalului acţionar şi dacă investitorii minoritari pot bloca deciziile privind emisiile noi. 

Acţiuni declarate dar neemise: numărul maxim de puncte = 7 Numărul de puncte de penalitate depinde 
raportul dintre numărul total al acţiunilor declarate şi numărul de acţiuni în circuit şi de gradul de încredere 
a investitorilor în faptul că scopul declarat al emisiei planificate corespunde celui real şi răspunde intereselor 
acţionarilor. 

Investitorii cu portofoliu care deţin pachetul de 25% din acţiuni şi dreptul de blocare: numărul maxim 
de puncte = 3. Noi adăugăm 3 puncte de penalitate, dacă acţionarii externi nu sunt în stare să blocheze decizia 
privind emisia de acţiuni, care provoacă consecinţe nefavorabile. 

Măsuri de protecţie incluse în statut: numărul maxim de puncte = 3 lipsa în statut a prevederilor care 
reglementează drepturile preferenţiale de cumpărare a acţiunilor sau care conţin alte măsuri de protecţie 
împotriva spălării capitalului acţionar, înseamnă trei puncte de penalitate. 

Scoaterea activelor/formarea preţurilor prin transfer: numărul maxim =10. 

Adesea este dificil de a demonstra manipulările cu active şi faptele de aplicare dubioasă a metodelor 
de stabilire a preţurilor, însă uneori acestea pot fi depistate prin analiza minuţioasă a rapoartelor financiare 
şi a metodelor de încheiere a afacerilor. Practica demonstrează că aceste metode, fiind neobservate pentru 
investitori, duc la o reducere considerabilă a costului companiei. 

Acţionarii care deţin pachetul de acţiuni de control: numărul maxim de puncte = 5. Se calculează 
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cinci puncte de penalitate companiilor, acţionarii deţinători ai pachetelor de acţiuni de control ale cărora s-au 
manifestat din punct de vedere negativ al managementului corporativ. Dacă deţinător al pachetului de acţiuni 
de control este statul (adică compania poate acţiona în interesele statului, şi nu ale acţionarilor săi), aceasta 
primeşte două puncte. 

Formarea preţurilor prin transfer: numărul maxim de puncte = 5. Situaţia neclară în privinţa încheierii 
afacerilor sau utilizarea pe larg a companiilor offshor şi/sau companiilor de traiding afiliate majorează riscul 
legat de stabilirea preţurilor activelor transmise; conform rezultatelor companiile obţin de la unu până la cinci 
puncte. 

Comasarea/restructurizarea: numărul maxim de puncte =10. Dacă compania se află în pragul comasării 
sau restructurizării, apare rosul pierderii activelor sau aplicării condiţiilor inechitabile, ceea ce sporeşte lipsa 
de încredere în perspectiva din imediata apropiere. 

Comasarea: numărul maxim de puncte = 5 Companiile care nu planifică comasarea, obţin zero puncte; 
companiile care au declarat condiţiile comasării, obţin două puncte; iar acele companii, comasarea cărora mai 
întâi de toate va avea efect negativ pentru investitori, obţin cinci puncte. 

Restructurizarea: numărul maxim de puncte = 5. Se evaluează în baza accesibilităţii şi raţionalităţii 
planului de restructurizare şi analizei acţiunilor reale ale conducerii în vederea realizării programului. 

Falimentul: numărul maxim de puncte =12 

Datorii creditoare expirate sau probleme cu datorii la impozite: numărul maxim de puncte = 5, acest 
facto ia în considerare asemenea evenimente ca tentativele de a iniţia falimentul, cumpărarea activă pe piaţă a 
datoriilor companiei, inclusiv datoriile mari la impozite sau datoriile creditoare expirate. 

Datoriile: numărul maxim de puncte = 5 Puncte de penalitate se calculează în funcţie de capacitatea 
companiei de a deservi pe viitor datoriile sale financiare. Numărul maxim de puncte de penalitate (cinci) obţin 
companiile care au admis defoltul la creanţele sale. 

Managementul financiar: numărul maxim de puncte = 2. Calitatea conducerii activităţii financiare se 
reflectă grav asupra capacităţii companiei de a ieşi din situaţii complicate de datorie şi de a evita pericolul 
falimentului. 

Restricţii pentru procurarea şi deţinerea acţiunilor companiei şi pentru votare: numărul maxim de puncte 
= 3. 

Unele companii au restricţii la procurarea şi deţinerea acţiunilor sau referitoare la dreptul de vot la 
adunările generale pentru acţionarii minoritari şi străini. Presupunem, că în cadrul sistemului de rating ar fi 
raţional de calcula puncte de penalitate pentru asemenea companii, deoarece imposibilitatea acţionarilor de a 
influenţa asupra luării deciziilor sporeşte eventualitatea încălcării drepturilor investitorilor minoritari. 

Iniţiativele în domeniul managementului corporativ: numărul maxim de puncte = 9. 

Aceasta evaluare generalizare a gradului de pregătire a conducerii pentru împărţirea beneficiului cu 
acţionarii externi şi de a avea faţă de aceştia o atitudine echitabilă, precum şi posibilitatea investitorilor de a 
aduce problemele sale la cunoştinţa Consiliului directorilor. De asemenea, am vrea să accentuăm că în această 
categorie se efectuează evaluarea doar a paşilor formali întreprinşi de către conducătorii companiilor întru 
îmbunătăţirea relaţiilor cu investitorii minoritari, şi nu se face tentativă de a « ghici» intenţiile conducerii. 

Componenţa Consiliului directorilor: numărul maxim de puncte = 3. Calitatea de membru a acţionarilor 
minoritari sau a experţilor independenţi cunoscuţi în Consiliul de directori, de obicei, ajută de a insufla senzaţia 
de încredere în faptul că acţionarii minoritari vor fi, cel puţin, informaţi despre activitatea Consiliului, iar 
problemele lor vor fi auzite. 

Codul managementului coiporativ: numărul maxim de puncte = 2. Dacă compania înaintează iniţiativa 
privind adoptarea codului managementului coiporativ, în care se expune clar politica în privinţa acţionarilor 
externi, dar aceasta, de obicei, se percepe în mod pozitiv de către piaţă, asemenea companie obţine zero puncte. 

Parteneriatul strategic cu investitorii străini: numărul maxim de puncte = 1. Existenţa partenerului 
strategic, străin care lucrează în strânsă colaborare cu conducerea, sporeşte şansele ca compania să realizeze o 
politică mai civilizată. 

Politica dividendelor: numărul maxim de puncte = 3. Acest indicator evaluează nu doar faptul existenţei 
unei politici bine determinate în privinţa dividendelor, ci şi gradul de conformitate a mărimii dividendelor şi 
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achitarea la timp a acestora. 

Calitatea şi gradul de siguranţă a deţinătorului registrului: numărul maxim de puncte = 1. 

Corporaţiilor li se calculează un bal de penalitate pentru utilizarea serviciilor firmelor deţinătoare de 
registre „de buzunar” în locul companiilor profesioniste mari. 

în conformitate cu instrumentarul metodic, corporaţiile care au obţinut peste 35 puncte de penalitate 
sunt extrem de riscante şi, prin urmare, se caracterizează prin nivel jos al managementului corporativ, iar 
companiile cu ratingul mai jos de 17 se consideră relativ sigure, cu nivel înalt al managementului. 

Metode examinate de evaluare a eficienţei managementului coiporativ mărturisesc despre diferite 
puncte de vedere asupra problemei studiate. Aceasta se explică prin faptul că, în primul rând, managementul 
corporativ este o categorie extrem de multilaterală şi cercetătorii, la evaluarea eficienţei acestuia, pot urmări 
diferite scopuri, care necesită utilizarea diferitor metodici; în al doilea rând, existenţa multitudinii de metodici 
mărturiseşte despre faptul că niciuna dintre ele nu este panacee împotriva tuturor nenorocirilor managementului 
corporativ. 
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APLICAREA TEORIEI JOCURILOR ŞI TEORIEI DECIZIEI ÎN 

MANAGEMENTUL FIRMEI 


ENICOVIgor, 

dr. hab., prof. univ., Neafiliat 

Le prezent article expose l’essence et Ies possibilites d’application de la theorie des jeux et de 
la theorie de la decision dans la management de l’entreprise. On a presente d’une maniere succinte un 
exemple d’application de celles-ci pour un projet d’investissement. Sont egalement presentes Ies avantajes 
de l’application de la theorie des jeux et de la theorie de la decision, ainsi que Ies possibilites d’utilisation 
commune de ces theories avec d’autres methodes d’evaluatin, analyse et gestion dans le management de 
l ’entreprise. 

Mots-cles: theorie des jeux, theorie de la decision, management, risque, investissement. 

Riscul firmei poate fi descris prin intermediul unei legi de repartiţie a probabilităţilor, ceea ce permite 
dimensionarea, analiza şi gestiunea lui prin metode şi procedee adecvate, concrete şi pertinente. De regulă, 
prin evenimente viitoare în analiza investiţională se subînţelege rentabilitatea viitoare. în continuare va fi 
prezentată o metodă interesantă şi elegantă de gestiune a riscurilor şi de luare a deciziilor în condiţii de risc 
- teoria jocurilor. Academia Regală de Ştiinţe a Suediei a apreciat importanţa şi caracterul inovator al acestei 
metode prin atribuirea Premiului Nobel pentru Economie în 1 994 celor trei mari cercetători ai teoriei jocurilor: 
John Nash, John Elarsanyi şi Reinhad Selten. în prezent, graţie dezvoltării noilor tehnologii informaţionale 
şi ale telematicii, teoria jocurilor şi teoria deciziei au devenit un instrument de bază în analiza şi rezolvarea 
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problemelor economice. Aceste teorii auto aplicare aproape universală în situaţii economice unde participanţii 
au puterea să anticipeze acţiunile concurenţilor. Teoria jocurilor şi teoria deciziei explică de fapt aspectele 
strategice ale majorităţii comportamentelor agenţilor economici. 

Teoria jocurilor are drept scop determinarea metodelor de alegere a celor mai bune hotărâri în situaţii 
conflictuale, în care acţionează mai mulţi factori raţionalice urmăresc interese opuse. 

John von Neumann şi Oscar Morgenstem (1944) sunt primii autori care au fundamentat teoria jocurilor 
şi au analizat situaţiile de conflict în domeniul economic, unde, în prezenţa unui regim de liberă concurenţă, 
participanţii cu interese opuse sunt firmele, casele de comerţ etc. Situaţii de conflict în economie se întâlnesc 
când activitatea unei firme intră în conflict cu caracterul întâmplător al evenimentelor naturale (conjunctura 
economică), numite situaţii de conflict cu natura. 

Astfel, teoria jocurilor se poate defini ca o teorie matematică a situaţiilor de conflict. 

Prin jocse înţelege o situaţie în care acţionează o mulţime de elemente raţionale (numite jucători, 
parteneri sau adversari) care în mod succesiv şi independent, după un ansamblu de reguli, aleg câte o decizie 
dintr-o mulţime dată de alternative. Regulile jocului precizează condiţiile în care se termină jocul, precum şi 
recompensa (sau câştigul) pe care fiecare jucător o primeşte în fiecare situaţie. 

Jocurile în care va fi vorba de un plan de acţiune conştient al jucătorilor, de o strategie pe care aceştia 
trebuie să o întocmească şi să o urmeze se vor numi jocuri strategice. 

în teoria jocurilor se foloseşte conceptul de strategie pură. Dacă în cadrul unui joc, unul din adversari are 
la dispoziţie m alternative, iar partida (jocul) se încheie printr-o alegere, atunci se spune că jucătorul dispune de 
m strategii pure. în cazul jocurilor contra naturii, fiecare strategie pură a naturii corespunde unei stări concrete 
a acesteia. 

Fiecare jucător urmăreşte aplicarea unei strategii care să-i aducă un câştig maxim, deci îşi caută o 
strategie optimă. 

Din punct de vedere al câştigului, jocurile se clasifică în jocuri cu sumă nulă, când la sfârşitul unei 
partide suma câştigată de un jucător este pierdută de celălalt, şi jocuri fără sumă nulă, când o parte din sumele 
pierdute de un jucător (sau de mai mulţi) se rezervă în alte scopuri decât acela de a plăti jucătorului (sau 
jucătorilor) câştigător. 

După numărul strategiilor pure, jocurile se împart în jocuri finite, în care fiecare jucător dispune de un 
număr finit de strategii pure, şi jocuri infinite, când numărul strategiilor este nemărginit. 

Teoria jocurilor urmăreşte să elaboreze recomandări pentru o comportare logică a partenerilor, oferind 
anumite garanţii jucătorilor dacă aceştia îşi aleg un mod de comportare just. 

Comportarea unui jucător rezultă din faptul că el porneşte de la premisa că adversarul său este cel puţin 
tot atât de priceput ca şi el şi că va face totul pentru a-1 împiedica să-şi atingă scopul. 

Principiul jucătorului este principiul lipsei de risc: un jucător trebuie să-şi aleagă comportarea luând în 
calcul acţiunea cea mai nefavorabilă pe care i-o rezervă adversarul. 

în realitate există situaţii în care riscurile cu care se iau hotărâri nu pot fi cunoscute nici măcar în 
probabilitate şi acestea se vor numi situaţii de totală incertitudine. De analiza unor asemenea situaţii se ocupă 
teoria deciziei. 

Teoria deciziei studiază procesul decizional pe baza diverselor modele matematice şi se referă la 
desfăşurarea diverselor acţiuni, astfel încât să se realizeze obiective (scopuri) bine determinate în circumstanţe 
nesigure, de incertitudine sau în condiţii de risc. Ea este o variantă evoluată a teoriei jocurilor. 

Conceptul de bază cu care se operează în teoria deciziei este decizia. Prin decizie se înţelege un proces 
prin care un sistem inteligent, numit decident (specialist, software dedicat etc.), stabileşte pertinenţa unei 
anumite modificări a comportamentului şi elaborează alternative posibile în acest sens, selectând una dintre 
acestea drept curs de acţiune adoptat pentru atingerea scopului. Ca rezultat, decizia apare ca o informaţie 
investită cu caracter directiv. 

Procesul de decizie a cărui durată este limitată în timp şi constrângătoare pentru decident, este structurat, 
din punct de vedere procedural, în următoarele faze: 

a. diagnosticarea şi structurarea problemei/situaţiei decizionale; 

b. proiectarea şi evaluarea de soluţii alternative posibile; 

c. selecţia şi adoptarea cursului de acţiune preferat. 

Parcurgerea fazelor respective nu este strict secvenţială, ci implică eventuale reconsiderări ale unor 
rezultate sau chiar reluarea unor iteraţii. 
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în etapa iniţială ale afirmării sale ca disciplină, teoria deciziei s-a concentrat pe abordări de factură 
algoritmică şi calculatorie a procedurilor decizionale, reflectate cu predilecţie în modele statistico-matematice 
ale deciziei şi ale cercetărilor operaţionale. Dezvoltările recente ale teoriei deciziei, întemeiate pe abordarea 
sistemică şi puse de acord cu datele practicii, relevă cu tot mai multă pregnanţă caracterul deliberativ, de 
judecată calitativă, al procesului decizional; ele au condus la concluzia că raţionalitatea procesului decizional 
se regăseşte, în mare măsură, în aplicarea unor proceduri euristice (se decide nu în baza soluţiei optime, 
de regulă, destul de greu de găsit, ci în baza celei mai bune soluţii găsite până la momentul decizional), 
recunoscându-se astfel aplicarea pe scară largă a intuiţiei şi a stărilor afective. 

Calitatea deciziei este supusă unui set de condiţionări complexe, determinante fiind calitatea informaţiilor 
utilizate, precum şi competenţele manageriale deţinute şi aplicate de către decidenţi. 

Pentru a exemplifica aplicarea teoriei jocurilor şi teoriei deciziei în managementul riscului firmei 
vom presupune că o firmă doreşte realizarea unei investiţii în baza unui proiect. în baza datelor referitoare 
la anii precedenţi, precum şi pe baza unor studii de proiectare (prognoză-planificare), au fost determinate 
trei stări relevante ale conjuncturii economice (naturii): optimistă, medie şi pesimistă, cărora le corespund 
probabilităţile: 30%, 50%, 20%. 

Strategia mixtă a naturii va fi: 

Tabelul 1 


Cercetările de marketing 


Spaţiul stărilor naturii 

0 

^(0) 

optimistă 

ei 

0.3 

medie 

02 

0.5 

pesimistă 

63 

0.2 


Firma intenţionează realizarea unei cercetări de marketing şi a unui studiu de fezabilitate a celor trei 
variante, în vederea selecţiei celei mai bune variante a proiectului de investiţii. 

Rezultatele cercetării de marketing vor indica care sunt perspectivele pieţei pentru investiţia dată. în 
baza unor analize preliminare, s-a constat că rezultatele cercetării de marketing vor lua una din valorile: 
perspective foarte bune (zl), perspective medii (z2) şi perspective foarte modeste (z3). Din experienţa anilor 
precedenţi se determină probabilităţile condiţionate ale rezultatelor experienţei în funcţie de starea naturii. 
Datele se prezintă în următorul tabel: 


Tabelul 2 


Cercetările de marketing 




Rezultatele cercetării 


0 

zl 

z2 

z3 

ei 

40.00% 

33.00% 

27.00% 

02 

24.00% 

44.00% 

32.00% 

63 

14.00% 

41.00% 

45.00% 


Studiile de fezabilitate vor furniza informaţiile sintetice despre performanţele economice şi financiare ale 
fiecărei variante a proiectului de investiţii. Drept criteriu de evaluare a performanţelor economice firma, după 
unele analize tehnice preliminare, a ales VAN (Valoarea Actualizată Netă). Informaţiile sintetice despre VANul 
celor trei variante ale proiectului au fost obţinute prin utilizarea unei metode foarte exacte de estimare, bazată 
pe repartiţii continue de probabilitate (e.g. metoda Monte Carlo). Datele finale ale studiului se prezintă în 
următorul tabel, denumit în teoria deciziei matricea câştigurilor: 
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Cercetările de marketing 


Tabelul 3 




Variantele de proiect 

0 

£(0) 

al 

a2 

a3 

ei 

0.3 

105 

90 

110 

62 

0.5 

70 

60 

65 

03 

0.2 

50 

65 

55 


Informaţia sintetică privind cele trei variante ale proiectului de investiţii este redată în următorul tabel: 


Tabelul 4 


Cercetările de marketing 


Indicatori 

Variantele de proiect 

al 

a2 

a3 

media 

76.50 

70.00 

76.50 

dispersia 

405.25 

175.00 

495.25 

abaterea medie pătratică 

20.13 

13.23 

22.25 

coeficientul de variaţie 

26.31% 

18.90% 

29.09% 


Din tabelul anterior, se constată că variantele 1 şi 3 ale proiectului sunt la fel de rentabile şi că varianta 
2 este cea mai puţin riscantă. 

Problema de rezolvat este următoarea: care din cele trei variante ale proiectului de investiţii trebuie 
aleasă, pentru a maximiza câştigul mediu şi a minimiza riscul de exploatare, având la dispoziţie rezultatele 
concrete ale cercetării de marketing ? 

Soluţia la această întrebare este oferită de aparatul statistico-matematic al teoriei jocurilor şi al teoriei 
deciziei. 

Rezolvarea problemei a fost făcută utilizând suportul logistic Microsoft Excel®, în baza resurselor 
informaţionale de natură statistică şi matematică oferite de această aplicaţie. 

Problema poate fi rezolvată prin ambele variante propuse de teoria deciziei: varianta ex ante şi varianta 
ex post. Rezultatele sunt identice, doar că în cazul celei de-a doua variante calculele sunt mai puţine şi mult 
mai simple, respectiv vom prezenta doar varianta ex post. 

Rezolvarea problemei prin această variantă presupune următoarele etape: 

Etapa I 

Se calculează pentru fiecare rezultat z al cercetării de marketing noile probabilităţi ale stărilor naturii (se 
ajustează distribuţia de probabilităţi a priori la starea reală estimată a naturii), conform formulei: 


£(0) = $(0/z) = 


p(z/0K(0) 


£ 


0j in © 
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Tabelul 5 


Prezentăm în continuare tabelul datelor calculate (datele se prezintă în %) 


Starea 

Rezultatele cercetării 

iţ(8)*p( Z /e) 

iţz(0) 


zl 

z2 

z3 

zl 

z2 

z3 

zl 

z2 

z3 

01 

40.00 

33.00 

27.00 

12.00 

9.90 

8.10 

44.78 

24.69 

24.47 

02 

24.00 

44.00 

32.00 

12.00 

22.00 

16.00 

44.78 

54.86 

48.34 

03 

14.00 

41.00 

45.00 

2.80 

8.20 

9.00 

10.45 

20.45 

27.19 

Total 




26.80 

40.10 

33.10 

100 

100 

100 


în coloanele 2, 3 şi 4 sunt înscrise probabilităţile condiţionate ale rezultatelor cercetării în funcţie de 
starea naturii. în coloane 5, 6 şi 7 sunt calculate ^(9)*p(z/9) pentru fiecare 9 din 0 şi z din Z. în coloanele 8, 
9 şi 19 sunt calculate noile probabilităţi de distribuţie ale stărilor naturii, conform formulei expuse anterior. 
Exemplu: Pentru rezultatul zl, qz(9) s-au calculat astfel: 

£zl(91) = 9.1299/9.2689 = 44.78% 

£zl(92) = 9.1299/9.2689 = 44.78% 

Şzl(93) = 9.9289/9.2689 = 19.45% 

în baza calculelor anterioare, a avut loc adaptarea (actualizarea) datelor istorice la cele reale. Astfel, 
se observă că dacă rezultatul cercetării este zl (perspective foarte bune ale pieţei) atunci, în mod evident, că 
probabilitatea ca natură în viitorul previzibil că fie în starea 91 (optimistă) va creşte. Similar pentru celelalte 
valori. 

Etapa II 

Noile probabilităţi o dată calculate, se trece la determinarea câştigurilor mediiaferente fiecărei acţiuni. 
Calculele sunt prezentate în continuare. 

Pentru zl: L(§zl, al) = 195*9.4478+79*9.4478+59*9.1945 = 83.58 
L(§zl, a2) = 99*9.4478+69*9.4478+65*9.1945 = 73.96 
L(§zl, a3) = 119*9.4478+65*9.4478+55*9.1945 = 84.19 
Similar pentru z2 şi z3. 

Prezentăm în continuare tabelul sintetic cu aceste calcule. 


Tabelul 6 


Rezultatele cercetărilor de marketing 



Rezultatele cercetării 


zl 

z2 

z3 

al 

83.58 

74.55 

73.13 

a2 

73.96 

68.43 

68.70 

a3 

84.10 

74.06 

73.29 


Ulterior se determină acţiunea optimă pentru fiecare rezultat z din Z al cercetării de marketing, conform 
formulei: 

l( ^ a Q ) = max L( , a) (2) 
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Tabelul 7 

Rezultatele cercetărilor de marketing 


Rezultatele cercetării 

Acţiunea t 

optimă 

z2 

z3 


i 

3 


în concluzie, dacă rezultatele cercetării de marketing vor fi zl sau z3 se va alege varianta a treia 
a proiectului (a3), iar dacă rezultatul cercetării de marketing va fi z2, atunci se va alege prima variantă a 
proiectului (al). 

Analiza prezentată anterior ar putea fi completată de utilizarea altor metode de evaluare, analiză şi 
gestiune a riscurilor şi de luare a deciziilor în situaţii de risc şi de incertitudine în managementul firmei. De 
exemplu, s-ar putea realiza o analiză a sensibilităţii strategiei optime în raport cu precizia datelor iniţiale 
furnizate (VAN pentru cele trei variante de proiect, probabilităţile condiţionate a rezultatelor cercetării de 
marketing, distribuţia stărilor naturii etc.). O astfel de analiză ar putea utiliza atât date discrete, caz în care se va 
opera cu scenarii, cât şi date continue, situaţie în care se va opera cu una dintre metodele numerice de modelare 
CNS (Computer Numeric Simulation). Rezultatele acestei analize vor indica dacă strategia optimă furnizată 
prin utilizarea teoriei deciziei este stabilă, rigidă în raport cu fluctuaţiile datelor iniţiale, sau dimpotrivă, este 
foarte sensibilă în raport cu datele iniţiale. De asemenea, se pot determina indicii de securitate a datelor iniţiale 
furnizate faţă de datele care produc modificarea strategiei optime (date critice sau puncte critice), stabilite de 
aparatul matematic al teoriei deciziei. 

Astfel, considerăm optimiste perspectivele aplicării teoriei jocurilor şi teoriei deciziei la rezolvarea 
problemelor economico-financiare în Republica Moldova. Avantajele aplicării acestora constau în operarea 
cu distribuţii continue de probabilităţi; posibilitatea combinării cu alte metode de evaluare, analiză şi gestiune; 
posibilitatea combinării procedeelor de evaluare orientate către piaţă (cercetări şi studii de marketing), cât 
şi procedee orientate către aspecte tehnico-economice şi financiare (studii de fezabilitate, analize tehnice, 
economice şi financiare); furnizarea de criterii explicite de luare a deciziilor, adică pentru fiecare situaţie de 
problemă se va furniza soluţia optimă în funcţie de rezultatele cercetării. 
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MANAGEMENTUL ADMINISTRĂRII IMOBILELOR 
(MANAGEMENTUL CONDOMINIU-LOR) 


RADU Alexandru, 

administrator, S.R.L. „DVC-Invest” 

House or apartment - is an essential object of contemporary human life. Whether that is owned or leased 
(rentai) any person lives somewhere. 

Article is intended, first of all, people who already manages housing, or has as aim to manage the 
apartment building. Secondly, this paper presents interest for every’one because we all want to have a decent, 
comfortable, provided with all Utilities and, not least, to have to live safe. 

Cuvinte-cheie: condominiu, Asociaţie de coproprietari în Condominiu, administrarea bunurilor imobile. 

Casa sau apartamentul - este un obiect indispensabil vieţii contemporane ale omului. Indiferent de 
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faptul este în proprietate, sau locaţiune (chirie) orice persoană locuieşte undeva. 

Articolul este destinat, în primul rînd, persoanelor care deja gestionează fondul locativ, sau îşi propun 
ca scop să gestioneze în bloc locativ. în al doilea rînd, această lucrare prezintă interes pentru toţi cetăţenii, 
deoarece cu toţii dorim să avem un trai decent, confortabil, asigurat cu toate serviciile comunale şi, nu în 
ultimul rînd, să avem in trai sigur. 

în Chişinău sunt aproape 3000 de blocuri locative cu două şi mai multe etaje, iar numărul lor creşte de 
la an la an. în oraşul Bălţi, conform datelor din anul 2010, sunt 567 de blocuri locative cu două şi mai multe 
niveluri. Structură lor este următoarea: 

- 164 blocuri cu 2 niveluri (etaje); 

- 243 blocuri cu 5 niveluri (etaje); 

- 73 blocuri cu 9 niveluri (etaje); 

- 87 blocuri sunt cu diferite niveluri, inclusiv 16 etaje. 

Menţionăm, că fondul locativ al oraşului Bălţi se apropie de 1600 clădiri, însă marea majoritate (peste 
1000) sunt cu un singur nivel. Aceste clădiri, chiar dacă fac parte din fondul locativ, nu prezintă obiectul 
prezentei lucrări, deoarece, de obicei, au un singur proprietar, care de sine stătător gestionează patrimoniul său. 

De o administrare, de un management eficient au nevoie blocurile locative cu mai multe nivele, care 
destul de frecvent sunt grupate în complexe locative, formate din două şi mai multe clădiri. 

Conform Legii, condominiul se defineşte în felul următor: „Condominiu - complex unic de bunuri 
imobiliare, ce include terenul în hotarele stabilite şi blocurile (blocul) de locuinţe, alte obiecte imobiliare 
amplasate pe acesta, în care o parte, constituind locuinţele, încăperile cu altă destinaţie decît aceea de locuinţă, 
se află în proprietate privată, de stat sau municipală, iar restul este proprietate comună indiviză [1] 

De asemenea, se mai spune că „ în cazul construcţiilor date în exploatare, condominiul se constituie prin 
asocierea obligatorie a proprietarilor de bunuri imobiliare, amplasate pe un anumit teritoriu, din iniţiativa 
proprietarilor, agenţiilor teritoriale de privatizare sau autorităţilor administraţiei publice locale. Asociaţia de 
coproprietari în condominiu se constituie după darea în exploatare a construcţiei /// 

Definiţii asemănătoare le găsim şi în legislaţia României „ Condominiu - imobilul format din teren cu 
una sau mai multe construcţii, dintre care unele proprietăţi sunt comune, iar restul sunt proprietăţi individuale, 
pentru care se întocmesc o carte funciara colectiva si cate o carte funciara individuala pentru fiecare unitate 
individuala aflata in proprietate exclusiva, care poate fi reprezentata de locuinţe şi spatii cu alta destinaţie, 
după caz [2]”. 

Obiectul Legii nr.913 este reglementarea activităţii A.C.C. - Asociaţiilor de Coproprietari în Condominiu 
- persoane juridice, avînd ca scop administrarea imobilelor. 

Menţionăm, că noţiunea de administrarea bunurilor imobile nu este nouă. în Uniunea Sovietică aceasta 
era prerogativa exclusivă a statului (administraţiilor publice locale). Aşa numitele 7K3K (ac nu u iiih o-9 Kciuiy- 
aTauuoHHaa KOHTopa) au existat din 1959 pînă 2005 (în Federaţia Rusă). în RSSM, apoi Republica Moldova 
ele se numeau S.E.L. (sector de exploatare a locuinţelor). Modelele sovietice de administrarea a imobilelor 
s-au dovedit ineficiente, pe de-o parte, iar pe de altă parte, nu mai corespundeau situaţie de la mijlocul anilor 
90, cînd s-a desfăşurat privatizarea în masă a fondului locativ. în timp foarte scurt foştii chiriaşi au devenit 
proprietari, iar statul ce gestiona fondurile locative, a rămas fără aceste fonduri. 

în acest context au apărut Asociaţiile Coproprietarilor în Condominiu, care mai aveau o sarcină de a 
prelua de la firmele de construcţii blocurile nou construite. în afară de aceasta, datorită faptului că terenurile 
nu mai erau proprietatea exclusivă a statului, Legea stipula că „ terenurile pe care sânt amplasate blocuri 
de locuinţe şi alte bunuri imobiliare din condominiu se transmit gratuit de către autoritatea administraţiei 
publice locale, în calitate de bunuri comune, în proprietatea comună în diviziune a proprietarilor [1] ” . 

Putem constata că a apărut necesitatea în cadre cu o pregătire specială în administrarea (gestionarea) 
imobilelor pentru asigurarea membrilor asociaţiei cu servicii comunale şi cu alte servicii, pentru reprezentarea 
şi apărarea intereselor acestora. 

De regulă, patrimoniul Asociaţii de locatari este format din: 

- teren, care poate fi în proprietate sau locaţiune; 

- clădirea blocului locativ, sau clădirile (în cazul complexului locativ); 
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- ascensoare le, dacă numărul etajelor este mai mare de 5; 

- cazangeria, sau centrala termică, dacă sistemul de termoficare este destinat Condominiului; 

- reţele inginereşti: 

a. apeduct, pentru aprovizionare cu apă potabilă; 

b. canalizare, pentru evacuarea apelor uzate şi canalizarea pluvială; 

c. gazoduct (subteran şi terestru), pentru aprovizionare cu gaze naturale; 

d. termice, pentru aprovizionare cu energie termică; 

e. electrice, pentru asigurare cu energie electrică; 

f. telecomunicaţii, Internet, interfon şi supraveghere video. 

Tot acest patrimoniu trebuie gestionat eficient, din punct de vedere economic şi cu respectarea normelor şi 
regulilor tehnice de exploatare. Deservirea şi întreţinerea întregului patrimoniu al Condominiului se efectuează 
din mijloacele băneşti (fondurile) colectate de la toţi membri Asociaţiei de locatari. 

Membru al A.C.C. este orice persoană fizică sau juridică, ori grupul de persoane care posedă, foloseşte şi 
dispune de bunurile imobiliare ce îi aparţin în Condominiu în conformitate cu legislaţia. în momentul înstrăinării 
bunului imobil (apartamentului), noul proprietar devine membru al Condominiului. De asemenea, noul 
proprietar devine succesor de drepturi şi preia toate drepturile şi obligaţiile fostului proprietar în Condominiu. 

Patrimoniul Condominiului este proprietatea comună a tuturor membrilor şi include „toate părţile 
proprietăţii aflate în folosinţă comună: terenul pe care este construit blocul (blocurile), zidurile, acoperişul, 
terasele, coşurile de fum, casele scărilor, holurile, subsolurile, pivniţele şi etajele tehnice, tubulaturile de 
gunoi, ascensoarele, utilajul şi sistemele inginereşti din interiorul sau exteriorul locuinţelor (încăperilor), 
care deservesc mai multe locuinţe (încăperi), terenurile aferente în hotarele stabilite cu elemente de înverzire, 
alte obiecte destinate deservirii proprietăţii imobiliare a condominiului [1]”. 

Prin urmare, fiecare membru al Condominiului deţine o cotă-parte din proprietatea comună (patrimoniu), 
care este proporţională suprafeţei totale (în metri pătraţi) a locuinţelor (încăperilor) ce îi aparţin în Condominiu. 

Acest principiu de cotă-parte sau proporţionalitate va fi aplicat pentru determinarea mărimilor 
contribuţiilor şi plăţilor ce revin fiecărui membru al Condominiului. Menţionăm: nu numărul de persoane ce 
locuiesc într-un apartament, ci suprafaţa apartamentului dat va sta la baza tuturor calculelor. 

Asociaţia de coproprietari desfăşoară următoarele activităţi: gestionarea, deservirea, exploatarea şi 
repararea bunurilor imobile din Condominiu şi a patrimoniului acestuia. 

La prima Adunare generală a membrilor A.C.C. se alege modul de administrare a Condominiului din 
două posibilităţi: 

i. de către Asociaţia de Coproprietari în Condominiu - de sine stătător, sau; 

ii. prin transmiterea acestor funcţii (parţial sau integral), pe bază de contract, unei persoane fizice sau 
juridice autorizate, în modul stabilit. 

Indiferent de modalitatea aleasa, la „cârma” Condominiului trebuie să fie un manager profesionist: cu 
studii economice şi, de dorit, cu anumite abilităţi în drept. Practica arată că studiile tehnice, de asemenea, sunt 
foarte utile. 

La prima vedere, gestionarea unei Asociaţii de locatari este un lucru simplu, însă nu este chiar aşa. 
Administratorul Condominiului trebuie să aibă o viziune amplă asupra tuturor aspectelor ce ţin de asigurarea 
membrilor Asociaţiei cu toate serviciile comunale, şi anume: 

- apă potabilă şi evacuarea apelor uzate; 

- iluminatul LUC (locurilor de utilizare în comun), coridoare, casa scării şi teritoriul din preajma 
blocului; 

- curăţenie interioară şi exterioară; 

- transport cu ajutorul lifturilor; 

- energie termică (în cazul centralei termice proprii); 

- pază şi securitate (interfon şi supraveghere video); 

- evacuarea deşeurilor menajere; 

- colectarea apelor pluviale; 

- asigurarea bunei funcţionări a tuturor reţelelor inginereşti. 
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Pentru ca membrii Condominiului să beneficieze de toate serviciile de mai sus Administratorul încheie 
contracte cu întreprinderile municipale prestatoare şi cu alţi agenţi economici. Controlul îndeplinirii obligaţiilor 
contractuale îl exercită, de asemenea, Administratorul Asociaţiei de Coproprietari în Condominiu. 

Pentru toate serviciile consumate membrii Asociaţiei achită proporţional cotei-părţi deţinute în 
Condominiu, doar apa, gazele şi energia electrică consumate de fiecare apartament se achită direct furnizorilor 
conform datelor contoarelor. Respectând principiul proporţionalităţii, membrii Condominiului contribuie la 
Fondul de reparaţii capitale şi Fondul de reparaţii curente, care apoi se utilizează conform destinaţiei. 

Este important că „nefolosirea de către proprietar a locuinţei (încăperii) sau refuzul de a folosi proprietatea 
comună nu constituie temei pentru a-1 elibera, integral sau parţial, de cheltuielile comune pentru întreţinerea şi 
reparaţia proprietăţii comune în Condominiu [1]”. 

Organul superior de conducere al A.C.C. este Adunarea generala a membrilor Asociaţie de coproprietar 
şi numai Adunarea generală poate lua decizia privind: 

a. „aprobarea, pentru fiecare proprietar, a cuantumului plăţilor obligatorii în conformitate cu cota - 
parte a acestuia [1] 

b. „constituirea fondurilor speciale ale Asociaţiei, inclusiv a fondului de rezervă, a fondului pentru 
restabilirea şi reparaţia proprietăţii Condominiului [1]”. 

Administratorul Condominiului (sau preşedintele Consiliului de Administraţie) asigură executarea 
deciziilor Adunării generale şi ale Consiliului de administraţie. în acest sens, de pregătirea profesională a 
Administratorului depinde eficienţa economică şi bunăstarea întregii Asociaţii de locatari. 

în sarcina conducătorului mai stă şi elaborarea Bugetului de venituri şi cheltuieli - principalul document 
al activităţii economice a oricărei Asociaţii de locatari. Anual se estimează cheltuielile ce vor fi efectuate şi 
apoi se determină mărimea sau cuantumul contribuţiilor pentru fiecare apartament. Bugetul de venituri şi 
cheltuieli se aprobă anual de Adunarea generală a membrilor Asociaţiei. 

Mijloacele financiare ale Asociaţiei de coproprietari se constituie din: 

a) taxele de înscriere şi alte plăţi obligatorii ale membrilor Asociaţiei; 

b) veniturile provenite din activitatea financiar-economică a Condominiului, orientată spre realizarea 
scopurilor prevăzute în Statutul Asociaţiei; 

c) mijloacele din compensarea cheltuielilor pentru deservirea tehnică a sistemelor interioare de 
alimentare cu apă rece şi apă caldă, de canalizare, de încălzire, de alimentare cu energie electrică (dacă există) 
- în practica autorului plăţi compensatorii nu au existat; 

d) venituri din arendă şi locaţiune, precum şi alte venituri legale. 

Lunar conducerea Asociaţiei de locatari efectuează calculele necesare pentru toate apartamentele din 
Condominiului. în practică bonul de plată include următoarele plăţi: 

- apă potabilă şi canalizare; 

- evacuarea deşeurilor menajere; 

- lift deservirea tehnică (cu excepţia apartamentelor de la etajele 1 şi 2); 

- tarif pentru deservirea blocului locativ; 

- reparaţii capitale; 

- reparaţii curente şi întreţinerea reţelelor inginereşti; 

- impozitul imobiliar (o dată pe an şi numai în cazul cînd Condominiul are teren în proprietate); 

- tarif pentru parcare auto (dacă există parcare); 

- energia electrică consumată în încăperile ne locative (dacă există aşa încăperi); 

- energia electrică consumată de ascensoare; 

- energia electrică LUC. 

Menţionăm că ultimele două poziţii pot fi incluse în factura întreprinderii ce furnizează energia electrică, 
concomitent cu consumul de energie electrică a fiecărui apartament. Pe lingă bonul de plată prezentat mai sus 
şi factura pentru energia electrică, locatarii mai primesc factura de la „Moldova-gaz” S.R.L. pentru gazele 
naturale şi de la întreprinderile ce prestează servicii de telecomunicaţii şi Internet. 

Conducerea Condominiului poate: 

1. de sine stătător să încaseze banii de la locatari, angajând un casier şi utilizând aparatul de casă; 
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2. să apeleze la serviciile unor firme specializate, ca „Infocom” sau „Infosapr”, care încasează mijloacele 
băneşti prin intermediul sistemului bancar din întreaga ţară şi a Î.S. „Poşta Moldovei”. A doua posibilitate 
permite membrilor Condominiului să fie mai flexibili şi să achite bonul cînd şi unde doresc. 

Banii plătiţi de membrii Condominiului, prin intermediul sistemului bancar şi a poştei, ajung la 
„Infocom”, ca apoi să fie transferate pe contul A.C.C. Ulterior, managerul Asociaţiei de locatari efectuează 
plăţile către furnizorii de servicii: apă, salubrizare, energie electrică, curăţenie, deservirea tehnică a lifturilor. 
Se achită impozite, salarii, contribuţii sociale etc. Se procură materiale, consumabile, piese de schimb. 

Deci, având un spaţiu restrâns, am prezentat principalele aspecte ale gestionării unui Condominiu, 
unei Asociaţii de Coproprietari. Dar încă un moment foarte import este cel de relaţii interumane - fără un 
dialog deschi şi permanent între conducerea Condominiului şi toţi membrii (locatarii) din Condominiului 
prosperitatea şi bunăstarea nu ar fi posibile. 
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Ymieepcumem 

In this paper it was analyzed determinant aspects of rural development from the perspective of naţional 
security. The purpose of this paper was to highlight the current situation in Ukraine naţional development of 
villages and rural areas and to determine their contribution to naţional security. In this paper was described the 
program of rural development from European Union. It was made a comparative analysis of rural development 
in Ukraine and the European Union, being approached laws and normatives regidating this area. 
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OpraHHnecKofi cocTaiuia ionicii skoiiomhhcckoh 6e3onacHOCTH ecTb 1 1 p ot o b ou b ctb chi i aa 6e3onac- 
HocTb, Koxopax b o6o6meHHOH (jiopMe oripcncnacTca cnocoonocTBio hjih nccnocooiiocTbio cTpaHbi caMo- 
CTOflTejibHo iipoTHBocToxTb yrpo3aM HauHOHanbHbiM 3KOHOMHHCCKHM HHTepecaM. OoccncHcimc i iponoBOJib- 
CTBeHHoîî 6e3onacHoc™ YKpanHbi mbjixctcx npo6jreMoîî, Koropax c xa/tcmiM ronoM Ha6upaeT Bce 6ojibmyio 
aKTyanbHOCTb, a npoueccbi eBponeîîcKOH HiiTci pauHU TOJibKO ycHJiHBaioT Ba)KHOCTb ee paccMOi pcHHX h aHa- 
jiH3a. 1 1 p o o îs o n b ct b c h 1 1 a m 6e3onacHOCTb - 3to CHTyauua, npu KOTopoîî Bce b jik»6oh momcht p^pcMCiiu mmciot 
aocTyn k nocTaTOHHOMy KOJiHue CTBy 6e3onacHoîi nnum, ucooxonHMoii ana Bcncunx aKTHBHoro h 3aopoiioro 
o6pa3a >kh3hh. IIo3TOMy i ipoaoBOJibCTBcm iax 6e3onacHocTb xbjixctcx oanoiî H3 raaBHbix ucuch eenbCKoxo- 
3aîîCTBeHHOH H 3KOHOMUHCCKOH nOJIHTHKH I CCy/iapC I Ba. OHa (J)OpMHpyeT HanpaBJieHHOCTb /[BH/KCHHX juo6oh 
HaUHOHaJIbHOÎÎ npOaOBOJlbCTBeHHOÎÎ CHCTeMbI ,30 HaeaJlbHOrO COCTOXHHX. B 3TOM CMbICJie, npOaOBOUbCTBCII- 
nax 6e3onacHocTb - HenpepbiBHbiîi npopecc. /fu a ee nocTU/KciiMa uacTo iicooxo/iHMa cMeHa iipuopuTCTOB 
pa3BHTHa H MeXaHH3MOB peaJ!H3aUHH C CU b C KO X 03 a îi CTB C II II O ii nOJIHTHKH. BeCOMyiO ,aO;nO B (|)OpMHpOBaiIHH 
npOaOBOTbCTBeHHOÎÎ 6e30naCH0CTH ur paior CCTbCKHC ICppUTOpUU C COOTBeTCTByiOmHM ypOBHeM paiBHTHa. 

I IOSTOMy, B COBpeMeHHblX yCTOBIiaX, pa jBIITlIC CeJlbCKHX TeppHTOpHÎÎ OCTaCTCa OTIIUM U3 OCHOBHblX npn- 
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OpHTeTOB 3X0H0MHHCCX0H nOHHTHXH YxpaHHbl, nOCXOHbXy Ha HHX npOIXHBaeT TpeTb HaCeJieHHB CTpaHbl H 
npnxoanTca 90% ee naomaaH. InaHiiMOCTB ceabcxHx TeppHTopHH ycnaniiacTca hx pojibio b (jiopMnpoBannc 
iipo.TOBOJibCTBCiinoH 6e3onacHOCTH h HapaniHBaHHH axcnopraoro noTeHpHana CTpaHbi. 

YKpaHHa o6aaaacT 6jiaronpHHTHbiMH reorp ac|) nnecxH m h , xa h m bt n n c c x h m h , pecypcHbiMH h apyniMH 
npeanocbmxaMH paiBHTna ceabcxHx TeppHTopHH, no3TOMy noTeHpHanbHO cnocoona cTarb rocyzţapcTBOM c 
npHOpHTeTHbIM pa3BHTHeM arpapHOH C(})epbl H OaHHM H3 OCHOBHblX nOCTaBHIHKOB Ha MHpOBbie pbIHKH 3KOJIO- 
THHeCKH HHCTOH I ipOHO B (X'lb CT B C 1 1 1 1 0 H lipOHyXUHH. OflHaKO Ha CCrOHIiaiIIHHH HCIIB lipOOaCMa HeCOOTBCTCTBHB 
ypOBHH pa3BHTHB yKpaHHCKOTO arpapHOTO CeKTOpa H CeJlbCKHX TeppHTopHH MHpOBOMy ypOBHK) H CTan.TapTaM 
CTpaH EC, noxa ocaacaca HepemeHHOH. 3toh npooacMaTHHC nocaamcno inanHTcnBiioc ktxihhcc i bo nayaniax 
nyOjiHKapHH, a Ha npaBHTenbCTBeHHOM ypoBHe npnnaT pan nporpaMM, HanpaBJieHHbix ycKopHTb pa3BHTHe 
CeJlbCKHX TeppHTopHH. O.TIiaKO 6oJIbIHHHCTBO npaBHTeJlbCTBeHHblX Mep He aa.TH O /X H ,T a C M Ol O 3(})(})eKTa. 
nponopuHH b npoH3BoacTBC c ea b c xoxo 3» h ctb e h h o h npoayxunn, iiHixaa ee pciiTaOcabiiocTb, xonucm pauna 
npOH3BOaCTBa B X033HCTBaX IiaCCaCHHa, OTCyTCTBHe nOaiIOUCIIHOH H aOCTyniIOH pbIHOHHOH HH(|)paC i pyKTy- 
pbi arponpoMbimjieHHOCTH, xpnTHHCcxn hh3xhh ypoBeHb Tcximnccxoro ooccncHcnna eeJibCKoro xoiaiicTBa, 
HeeooTBeTCTBHe ypoBiicH iipoH3BoacTBa h norpcoaciina ripoayKTOB riHTaiina b OTacabiibix pcriionax, pocT 
oobcmob HMnopTa ceabCKoxo3BHCTBeHHOH h nHiueBofi npoayKHHH , a TaK/Kc TaKHe raooaabiibic npooacMBi 
xax pocT HHcaeHHOCTH naccacnna MHpa h HeOaaronpHBTHbie xa h m ai n a c cx h c HiMCTicnna, yxa3biBaioT Ha He- 
oOxoaHMocTb noaacp>xxH paiBHTHa ceabcxoro xoiancTBa, ocymccTBacnnc ero cTpyxTypHOH o n t m m hi a h h h , 
noBbiuieHHa 3(jx})exTHBHOCTH h yBcannciina oobcmob iipoHiBoaciBa cea b c ko x o i a li c tb ct 1 1 1 o n npoayxunn. 3to 
axTyaan3npycT ncooxoanMocTB npoBcacnna nayaniax nccacaoBamiH, ciiaianiiBix c noncxoM (|)yiiaaMcn- 
Taabiibix npHHHH hh3xoh 3(|xJ)exTHBHOCTH pcaan3ycMBix b YxpaHHe pccjiopMaropcKHX pemeHHH h acnciBMH 
c ucabio np h 6a n >xc 1 1 n a ypomia pai but na yxpaHHCxnx ccahcxiix TeppHTopHH x CTanaapraM EC. I IoiTOMy 
aaa pa3pa6oTXH MexaHH3Ma paiBHTna ceaBcxnx TeppHTopHH Bana ioc manciinc HMeeT mhpoboh onbiT. Mcpci 
paiaiimibic ycaoBiia pai but na Miipoiiaa npaxraxa paianana. I Ipoaiiaaa oomnc ncpaia npopeccoB pai butii a 
ccabcxnx TeppHTopHH b pa3Hbix CTpaHax, Mbi BbiacaacM oiipcacaciiniac hx oco6chhocth, a onbiT paiBHTna 
ccabCKiix TeppHTopHH no oobcxTaM paiaiiHiibix HCTopiiMccxiix BpeMeH h MaciuTaOoB hbmh paccMaTpHBa- 
CTca c tohxh ipcnna iioao>xcHHn, xoTopbie mo/Xiio HcnoabiOBaTb npn npoiicaciinn 3c|)(|)CKiHBiibix npcoopa- 
30BaHHÎi b eeabCKOM xoiaiicTBc YxpaHHbi b coBpeMeHHbix ycaoBiiax. Taxnc nccacaoBanna aoa>xnbi cTaTb 
ochoboh a jir nporH03HpoBaHHa TCiiacnuHH paiBHTna ccabcxHX TeppHTopHH Hauiero rocyaapciBa Ha cp ca- 
ne- h aoarocpoMiiyio nepcnexTHBy, a Taxxxe BbicTynHTb ochoboh aaa pa3pa6oTXH nyTefi sbohiouhh ccabcxnx 
TeppHTopHH YxpaHHbi b xoHTexcTe eBponeHcxoH hiitci paunn. MccacaoBannc mhpoboh npaxTHXH paiBHTna 
ccabcxnx TeppHTopHH noaTBcp>xaaioT Ba/xnyio poab b stom npoiicccc rocyaapcriiciiiion noaiiTnKH. Oco6eH- 
ho noaciiibiM aaa otchcctbchhoh sxohomhxh, b xoHTexcTe eBponeHcxoH niiTcrpanHn, aoa/xcn CTaTb onbiT 
CTpaH EBponeHcxoro CoK» 3 a. 

EIoaHTHxa paiiimna ccabcxnx TeppHTopHH b eBponeHCXHX CTpaHax ocyiiiccTBaacTca b paMxax 06 - 
uiefi c ca b c xo x oi a îi ct b c ii ii o îi noanTnxn (CAE!) EC, Koropaa 6bma ocHOBaHa 1957 Phmcxhm aoroiiopoM, b 
xoTopoM roBopnaocb o coiaannH EBponeHcxoro Coxm. [1]. 

CoraacHO aoroBopy cenbcxoe xo3xhctbo Bxjnonaaocb b o6uihh pbmox. B ct. 39 ( 1 ) Phmcxoto aoro- 
Bopa obian onpcacaciibi ocHOBHbie iaaaan CAE1: noBbicHTb n p o ni b oa n Tea b 1 1 o ct b cea b c xo x oi aii cr b c 1 1 ii o ro 
npoH3BoacTBa 3a CHCT CTHMyaHpoBanna Tcxiînnccxoro nporpecca; ooccncMHTb ero ycToiiHHBoe pa3BHTHe 
h onTHMaabiioc ncnoabiOBaiiHC (|)axropoB nponiBoacTBa, oco6ciino i pyaa; ooccncHHTb bhcoxhh ypoBeHb 
IXH3HH ceabcxoro naccaciina, a hmciiiio 3a cmct yBcanHciiHa aoxoaoii arai:, lanarbix b ceabcxoM xoiaiicTBc; 
o6ccnc L iHTb aocTaTOHiioc xoanacciBO 1 1 p oa o b oa b ctb c im b i x TOBapoB h CTa6HaninpoBaib pbiiixn; o6ccnc L iHTb 
i ipoaaixy cea b c xo x oi a ii ct b c i ii i o n iipoayxiiHH iiorpcoHTcaaM no aocTyniibiM ncnaM [2, c. 147], Ha npora- 
ixeHHH CBoen 3Boaionnn CAn EC nocTeneHHO oixoanaa ot npniinnnoB, xoTopbie GainpoBaancb Ha Tep- 
pnTopnaabiiOM acacunn, ncpcopnciiTHpyacb Ha noaxoaxi, CBaiaiiiibic c rcppmopnaabiion xoopannaiiHcn h 
xoMnpoMHCCHbiMH pcuiciiHaMH. npHopHTeTaMH noaHTHXH paiiim na ccabcxnx TeppHTopHH EC Ha 2007-2014 
rr. C'Taan xo 1 1 x y p c ht o c n o c o 6 1 1 o ct b , cpcay h yiipaiiaciina 3CMcabiibiMH pecypcaMH, m ii o ro (|>y ii xh n o ii aa b 1 1 o c 
cea o h xaacciBO /Xhiiih. 

Oomaa cea b c xo x oi a ii ct b c 1 1 1 1 a a noanTiixa EC concTacT 3acMciiTbi p er ya ar o p 1 1 o - p b i ii o h 1 1 o n , peHOBOH, 
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BHeiimeToproBOH h CTpyKTypHOH noJiHTHKH. I IocKOJibxy b arpapHOH skohomhkc OTpacJieBofi h TeppHTopH- 
anbHbiH (JiaKTopbi HHTerpHpoBaHbi b onHO penoe, nocTenemio penH CAII EC CMecTHJincb no pememno npo- 
6neM ceJibCKoro xoiHMCTBa c 'jananaMH pa3BHTHa ceJibCKHX TeppHTopnn [3]. IIporpaMMa pajBHTHH ceJibCKon 
MecTHOCTH ripcncTaBJiciia b Ta6n. 1. 


TaSjiHiţa 1 


IIporpaMMa pa 3 BHTHn cejibCKoft mccthocth EC 


JYs n / n ŢIporpaMMbi Ha npenocTaBJiaeMbie noMomu tjiepMepaM h qpyrHM npennpiiiiiiMaTe.TaM b cejibCKOH mccthocth 

1 . ŢbyaeHHe hobbix TexHOJioriift arpapHoro npoH3BoncTBa h BeaeHiia 6n3Heca Ha ceae 

2. IIoMomb MOJionwM (J)epMepaM Ha HaaaabHOM 3Tane 

3. IIoMomb noacHJibiM 4>epMepaM paHbme bbihth Ha neHCHio 

4. HcnoJib30BaHne KOHcyabTaTHBHbix ycnyr 

5. Hhbccthiihh b arpapHoe npoH3BoqcTBO 

6. OâHOBJieHna ochobhbix cpeqcTB h o6opynoBaHHa 

7. noMomb (JiepMepaM b HcnojiHeHHH CTamiapTOB EC no 3anţHTe OKpy^caiomeH cpe^bi, co/iep^caHne >KHBOTHbix n 3amHTbi 3/ipaBO 
oxpaHeHHH 

8. IIoMomb b co3naHHH nepepa6aTbiBaioiqHX MoiqHOCTeil Ha arpapHbix npeanpHUTHJix, hto6bi <J>epMepbi motjih 3apa6aTbiBaTb Ha 
npoH3BoncTBe 6oJiee ctohmocthoh npoayKqiiH 

9. IIoMOHţb c MapKeTHHroM arpapHOH nponyKqnn 

10. nonnep>KKa (JiepMepoB b ropHbix pailoHax q npyrax npo6aeMHbix TeppHTopuax 

1 1 . BoccTaHOBJieHHe arpapHoro h necHoro noTeHqnaaa Ha noBpeacqeHHbix TeppHTopHax 

12. yjiyqmeHHe ycaoBHH conepacaHiia xchbothbix 

13. OOHOBJieHHa cea h ceabCKoil HH(J>pacTpyKTypbi 

14. rioonipeHHe TypH3Ma 

15. yayameHHe qocTyna ceabCKoro Haceaernia k 6a30BbiM ycayraM 

16. ArpapHbie MeponpiMTiM no oxpaHe OKpyxcaioiqeH cpenw 

17. paccaqHHKa hobbix nocaqoK aeca 

18. Mepw no yayqineHHio MeHeqacMeHTa aecHoro xo3silcTBa 


McmoHHUK: cocmaejieno aemopoM no dannbiM [ 4 ] 


lEraK, roBopa o coBpeMeHHon arpapHoîî noJiHTHKe EC, nano noHHMarb, hto OHa (JiopMHpoBanacb n 
(|)yiiKHHOHnpycT Ha c|)ynnaMCHTC n b paMKax pernoHajibHOH, npeayţe CTpyKTypHOH, hojihthkh. CAII EC b 
nmpoKOM CMbicne - sto naiipaBncnnc o6men hojihthkh EC, HanpaBJieHHbin Ha: 

- ynyHiiienuc npaBOBoro peryjiHpoBaHHa OTHomeHHH b arpapnon ccjicpc; 

- CoBepuieHCTBOBaHHe an m h n h cip a™ bh l i x OTHomeHHH Meacny cooTBeTCTByiomHMH HHCTHTyTaMH h 
CyObCKTaMH X03BHCTB0BaHHa B CeJlbCKOM X03HHCTBC; 

- IIpHHaTHe 3KOHOMHHCCKH pejiecoo6pa3Hbix h 3(})(})eKTHBHbix pcry;mropiiLix aKTOB, KOTopbie nocno- 
co6cTByioT noBbiuieHHio KOHKypeHTocnoco6Hoc™ ceJibCKoro xo3>mcTBa EC h pa3BHTHR cenbCKoâ mcctiio- 
cth; 

- Cohchctbhc nanbncHiiicH JiH6epanH3apHH ceJibCKoro xoaniicTBa EC b cootbctctbhh c rpcooBamniMH 

BTO. 

BaacHoe JiianciiHC nna opraiiHjaHHH 3(|x|)CKTHBHoro pa3BHTHa ceJibCKHX TeppHTopHH EBponeHCKoro 
CoK)3a HMeeT co3nanHC cneuHajiH3HpoBaHHbix HHCTHTyTOB. C 1988. /IcHCTBycT EBponeHCKaa paSonaa rpyn- 
na no BonpocaM paiBHTHH ceJibCKHX TeppHTopHH h BoccTanoBncnna ccna (ARGE). /In a ooccncHciiMa (|)nnan- 
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CHpoBaHHfl nporpaMM pasBMTmr cchbckhx TeppHTopHÎî co33aiibi TaKHe BaacHbie HHCTHTyrbi KaK EBponeîîcKHH 
(j)0H3 perHOHajibHoro pa3BHTHa (ERDF), EBponeîîcKHH copHajibHbiH cj) 0 ii 3 (ESF), EBponeîîcKHH ceJibCKO- 
X03BHCTBeHHbIH (|) OI 1,3 OpHCIITaHHH H TapaHTHH (EAGGF), 0OH3 (})HHaHCOBbIX HHCTpyMeHTOB n033Cp>KKH 
pbi6oJioBCTBa (FIFG) h t. 3 . [5]. 

B TO )Ke lipCMM, HCCJie^ya npo6jieMaTHKy pa3BHTHa CCHBCKHX TeppHTOpHH B KOHTeKCTe CBpOIICÎlCKOH 
HHTerpapHH YKpaHHbl, IICaBJH 060HTH BHHMaHHeM TOT (J)aKT, HTO B nOCaC.TIIHC T03BI B CaMOM EC lipOHCXO.THT 
H3MeHeHHe nOHXOHOB K OnpCHCHCIIHIO IipHOpHTeTOB CAII EC. C-H C3 O B UT CH B 1 1 0 , 3 K 0 1 1 0 M H H C CK a H HHTCrp aiTHB 
YKpaHHbl h EC npc.TycMai puBacT npH6nH>KciiHC 3a,aaH pa3BHraa yKpaHHCKoro ccnBCKOxojHHCTBCiiiioîi npo- 
H3B03CTBa k eBponeîîcKHM CTaii.Tap i aM. 

B 3 TOM KOHTeKCTe Ba>KHO yHHTbIBaTb COBpeMeHHbie ipCH.TBI H npe.THO/KCHHJl no pe(})OpMHpOBaHHK) 
CAII, Cpe.TH KOTOpblX C3C3yCT OTMeTHTb! 

- OTMeHa BbinjiaT c|)epivicpaM 33 a noaacp/KKH hx 30 x 03015 , 3aT0 Heo6xo3HMa KonucmpaiiMH pecypcoB 
Ha HHTeHCHBHOTO pa3BHTH3 CCHBCKHX TeppHTOpHH H COBMeCTHMblX C I ipHpOHHBIMH yCHOBHaMH BH 30 B aipO- 
npoH3B03CTBa; 

- nocTeneHHoe coKpaipeHHe npaMbix BbinaaT h HHCTpyMeHTOB peryanpoBaHHa pbiHKa (b nepcneKTHBe 
- noanyio OTMeHy); 

- 6103 /KCT, npc3na3Ha3cnnbiH Ha npaMbie BBînnarBi, nepeHanpaBHTb Ha (|)HiiaiiCHpoBaiiHC Meponpna- 
THH no pa3BHTHK) CC3BCKHX TeppHTOpHH H n0ny3apH3apHK) KaMCCTBCIIHOH aipOlipOHyKUHH, CT H M H p O B a II H C 
iioipcoaciiHH 33opoBbix npo3yKTOB Ha TeppHTOpHH EC h 3 a ee npcacaaMH [5]. 

Ai papnaM noHHTHKa EC nocToainio MeHaaacb h c o b c p i i i c i i c t b o b an a c b b noab jy pbinoMiio opneHTnpo- 
BaHHbix pecjiopM. HTaK, uciirpaabiibic acneKTbi, KOTopbie aBaaioica BaacHbiMH 33 a 3a3bHeîîmero pa3BHTna 
CAII, - 3to no3HTHKa pa3BHTna ccaa; CTa6H3H3apHa h yaymiiciiHC pbiHKOB h ooccncHciiHC 30 X 030 B 33 a 
ceabcrax ccmch; 3 K 03 othh c c k an 6e3onacHOCTb, 3aKpenaeHHe iipniinuna 1 1 p o 3 03 ac htch bii o c t h b CAII. /Inn- 
Te3bHoe h iHHpoKOMacuiTa6Hoe xo3aîîcTBOBaHHa, m ya lt h c| ) y n k u h o ii aa b h o c h KOHKypeHToenoco6Hoe ceab- 
CKoe xo3aHCTBO - 3 to M03e3b arpapHoro npoH3B03CTBa c ipaii-aaciiOB EC h to, hto 3oaacHO 6biTb koiichiioîî 
pca b 10 b YKpaHHe. 

B EC BX03HT pa3 cTpaH, T3e cc3bckoc xothhctbo He HMeeT npHpo3Hbix npeHMymecTB. Cchbckoc xo- 
3ancTB0 YKpaHHbl xapaKTepH3yeTca 3 11 an ht ca b 11 bi m npHpo3opecypcHbiH noTcnunaaoM h HMeeT B03MoacHO- 
cth 33a nocTeneHHoro npn6nH>KciiMa k Tpe6oBaHHaM CAII EC. I Ipn otom pcab He H3eT o Heo6xo3HMocTH 
npaMoro KonnpoBaHHa arpapHOH hohhthkh EC. Ho ynnTbiBaa (jjaKTopbi, 63aro3apa KOTopbiM rocy3apcTBaM 
3ana3a y3a30Cb ooccncHHTb cBoe naccnciinc aocraTomibiM ko3hhcctbom npo3yKTOB nnTaHna no 30CTynHbiM 
pciiaM, a TaK/KC caeaaTb oTpacab ceabCKoro xo3aîîcTBa tcxiihhcckm ocHameHHOH h BbicoKonpoH3B03HTe3b- 
hoh, YKpaHHa MO/KCT c noMombio eooTBeTCTByioiuero 3aK0H03areHbCTBa h ucacnaiipaBaciiiioH hohhthkh c 
Hcnoab30BaHHeM eBponeficKoro onbiTa co33aTb ycaoBiia 33a pa3BHTna 3(J)(})eKTHBHbix npoH3B03CTBeHHbix, 
c6biT0Bbix, nepepa6arbiBaionj(HX h pacnpe3e3HTe3bHbix CTpyicryp. 

HecMOTpa Ha cymecTByiomyK) pa3 rocy3apcTBeHHbix MeponpHaraîî h nporpaMM, (|)ynKHHOiinpyioinaa 
CHCTeMa HC3CH H HHCTpyMeHTOB COBpeMeHHOH n03HTHKH YKpaHHbl, C0T3aC0BaHHe 06 mer 0 Cy 3 apCTBeHHbIX H 
pcrHoiiaabHbix HHTepecoB npn (|)opMiipoBaHHH h peaaH3apHH hohhthkh pa3BHraa ceabCKHX TeppHTOpHH, k 
C0)Ka3eHHK), IICHOCTaTOHIIO 3eîîCTBeHHbIMH H Tpe6yiOT COBepiHeHCTBOBaHHa. COBOKynHOCTb HHCTpyMeHTOB 
pci yanpoisaiiHa pa3BHTna cchbckhx TeppHTOpHH BKaionacT: nporpaMMnpoBaHHe pa3BHTna 0T3e3bHbix rcppii- 
Topna3biibix o6pa30BaHHH, pcryHHpoBaiiHa m eac 6 i 03 >k cti i bi x oTHomeHHÎî, BBe3eHne cneuHaaBHoro peacHMa 
HHBecTHpoBaHna, H,eHTpa3H30BaHHbie KanHTa30B3oaceHna h hiibccthuhohiibic cy6BCHUHH, pcryaHpoBaiina 
TpaHCTpaHHHHOTO H lipHi paiIHHIIOlO COTpyHHHHCCTBa. 03HaKO lipaKTHHCCKOC HCn03b30BaHHe 3THX HHCTpy- 
MeHTOB He3b3a Ha3BaTb HOHIIBIM H 3(J)(})eKTHBHblM. OCHOBHOH npo6aeMOÎÎ COBpeMeHHOH nOHHTHKH pa3BHTna 
eenbCKHX TeppHTOpHH YKpaHHbl HBnacTca oTcyTCTBHe noc3e30Bare3bHoro h HenpepbiBHoro Koinpoaa h Ha3- 
aC/KamerO ypOBHa OTBeTCTBeHHOCTH 3a lipOCHCTbl H IICBbinOaHCHHC IiaMCMCHIIBIX 06a3aTe3bCTB. 

HTaK, HcaopiicH iiaKonHcn 3iia3HTC3biibiH onbiT yiipaisaciiHa pa3BHraeM cchbckhx TeppHTOpHH. 03Ha- 
ko He HyacHO KonnpoBaTb, noBTopaTb onbiT .apyrnx CTpaH, 03 HaK 0 yHHTbiBaTb hctophio pa3BHraa ceabCKHX 
TeppHTopHÎî ncHccooopaiiio. no HarneMy MHeHHio, pa3BHTHe cchbckhx TeppHTOpHH 303/Kcn 6biTb ynpaB- 
aacMbiM, a ero 3(j)(|)CKTHBH0CTb b jiiaMUTcabiioH cTeneHH 3aBHCHT ot ocyiiiccTBaacMOH rocy3apcTBeHHOH 
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nOJIHTHKH. OCHOBa pa3BHTHB - B KOMIUieKCe MCpOlipHaTHH, KOTOpbie, C (ŢIIIOH CTOpOHbl yCTpaHBIOT HMeiO- 
iiihccm nc,îiocTaTKH h yMeHbmaioT BJiHBHHe HeraTHBHbix (|)aKTopoB, a c flpyroM - cnocoocxByioT noBbmieHHio 
npoH3BO^HTeJibHOCTH ipyna. MnpoBaa npaKTHKa CBHacTcnbCTBycT, mo ycHJieHHe iipoucccois npoHcxonHT 
npu pa3BHTHH pbiHORHbix OTHOiueHHH. A 3 (|k|)ckthbhoc rocyiapcTBCiiiioe peryjiHpoBaHHe pa3BHTHa cenb- 
CKHX TeppHTOpHH B03M0/KH0 npH yCJlOBHH KOMIUieKCHOTO npi-f MCTTCIIHa 3KOHOMHHCCKHX, clHMHHHCTpaTH BHblX 
H C O II H 33 b II O - 3 KO 1 1 0 M H H C C K H X CpC.ICTB BOŢŢCHCTBHa. I lapyiIICHHC 3THX nOJIO/KCHHH T0pM03HT pa3BHTHe. IIo- 
3TOMy Iiy>KHO HMeTb CBOK) CTpaTeTHK) pa3BHTHB CeJIbCKHX TeppHTOpHH. I loBaa 9 KO 1 1 0 M H H C C K 3M H COIIHaJlb- 
iiaa cHCTeMa nonacHa oTBeuaTb HaiiHOHajibHbiM i pa.iHUHHM h HHTepecaM cenbCKoro HaceneHHa c peajiHaMH 
HacToamero b iicu, c o i paGoTainibiMH nporH03aM ee b cpc.incH h hjihhhoh nepcneKTHBe. CuHTaeM uenecoo- 
6pa3HbiM BH.icTb b TaKOM no.ixo.ic HauGojiee npHeMJieMbM BapnaiiT pememia npo6jieMbi paiBHTna ceabCKHx 
TeppHTOpHH H 3KOHOMHKH CTpaHbl B IieJIOM. To eCTb, HCnOJIb3ya COBpeMeHHbie MHpOBbie „lOCTH/KCIIHa, HaM 
CHCayCT yMHTbIBaTb HaiIHOHaJlbHbie OCOOCIIIIOCTH. 
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TEMPERAREA CONFLICTELOR ORGANIZAŢIONALE 
PRIN COMUNICARE - INSTRUMENT PRIMORDIAL ÎN EVITAREA 
SITUAŢIILOR DE RISC ÎN CADRUL ÎNTREPRINDERILOR 

BARAN Tatiana, asist, univ., UCCM 
HACINA Ludmila, lect. univ., UCCM 

There are many causes of conflicts. This is due to the complexity of relationships that arise from the 
interaction of the parties involved. Ifwe use an economic term to describe this interaction, we could say that 
human relations are «market» where the wishes and interests of each of us meet. According to the individual 
goals is determined established relative equilibrium of our interactions. In any conflict there must be an 
optimal solution mutually acceptable. This does not mean that both parties will achieve the same thing, but 
they can reach different targets in acceptable ways to both parties and being possible only through an ample 
communication proper. 

Cuvinte-cheie: conflict, conflict latent, conflict perceput, conflict manifest, comunicare, tratative, 
mediaţia, arbitraj, aplanare, compromis, risc. 

Una din problemele primordeiale care stă la baza activităţii fiecărei întreprinderi este gestionarea eficientă 
a toturor resurselor organizaţionale. în această ordine de idei amintim că dintre aceste resurse face parte şi 
potenţialul uman al întreprinderii. Deci, toate întreprinderile sînt nişte colectivităţi umane în care întotdeauna 
apar diferenţe de opinie şi valori, conflicte de întîietate şi de scopuri, diferite contestări, incompatibilităţi 
între caractere şi grupuri de salariaţi. Toate acestea apar oricît de ideal ar fi sistemul organizaţional, chiar 
uneori sînt şi binevenite şi necesare, pentru ca întreprinderea să se poată raporta la o lume înconjurătoare 
în continuă schimbare. Sarcina managerului este să capteze aceste energii şi să folosească conflictele din 
interiorul organizaţiei pentru dezvoltarea ei. 

Noţiunea de conflict se referă atît la conflictul cu efecte neconstructive, cât şi la conflictul constructiv, 
cu efecte benefice asupra individului, grupului sau organizaţiei. Conflictul constructiv poate genera noi idei, 
poate stimula alternative referitare la o decizie importantă, poate ridica nivelul de înţelegere a problemelor, 
poate creşte implicarea membrilor grupului, poate stimula interesul şi interacţiunea, gândirea creativă şi deci 
calitatea deciziilor şi aderarea la implementarea lor. 

Conflictul, adaptat la mediul de afaceri, poate fi folosit ca motor al progresului, al îmbunătăţirii continue, 
dar acesta pentru a putea fi gestionat corect necesită anumite competenţe comunicaţionale. 

Legătura strânsă între conflict şi comunicare este determinată de faptul că procesul de comunicare în 
sine poate cauza conflicte sau poate conduce la rezolvarea conflictelor. Orice comportament în procesul de 
comunicare este de fapt o formă de exteriorizare care interacţionează şi care poate fi considerat un instrument 
de interinfluenţare. 

Conflictele pot exista la nivel interpersonal, intrapersonal, intergrup, la nivelul organizaţiei sau al mediului 
de funcţionare al organizaţiei. în aceste condiţii, conducătorul are rolul de a identifica sursele conflictului, de 
a înţelege natura lor, pentru ca apoi avînd în vedere atît obiectivele organizaţiei, cit şi cele ale individului, să 
poată acţiona în vederea reducerii efectelor negative şi a folosirii efectelor pozitive. 

Conflictul la nivel interpersonal sau de grup poate avea numeroase surse: 

- structura organizaţională prin divizarea în subunităţi şi modul în care sunt grupate activităţile; 

- procesul de evaluare a performanţei; 

- competiţia pentru resurse limitate; 
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- competiţia pentru putere şi influenţă; 

- nepotrivirile dintre percepţiile individuale asupra rolurilor fiecăruia la locul de muncă, diferenţele de 
personalitate şi dintre nevoi sau dorinţe; 

- dorinţa de autonomie psihică şi fizică şi problemele personale care îşi au originea în afara organizaţiei. 

Rezolvarea creativă a conflictelor este o forţă în procesul de schimbare, dezvoltare şi progres. La nivelul 

organizaţiei sau al mediului de funcţionare al acesteia, există multe modalităţi de abordare şi de rezolvare a 
conflictelor, la fel şi numeroase activităţi cu conţinut strategic şi tactic, acestea din urmă grupîndu-se în patru 
mari categorii: 

1 . estimarea riscurilor; 

2. programarea comunicării în timpul conflictului; 

3. feedback-ul; 

4. redresarea activităţii întreprinderii. 

Estimarea riscurilor se bazează pe identificarea diferitelor ameninţări existente în mediul în care operează 
întreprinderea. Specialiştii din acest domeniu vor identifica posibilele conflicte cu care s-ar putea confrunta 
organizaţia, de asemenea, ei vor analiza crizele prin care a mai trecut întreprindrea şi vor încerca să prognozeze 
eventualele riscuri. 

în vederea identificării riscurilor ar putea fi utilizate următoarele metode: 

- utilizarea experienţei intuitive a managerilor; 

- experţii din companie; 

- realizarea unor chestionare standard completate de persoane implicate în derularea activităţilor; 

- listele de control ale riscurilor care cuprind surse potenţiale de risc; 

- interviuri structurate pentru a obţine informaţii de la consultanţi şi personalul firmelor; 

- brainstorming — ul este o metodă foarte eficientă atît pentru identificarea riscurilor, cît şi pentru stabilirea 
unei strategii de răspuns. 

-utilizarea unor specialişti/consultanţi externi. 

Programarea comunicării în timpul conflictului este poate cea mai importantă etapă în care este nevoie de 
un plan bine pus la punct. Pentru un management eficient este nevoie să se întocmească un plan de comunicare, 
încă din perioadele de calm. Acesta este realizat de specialişti în relaţii umane, care trebuie să fie implicaţi în 
toate etapele şi în toate evenimentele asociate unui conflict. în urma activităţilor realizate de către aceştia s-a 
ajuns la concluzia că: 

- Conflictul poate fi rezolvat sau generat numai prin intermediul procesului de comuncare, deoarece 
oamenii pot interacţiona şi schimba mesaje numai prin comunicare; 

- Conflictul este generat de faptul că cele două părţi în conflict au şi obiective care se exclud reciproc. 
Obiectivele care se exclud reciproc pot exista datorită unor fapte concrete sau a sistemelor de valori diferite. 

- Numai prin comunicare părţile în conflict pot determina existenţa unei soluţii care să ţină cont de 
obiectivele ambelor părţi; 

- Există posibilitatea ca incertitudinea, nesiguranţa şi informaţia ambiguă generată de o comunicare 
defectuoasă să fie cauza percepţiei obiectivelor care se exclud reciproc; 

- Deoarece diferenţele între sistemele de valori induc diferenţe între percepţii, acestea pot constitui o 
sursă de conflict; 

- Apelarea la comunicarea pozitivă, la ascultare şi autoexpunere poate conduce la stabilirea unei baze 
comune de discuţii, de interese, la împărtăşirea în comun a unor valori; 

- Comunicarea precisă reduce diferenţele perceptuale şi scade în acest mod probabilitatea de apariţie a 
conflictului. 

La etapa următoare, adică feedback-ul, se identifică dacă planul a fost bine alcătuit şi dacă s-au luat 
deciziile corecte, în consens cu strategiile fixate de acesta. în aceste momente, este esenţial ca organizaţia să 
reacţioneze rapid şi să transmită tuturor grupurilor implicate un răspuns iniţial. Orice conflict declanşează o 
foame de informaţii, dacă organizaţia nu răspunde repede acestor nevoi, atunci grupurile vor distribui informaţia 
altfel, ea fiind incompletă sau eronată. Feedback-ul nu trebuie să fie numai rapid, ci şi substanţial, trebuie să 
conţină informaţii exacte, necontradictorii şi cu caracter practic. în plus, el trebuie să arate responsabilitatea 
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organizaţiei, simpatia ei pentru persoanele implicate în conflict, eforturile depuse pentru rezolvarea acestora şi 
limitarea efectelor ei. 

Redresarea activităţii întreprinderii, constituie ultima etapă şi este marcată, în primul rând, de evaluarea 
calităţii feesback-ului. în acest caz, întreprinderea trebuie să-şi pună câteva întrebări majore: 

-Au fost acţiunile din timpul conflictului în acord cu valorile şi principiile întreprinderii? 

-Ce aspecte ale conflictului au fost anticipate de către planul pus în acţiune în faza programării 
comunicării? 

- Cum s-au comportat salariaţii întreprinderii? 

- Au fost ei pregătiţi adecvat pentru a face faţă divergenţelor de opinie? 

- Care sunt efectele de durată ale unui conflict? 

- Ce măsuri trebuie luate? 

Cum am menţionat mai sus, pe lîngă conflictele la nivelul organizaţiei mai există şi conflicte la nivel 
intrapersonal. Acesta apare în interiorul individului; de obicei nu este evident pentru alte persoane şi nu 
depinde de relaţia cu altul. Conflictul la nivel intrapersonal se produce cînd există o incompatibilitate între 
elementele interioare corelate, afectând capacitatea de prezicere şi autocontrol a individului. în momentul 
cînd se percepe ameninţarea cadrului individual se produce incertitudinea, aceasta la rîndul ei se poate aplana 
folosind comunicarea. Cea mai eficace metodă de a ne reduce incertitudinea este autoexplicarea, şi anume: ne 
aducem argumente credibile pentru înţelegerea dezacordului; ne lămurim aspectele neclare; ne punem întrebări 
şi ne dăm răspunsuri. 

în general, conflictul se desfăşoară prin următoarele cinci etape: 

1 . apariţia conflictului şi conturarea conflictului latent; 

2. perceperea conflictului pe diferite căi; 

3. exteriorizarea unor semne caracteristice conflictului; 

4. manifestarea acţiunilor, menite să soluţioneze conflictul; 

5. acţiunilor întreprinse şi apariţia consecinţelor conflictului. 

Conflictul latent este o primă fază a conflictului în care, sub influenţa sursei de conflict, se generează un 
anumit set de atitudini şi sentimente. Conflictul latent poate rămîne în acestă stare fără a evolua, dar se şi poate 
transforma într-o situaţie iremediabil deteriorată. 

Conflictul perceput poate îmbrăca următoarele forme: 

- conflict latent, dar neperceput; 

- conflict latent existent, dar neperceput; 

- conflitul latent inexistent, dar perceput ca existent; situaţia poate îmbrăca forma conflictului perceput 
fără ca, de fapt, să fi existat vreun conflict latent. 

Etapa conflcitului perceput este caracterizată de apariţia unei componente emoţionale, în sensul că cei 
implicaţi pot să înceapă să se simtă ostili, tensionaţi, anxioşi sau din contra, în cazul conflictului pozitiv, 
entuziaşti, mai ambiţioşi şi gata de a pomi la acţiune. 

Conflictul simţit este deja un conflict „personalizat”, având caracteristici tipice individului şi, adeseori, 
are ca prime forme de manifestare comunicarea defensivă sau agresivă. Abundă bârfele şi zvonurile în jurul 
subiectului conflicrului, informaţia tinde să fie distorsionată. Moralul este scăzut şi se pierde mult timp cu 
acţiuni neproductive. 

Conflictul manifest se exprimă prin comportament, reacţiile cele mai frecvente fiind indiferenţa, 
atitudinea dramatică, ostilitatea deschisă sau agresivitatea. Managerii, prin mecanismele pe care le au la 
îndemână, pot să preîntâmpine manifestarea deschisă a conflictelor prin următoarele trei forme de intervenţie: 
tratativele, mediaţia şi arbitrarea. 

Tratativele au loc cu ajutorul comunicării şi au ca scop atingerea unei înţelegeri. Cele două părţi 
acţionează împreună pentru a reduce diferenţele dintre ele. Dacă tratativele nu rezolvă conflictul, se recurge la 
mediaţie. 

Mediaţia este forma de intervenţie prin care se promovează reconcilierea sau explicarea, inteipretarea 
punctelor de vedere, pentru a fi înţelese corect de către ambele părţi. Este de fapt ducerea unor tratative de 
compromis între puncte de vedere, nevoi sau atitudini ostile sau incompatibile. Mediaţia presupune, de regulă, 
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existenţa unei a treia părţi care să intervină între părţile în dispută. Această persoană încearcă să ajute cele două 
părţi în conflict să ajungă la o decizie satisfăcătoare penru ambele părţi. 

Dacă nici mediaţia nu rezolvă conflictul, se poate recurge la arbitraj. 

Arbitraj constă în audierea şi definirea problemei conflituale de către o persoană de specialitate sau 
desemnată de o autoritate. Arbitrul acţionează ca un judecător şi are putere de decizie. 

în literatura de specialitate mai pot fi întâlnite următoarele abordări în vederea soluţionării conflictelor, 
din perspectiva acţiunii managerului: 

Retragerea combină preocuparea slabă atât pentru succesul organizaţiei, cât şi pentru relaţiile cu 
subordonaţii. Managerul care foloseşte această strategie de, încearcă să evite frustrarea şi stresul care îl însoţesc 
în mod inevitabil, se retrage din conflict sau pretide că nu exită. 

Aplanarea se caracterizează prin aceea că managerul încearcă să abordeze conflictul, mulţumindu-i 
pe toţi. Supraevaluează valoarea menţinerii relaţiilor cu subordonaţii şi subevaluează importanţa atingerii 
obiectivelor. Deoarece managerul doreşte aprobarea celor din jur, va percepe orice confruntare ca fiind 
distructivă şi va ceda cînd intră în conflict cu ceea ce doresc cei din jur. 

Forţarea este o abordare a conflictului folosită de managerul care încearcă să realizeze cu orice 
preţ obiectivele legate de productivitate, fără a lua în considerare părerea sau acordul celorlalţi, nevoile şi 
sentimentele lor. El va apela la acţiuni de constrângere, folosind diferite mijloace financiare, intelectuale, de 
etică, pe baza puterii şi a autorităţii acordate de putere. 

Managerul nu este capabil să folosească în mod adecvat comunicarea pentru a rezolva conflictul, ci 
face uz de puterea pe care i-o dă poziţia. Prin implicaţiile emoţionale, limbajul folosit generează sentimente 
negative, nemulţumiri, frustrări şi umilinţe. Forţa poate rezolva disputa pentru moment, dar pe termen lung pot 
apărea conflicte şi mai grave. 

Compromisul se află undeva între abordare prin forţare şi prin aplanare şi constă în rezolvarea conflictului 
prin concesii reciproce, ambele părţi obţinând oarecare satisfacţie. Se foloseşte adeseori în tratative. 

Confruntarea este oabordare constructivă a conflcitului, deoarece, luând în considerare atât nevoia de 
productivitate, cât şi aceea de relaţii de cooperare, este singura care poate conduce la rezolvarea lui definitivă. 

Reieşind din cele menţionate mai sus, conflictul, de cele mai dese ori, este un element inevitabil al vieţii 
economice a organizaţiilor, fiind apreciat ca o ciocnire distructivă, ireconciliabilă, în urma cărora unii câştigă 
în defavoarea altora. într-adevăr, conflictele pot avea efecte diverse: atît negative, cît şi pozitive. 

Efectele negative ale conflictelor se pot materializa prin apariţia unei multitudini de riscuri cum ar fi: 

a. nerealizarea obiectivelor prestabilite de către organizaţie; 

b. utilizarea ineficientă a resurselor organizaţionale sau utilizarea lor în condiţii de ostilitate şi dispreţ, 
persistând o stare de nemulţămire; 

c. închiderea afacerilor, adică falimentul întreprinderilor ş.a. 

Sub aspect pozitiv conflictele previn stagnarea, generează motivaţie de a rezolva unele probleme care 
alteori treceau neobservate, stimulează schimbări în organizaţie ş.a. 

în final, conflictele nu trebuie evitate şi nici oprite înainte de a începe, ci este necesar doar ca managerii 
să posede mai multe competenţe de soluţionare constructivă a situaţiilor conflictuale în vederea asigurării unui 
echilibru organizaţional. Şi ca oricare altă competenţă, capacitatea de a gestiona conflictele în mod eficient şi 
strategic, poate fi dezvoltată şi perfecţionată. 
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The purpose of this article is to provide an overview of the concept of naţional security and to propose a 
new approach to the study of security, which take into account, on the one hand, the complexity of this concept 
in relation to human potenţial, and on the other hand, the developments in the security environment at naţional 
and internaţional level. 

The notion of naţional security is very actual in Republic of Moldova, particulari V in the context of 
militar y operations in eastern Ukraine that began in 2014. National security of the Republic of Moldova is 
also affected by other factors, including: political instability, currency volatility, fluctuations on the foreign 
exchange market etc. Political and economic problems in the country have social repercussions, seriously 
affecting the living standards of the population. 

Cuvinte cheie: siguranţă naţională, capital uman, competitivitate. 

în ultimul deceniu, datorită schimbărilor profunde produse în plan regional, zonal şi internaţional şi a 
actorilor care grevează în aceste spaţii, majoritatea ţărilor democratice au revăzut şi au reformulat politicile, 
strategiile şi legislaţiile în materia securităţii. 

Securitatea naţională este un proces socio-politic complex întreţinut prin demersuri de natură 
politică, economică, socială, informaţională, juridică, ecologică, socială şi militară. Prin securitate naţională 
subînţelegem lipsa primejdiilor pentru naţiune, comunităţi sociale, statul naţional şi cetăţenii acestuia, fiind 
exprimată prin următorii indicatori: 

- dezvoltare economică durabilă şi prosperitate pentru cetăţeni; 

-prevenirea şi contracararea agresiunilor socio-politice; 

- exercitarea neîngrădită a drepturilor şi libertăţilor cetăţeneşti, legalitate, echilibru şi stabilitate socio- 
politică; 

- libertate de decizie şi de acţiune a statului naţional. 

Securitatea naţională vizează următoarele aspecte importante: 

- securitatea persoanei - protecţia persoanelor împotriva pericolului de natură violentă sau non-violentă; 
respectarea drepturilor omului; 

- securitatea militară - protecţia statului împotriva atacurilor armate din afară, inviolabilitatea teritorială 
şi integritatea, libertatea şi independenţa statului; 

- siguranţa în sfera internaţională - absenţa ameninţărilor la adresa păcii mondiale şi a celei din anumite 
regiuni, asigurarea protecţiei intereselor naţionale şi valorilor de ameninţările internaţionale; 

- securitatea economică - dezvoltarea şi funcţionarea normală a economiei ţării şi a mecanismului său 
economic, dar şi segmentelor sale diferite - financiare, bancare, investiţionale, fiscale, etc; 

-securitatea politică - inviolabilitatea suveranităţii naţionale, formarea şi funcţionarea eficientă a 
sistemului politic, dar şi a tuturor instituţiilor de stat în interesul majorităţii cetăţenilor; 

-securitatea socială - asigurarea cetăţenilor cu bunurile sociale de bază şi a unui nivelul înalt de trai: 
protecţia vieţii, sănătăţii, bunăstării, drepturilor şi libertăţilor omului, ceea ce, în ansamblu, oferă o bază a 
stabilităţii sociale; 

- securitatea legală - respectarea necondiţionată a normelor legale, atît de către cetăţenii de rînd, cît şi 
de organelor statului; 

- securitatea informaţiilor - protejarea siguranţei spaţiului de informare, a patrimoniului cultural al ţării, 
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dar şi informaţii speciale, care alcătuiesc secretele de stat şi profesionale; 

- securitatea spiritual-morală - protecţia conştiinţei publice şi sănătăţii morale a naţiunii; 

- siguranţa în domeniul ecologic - minimizarea posibilităţilor potenţiale de a prejudicia mediul în procesul 
de funcţionare al întreprinderilor, asigurarea echilibrului durabil şi optim pe termen lung între ecosistemele 
naturale şi umane, tehnosferă şi populaţie; 

- siguranţa în sectorul energetic - asigurarea consumatorilor cu combustibil şi energie, existenţa unor 
surse alternative de energie, precum şi calitatea de gestionare a energiei şi utilizarea raţională a resurselor 
energetice; 

- siguranţa în domeniul demografic - asigurarea unui spor crescător al populaţiei; 

-siguranţa în sfera intelectuală - protecţia rezultatelor activităţii spirituale, mentale, intelectuale a 
societăţii şi drepturile fiecărei persoane la proprietate intelectuală; 

-siguranţa în domeniul ştiinţifico-tehnologic - menţinerea şi dezvoltarea calitativă a potenţialului 
ştiinţific şi tehnic al unei ţări care să asigure competitivitatea întreprinderilor pe pieţele externe; 

- securitatea alimentară - capacitatea agenţilor economici de a asigura ţara cu produse alimentare fără să 
depindă de importuri, care ca volum şi conţinut caloric să corespundă standardelor minime medicale. 

Indiferent de domeniul supus analizei, subiectul principal în contextul securităţii naţionale este individul 
cu totalitatea caracteristicilor şi capacităţilor sale. Pornind de la ideea formulată de Mirela Stoican, conform 
căreia “capitalul uman reprezintă măsura capacităţilor şi calităţilor individului formate în urma investiţiilor 
care, fiind utilizate eficient, conduc la creşterea productivităţii muncii şi a veniturilor” [4], putem concluziona 
faptul că potenţialul uman deţine un rol important în configurarea elementelor de siguranţă naţională. Aceste 
capacităţi şi calităţi ale individului contribuie la apariţia şi dezvoltarea noii economii, deschid noi orizonturi în 
percepţia fenomenului economic, bazat pe ideii inovatoare, asigură un anumit nivel de trai, creează premisele 
pentru echilibru şi stabilitate social-economică şi politică. 

O populaţie educată, care are o cultură de securitate (în toate domeniile) nu va fi niciodată uşor de 
manipulat şi nu va închide ochii la ceea ce se întîmplă în ţară. între securitatea naţională şi nivelul de educaţie 
există o legătură direct proporţională. Astăzi, puterea unui stat este dată de întreaga sa structură, nu doar 
de dimensiunea militară. într-un proces profund de globalizare, societăţile cu un nivel de educaţie ridicat 
crează state puternice. Nu întîmplător, Joseph S. Nye, unul dintre cei mai renumiţi teoreticieni contemporani 
ai Relaţiilor Internaţionale, Profesor la Universitatea Harvard, schimbă paradigma de gîndire a relaţiilor 
internaţionale introducînd un concept nou - „smart power” care se compune din „hard power” şi „soft power”. 
Conceptul de soft power desemnează abilitatea unui stat de a-i influenţa pe ceilalţi actori fără a folosi forţa. 
A nu folosi forţa fizică presupune a pune în acţiune toate priceperile şi îndemînările posibile, înnăscute sau 
formate de-a lungul timpului, odată cu experienţa. Prin urmare, efectele sistemului de educaţie au implicaţii 
asupra întregii societăţi, făcînd indiscutabil subiectul strategiei de securitate. 

Potrivit Strategiei de Securitate a Republicii Moldova [2], ţara noastră îşi îndreaptă eforturile spre 
garantarea dezvoltării statului şi a societăţii în plan de civilizaţie şi economie, spre transformarea lui într-o 
democraţie funcţională şi stabilă, spre crearea şi promovarea unor condiţii favorabile pentru creşterea 
bunăstării populaţiei şi a prosperităţii ţării, pentru modernizarea statului prin dezvoltarea ştiinţei, tehnologiilor, 
învăţămîntului, sistemului de sănătate şi de asigurare socială, pentru protecţia cuvenită a mediului şi a tezaurului 
naţional. Observăm că progresul, prosperitatea şi securitatea naţională a Republicii Moldova sunt într-o relaţie 
directă cu capitalul uman al ţării. Valorificarea potenţialului uman reprezintă esenţa dezvoltării societăţii astfel 
încît poţi atinge dezvoltarea unei economii de piaţă competitive, creşterea bunăstării cetăţenilor şi un nivel de 
trai ridicat. 

Analiza securităţii naţionale din prisma educaţiei capitalului uman pune în discuţie următoarele 
subiecte: 

- legătura dintre dezvoltarea economică a ţării şi capitalul uman; 

- compatibilizarea învăţămîntului naţional cu sistemele europene de educaţie şi formare profesională; 

- asigurarea accesului la educaţie a tuturor cetăţenilor, atît din mediul urban, cît şi din cel rural; 

- educaţie de calitate pe tot parcursul vieţii; 

- susţinerea educaţiei, cercetării şi inovării; 
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- crearea parteneriatelor publice-private în domeniul educaţiei şi ocupării. 

Observăm astfel, încă o dată, interdependenţa dintre două domenii esenţiale asigurării securităţii unei 
ţări - domeniul educaţional şi domeniul economic. 

Conform Codului Educaţiei al Republicii Moldova [1], educaţia are ca misiune satisfacerea cerinţelor 
educaţionale ale individului şi ale societăţii şi dezvoltarea potenţialului uman pentru a asigura calitatea vieţii, 
creşterea durabilă a economiei şi bunăstarea poporului. 

în învăţămîntul secundar profesional la începutul anului de studii 2013-2014 în republică au activat 67 
instituţii de învăţămînt secundar profesional cu contingentul de 18248 de elevi, inclusiv 2 licee profesionale 
(cu 1379 de elevi), 44 şcoli profesionale (cu 14215 de elevi) şi 21 şcoli de meserii (cu 2088 de elevi), din 
ele 6 unităţi pe lingă instituţiile penitenciare. Numărul elevilor în învăţămîntul secundar profesional este în 
descreştere cu 6,8% faţă de anul de studii precedent. Repartizarea pe tipuri de şcoli relevă tendinţa de reducere 
a numărului de elevi cu 9 la sută în şcoli profesionale şi cu 4 la sută în şcoli de meserii, iar în cazul liceelor 
profesionale fiind înregistrată o creştere cu 12 la sută. în anul de studii 2013-2014, în instituţiile de învăţămînt 
secundar profesional au fost înmatriculate 1 1 ,2 mii persoane, cu 5,5% mai puţin faţă de anul de studii precedent. 

în şcolile profesionale au fost înmatriculaţi 8,3 mii de elevi, cu 0,6 mii de elevi mai puţin ca în anul 
precedent., din care 40,9% în grupe profesionale cu durata de studii de 3 ani. în liceele profesionale au fost 
înmatriculaţi 0,8 mii de elevi, cu 12,8% mai mult comparativ cu anul de studii 2012-2013. Ponderea celor 
înmatriculaţi în liceele profesionale în grupe profesionale cu durata de studii de 3 ani este de 47,8%. în şcolile 
de meserii au fost înmatriculaţi 2,2 mii de elevi sau cu 4,3% mai puţin comparativ cu anul de studii 2012- 2013. 
în anul 2013 numărul de absolvenţi a constituit 10,4 mii de persoane, reducîndu-se cu 0,4 faţă de anul anterior. 
Fiecare al treilea absolvent a urmat paralel cu cursurile de instruire profesională şi studiile generale. 

în învăţămîntul mediu de specialitate la începutul anului de studii 2013-2014, în republică au activat 45 
de colegii, inclusiv 41 de colegii de stat şi 4 colegii cu proprietate nestatală (cu 2 unităţi mai puţin comparativ 
cu anul de studii 2012-2013). Numărul total de elevi în colegii a constituit 29,3 mii de persoane, prezentînd o 
micşorare cu 4,8% faţă de anul de studii precedent. în anul de studii 2013-2014, în colegii au fost înmatriculate 
8,2 mii de persoane sau cu 6,8% mai puţin faţă de anul de studii precedent. 76,3%. în anul 2013, au absolvit 
colegiile 7,4 mii de persoane, la nivelul anului anterior. 

Comparativ cu anul 2012 numărul absolvenţilor a fost în creştere în colegiile de stat (cu 2,4%) şi în 
descreştere în cele nestatale (cu 27,2%). Din numărul total de absolvenţi, 81,3% au urmat studii integrate: 
liceale şi cursurile de specialitate. 

în învăţămîntul superior în anul de studii 2013-2014, numărul total al instituţiilor de învăţămînt a fost 
de 32 unităţi, inclusiv 19 instituţii de stat şi 13 instituţii nestatale. Numărul instituţiilor nestatale s-a micşorat 
cu 2 unităţi comparativ cu anul de studii precedent. Două din cele 1 9 instituţii de stat au doar Ciclul II - studii 
superioare de masterat. La începutul anului de studii 2013-2014, numărul studenţilor a constituit 97 285 de 
persoane (cu exepţia studenţilor străini) din care 78 919 (81,1%) îşi fac studiile în instituţiile de stat. Numărul 
total de studenţi în învăţămîntul superior s-a diminuat cu 5 173 de persoane comparativ cu anul de studii 2012- 
2013 sau cu 5%. Numărul studenţilor în instituţiile de stat în anul de studii 2013-2014, comparativ cu anul 
precedent a scăzut cu 4,9%, iar în instituţiile nestatale cu 5,6 %. în medie la 10 mii de locuitori revin 273 
de studenţi din instituţiile de învăţămînt superior, comparativ cu 288 de studenţi în anul de studii precedent. 
Contingentul de studenţi la zi s-a diminuat, în comparaţie cu anul precedent, atît în instituţiile de stat (cu 4326 
de persoane), cit şi în cele nestatale (cu 1575 de persoane). Totodată, în instituţiile de stat mai semnificativ a 
scăzut numărul de studenţi care îşi fac studiile în bază de contract (cu 3996 de persoane). 

în general, studiile universitare devin din ce în ce mai accesibile, iar limitările de vârstă au fost excluse. 
La fel, numărul mare de studenţi în învăţământul superior, comparativ cu numărul mult mai mic al persoanelor 
care îşi fac studiile în învăţământul secundar profesional şi mediu de specialitate demonstrează faptul că 
studiile universitare reprezintă o prioritate pentru cetăţenii Republicii Moldova. Popularitatea învăţămîntului 
superior este în creştere, cu toate că ponderea studenţilor care urmează studiile în bază de contract în instituţiile 
de stat este de 64,4% faţă de 65,9% în anul de studii 2012-2013 [5]. 

Referindu-ne la schimbările accelerate care se produc în societate, constatăm cu regret, apariţia a cel 
puţin două probleme în sistemul de învăţămînt: 
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- tinerii specialişti nu deţin abilităţi care să le permită să se adapteze la noile condiţii sociale, de mediu, 
politice, economice şi tehnologice care se află într-o continuă schimbare; 

- dacă programa şcolară nu se schimbă, iar ceea ce tinerii învaţă în şcoli este depăşit, atunci aceştia au 
deficienţe grave în a se integra pe piaţa muncii. 

Pînă în final considerăm că faptul că absolventul se integrează tot mai greu pe piaţa muncii este o 
problemă care cade în sarcina Ministerului Educaţiei şi Ministerului Muncii şi Protecţiei Sociale şi nu a 
educabilului care şi aşa a investit bani şi timp pentru obţinerea unei calificări, care, din motive care nu ţin de 
el, nu mai este actuală pe piaţa muncii. Prin urmare, nu este asigurată securitatea economică a individului, dar 
şi a ţării. 

O definiţie tehnică a securităţii economice care integrează subiectul (capitalul uman) şi obiectul 
economiei (gestiunea resurselor rare) ne spune că acest concept presupune venituri stabile şi alte surse pentru 
a menţine un standard de viaţă în prezent şi în viitorul previzibil ceea ce presupune: solvabilitate continuă, 
cash flaw predictibil, utilizarea eficientă a capitalului uman [3]. Această definiţie este completată din punct 
de vedere dinamic de o alta, dată de Robert Mc. Namara, care afirma în memoriile lui că:”Securitatea este 

dezvoltare şi fără dezvoltare nu poate exista securitate Dezvoltarea înseamnă progrese în plan economic, 

social şi politic. Ea înseamnă un standard de viaţă rezonabil, iar ceea ce este rezonabil trebuie permanent 
redefinit în raport cu fiecare stadiu de dezvoltare,,. 

La baza creării unei societăţi, unei ţări puternice, stă populaţia. Iar consolidarea unei ţări puternice se 
face doar prin educaţie. O ţara construită pe valori, competenţe, patriotism, integritate şi viziune strategică este 
o ţară care poate garanta statul de drept, siguranţa şi securitatea naţională. 
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This article presents results of research on socio-economic integration of young people in Moldova. 
In this way we presented the hierarchy of values, ways of identifying potenţial jobs and trends in employment. 
We further present the state policies in the field of youth employment and youth satisfaction regarding their 
implementation. 

Cuvinte cheie: tineri angajaţi/neangajaţi, şomeri, valori, tendinţe, modalităţi de identificarea a locului 
de muncă. 
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Situaţia social-economică şi inclusiv cea politică prin care trece Republica Moldova determină în mare 
parte poblemele tinerilor. în evantaiul de dificultăţi resimţit direct de tineri este problema integrării socio- 
economice, fapt determinat de ratele înnalte de şomaj şi lipsa locurilor de muncă. în continuitatea argumentării 
situaţiei tinerilor în domeniul integrării socio-economice considerăm oportun prezentarea datelor statistice. 
Datele statistice prezentate în tabel reflecă o rată evident mică a tienerilor neangajaţi, aflaţi în stare de şomaj. 
Pentru categoria de vîrstă 15-34 ani coraportul celor angajaţi şi a celor neangajaţi reprezintă un indicator net 
superior comparativ cu alte categorii de vîrstă apte de muncă. Datele cantitative au fost preluate din biroul 
naţional de statistică a Republicii Moldova [6]. 


Tabelul 1 Rata de ocupare şi şomaj în rîndurile 
tinerilor din Republica Moldova 


2013 

15-34 ani 

Grupul 

total 

15-24 ani 

25-34 ani 

Total pe 
republică 




Rata de ocupare 

64,5 

18,1 

46,4 

Rata şomajului 

19,3 

12,2 

6,1 


Tabelul 2. Relaţia xu piaţa forţei de muncă 


D Grupul 
de vîrstă 
15-34 ani 

2013 

Bărbaţi 

Femei 

Urban 

Rural 

Urban 

Rural 

- total 





Activi 

298,4 

331,7 

288,9 

316,9 

Ocupaţi 

277,1 

314,9 

273,4 

307,3 

Şomeri 

21,2 

16,7 

15,5 

9,6 


Cauzele creşterii numărului tinerilor ce completează rîndurile şomerilor sunt de ordin atît obiectiv cît şi 
subiectiv. Printre principalele probleme se enumeră nivelul scăzut de dezvoltare economică, lipsa planificării 
la nivel naţional a cererii şi ofertei profesionale, lacunele din cadrul legislativ, sistemul birocratic, corupţia, 
neîncerederea şi instabilitatea ce nu le permit tinerilor să iniţieze afaceri legale, pregătirea insuficientă a 
tinerilor pentru viaţă, care contribuie la excluderea socială şi la marginalizarea tinerilor [1]. 

în domeniul tineretului şi anume în ariile ce reflectă angajarea socio-economică a acestora în Republica 
Moldova sunt prevăzute acte şi legi printre care enumerăm: Legea cu privire la tineret şi Strategiile de 
tineret. în anul 1999 a fost aprobată Legea nr. 279-XIV cu privire la tineret. Document de bază în stabilirea 
politicii de tineret în Republica Moldova în care se menţionează că protagoniştii sunt cetăţenii ţării cu vârste 
cuprinse între 16 şi 30 de ani, cît şi familiile tinere, organizaţiile guvernamentale şi nonguvemamentsle şi 
mişcările de tineret. Legea reglementează dezvoltarea de condiţii sociale, economice şi organizatorice pentru 
tineri şi stabileşte direcţiile prioritare de promovare pentru politica de tineret [2]. în contextul integrării 
socio-economice a tinerilor Legea cu privire la tineret formulează condiţiile de bază cu un conţinut economic 
şi social care contribuie la dezvoltarea şi afirmarea tinerilor. Printre acestea se numără: plasarea în cîmpul 
muncii, protecţia socială a tinerei generaţii, dreptul la studii şi la ocrotirea sănătăţii, dezvoltarea fizică etc. 
[2]. în particular , Articolul 4 din lege prevede expres principiile activităţii în domeniul tineretului, printre 
care în punctul E şi D regăsim: „ crearea de condiţii pentru dezvoltarea şi afirmarea tinerilor; garantarea 
dreptului la instruire, educaţie, la dezvoltare spirituală şi fizică, la ocrotire a sănătăţii, la pregătire profesională 
şi plasare în cîmpul muncii, la susţinere materială ” [2]. în contextul studiului nostru se încadrează şi Articolul 
6 Participarea tineretului la viaţa economică:(l) în scopul participării tineretului la viaţa economică, statul, în 
temeiul legislaţiei în vigoare, garantează: 

a) condiţiile de atingere a independenţei economice şi de realizare a dreptului la muncă prin restructurarea 
economiei şi crearea de noi locuri de muncă, prin organizarea de cursuri de instruire şi recalificare a cadrelor, 
prin perfecţionarea sistemului de pregătire profesională; 

b) adoptarea de acte normative care să stimuleze valorificarea aptitudinilor de întreprinzător ale tineretului 
prin creditare cu destinaţie specială, acordare de echipament şi de spaţiu pentru activitatea de producţie etc.; 

c) stoparea procesului de emigraţie din motive economice prin elaborarea unor programe de plasare a 
tinerilor în cîmpul muncii; 

d) susţinerea de proiecte inovatoare elaborate de tineri sau pentru tineret, precum şi de proiecte orientate 
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spre mărirea posibilităţilor de autoasigurare materială a tineretului. (2) Autorităţile publice vor elabora şi vor 
implementa programe speciale, cu caracter naţional şi local, de susţinere a activităţii economice a tineretului. 
Plasarea în cîmpul muncii a tinerilor este reglamentată prin Articolul 7 care prevede: 

1. Dreptul la muncă al tînărului este asigurat de Constituţie, de studiile pe care le are, de abilităţile lui 
practice formate în instituţie de învăţămînt, la cursuri de recalificare sau în proces de producţie. 

2. Oficiile forţei de muncă oferă gratuit tinerilor informaţii şi consultaţii privind alegerea domeniului de 
activitate, a locului de muncă, fac, după caz, înscrieri la cursuri de recalificare. 

3. Numărul locurilor de muncă pentru tineri este stabilit de autorităţile publice, în conformitate cu 
legislaţia în vigoare. Aceste locuri se suplinesc după programe speciale de plasare a tinerilor în cîmpul muncii. 

4. Statul, prin promovarea unei politici social-economice şi fiscale, va facilita, mai ales în primii doi 
ani de după absolvire, plasarea în cîmpul muncii a absolvenţilor instituţiilor de învăţămînt superior şi celui 
superior de scurtă durată [2], 

Alte acte relevante în domeniul tineretului enumeră cele două strategii în domeniul tineretului elaborate 
resepectiv în 2009 şi ulterior în 2014. în Strategia din 2009 sunt formulate următoarele priorităţi pentru 
sectorul de tineret: 

a. accesul tinerilor la servicii şi informaţii; 

b. participarea tinerilor la dezvoltarea societăţii şi pentru o cetăţenie activă; 

c. oportunităţi de angajare pentru tineri; 

d. consolidarea capacităţii umane şi instituţionale a sectorului de tineret şi a gradul de cunoaştere a 
tinerilor [3]. Documentul este completat cu 129 de acţiuni, elaborate conform celorpatru domenii de intervenţie. 
Necesitatea elaborării Strategiei pentru tineret 2014-2020 a derivat din reformele iniţiate anterior, dar care nu 
au fost realizate şi vor fi implementate în continuare. 

în acestă ordine de idei ne-am propus să realizăm o cercetare în domeniul integrării tinerilor în 
cîmpul municii. Scopul cercetării: identificarea valorilor, aspiraţiilor, capitalului de pregătire, a intenţiilor 
şi motivaţiilor de angajare a tinerilor în cîmpul municii. Metodologia cercetării: Instumentul de culegere a 
datelor a fost chestionarul. Eşantionul a fost constituit din 100 tineri cu vîrste cuprinse între 20-30 ani, fiind 
studenţi la ciclul I sau II de studii, frecvenţă la zi sau frecvenţă redusă. Chestionarea subiecţilor s-a promovat în 
grup în formă scrisă. Durata anchetei de teren: 15 ianuarie-15 ferfuarie 2015. Mai jos prezentăm analiza brută 
a datelor obşinute în cadrul cercetării pe categorii de indicatori. 

1. Cei mai mulţi dintre tineri (60%) şi-au propus acumulare de cunoştinţe sau perfecţionare (45%), 
ceea ce reprezintă obiective mai mult de pregătire pentru angajare. însă ţinînd cont de faptul că persoanele 
intervievate au fost din rîndurile studenţilor aceste priorităţi sunt argumentate. Mai puţin reprezentative sunt 
scorile ce ţin de anjagare (22%) şi avanasare (14%). Mai mult de o treime din respondenţi îşi propun să lucreze 
peste hotare. 



□ să acumulez cunoştinţe 

■ să mă perfecţionez 

□ să mă angajez 

□ să avansez profesional 

■ săschimb locul de muncă 

□ să lucrez în străinătate 


Figura 1. Scopuri popuse pentru anul curent vizînd dezvoltarea profesională 

2. în marea majoritate a tinerilor se simt pregătiţi pentru a realiza activităţi profesioanale: bine pregătiţi 
22% şi parţial 45%, doar 1 5% consideră că sunt insuficient de pregătiţi pantru prestarea activităţilor profesionale. 
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nivel de pregătire a tinerilor pentru realizarea scopurilor profesionale 

Figura 2. Autoaevaluarea nivelului de pregătire profesională 

3. Dintre formele cele mai preferate de tineri se enumeră activităţile de voluntariat, învăţarea la locul de 
muncă şi lecturarea cărţilor de specialitate. însă doar o parte mică de tineri au apelat la cursuri extradidactice 
de formare. 



Figura 3. Modalităţi de formare a tinerilor pentru dezvoltarea abilităţilor profesionale 

4. Dintre cursurile cele mai solicitate de tineri ar fi în domeniul bisnesului, managementului şi comerţului. 
O rată de inters scăzut o prezintă domeniile educaţionale, limbi modeme, servicii şi industrie. 



□ Conducerea şi administrareafirmei 

□ calculatoate/informatică 

□ limbi străine 

□ asistenţă mediclă 

■ marketing 

■ vînzări/comerţ 

■ consiliere şi management educaţional 

□ servicii şi industrie 


Figura 4, Tipuri de cursuri de formare profesională solicitate de tineri 

5. Tinerii nu sunt preocupaţi permanent de găsirea unui loc de muncă, posibil acest fapt se explică prin 
statului lor de student, care presupune activitatatea de bază învăţarea, sau asigurararea financiară din partea 
părinţilor. Tot o dată menţionăm că unii deja sunt angajaţi la diverse servicii. 



□ deloc 

■ o dată la cîteva luni 

□ de cîteva ori pe lună 

□ de cîteva ori pe săptămînă 

■ zilnic 
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Figura 5. Frecvenţa preocupării identificării unui loc de muncă 
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6. Cel mai frecvent tinerii apelează la prieteni, rude, cunoscuţi şi mai puţin contactează direct angajatorii. 
O formă intermediară ar fi ziarele şi intemetul, dar mai degrabă ca forme intermediare. 


t 


Figura 6. Modalităţi de identificare a unui loc de muncă 

7. Factorul net superior îl constituie salariul motivant, însă mai sunt necesare şi condiţii suplimentare 
cum ar fi condiţiile bune de muncă, şefi înţelegători şi program flexibil de muncă. într-o măsură mai mică 
contează ca serviciul să corespundă calificării şi să permită manifestarea iniţiativei. 



□ am apelat la prieteni 

■ am apelat la rude 

□ am apelat la cunoscuţi, vecini 

□ am apelat direct la angalatori 

■ am căutat pe Internet 

□ am apelat la AOFM 

□ am căutat în ziare 



□ salariu bun 

■ condiţii bune de muncă 

□ colectiv bun 

□ şefi înţelegători 

■ program felexibil 

□ aproape de casă 

■ posibilităţi de avansare 

□ perstigiu social 

■ posibilităţi de şi iniţiativă/libertate 

□ conform calificării 


Figura 7. Orientări valorice ale tinerilor la alegerea unui loc de muncă 


8. Experienţele de căutate a unui loc de muncă sunt diferite, începînd cu cei 20% de tineri care nici nu 
au încercat să identifice careva oportunităţi de angajare pînă la cei de peste 40% de respondenţi care au căutat 
şi au reuşit să se angazeje. Unii tineri, în minoritate s-au angajat din motivul unei oferte interesante de lucru, 
alţii însă au respins astfel de oportunităţi, rămânând neangajaţi. 



□ Nu am căutat un loc de muncă 

□ Am căutat un loc de muncă , dar nu 
am găsit 

□ Am căutat un loc de muncăşi am 
găsit 

□ Nu am intenţionat să mă angajez, dar 
am primit ofertă avantajos ă 

■ Am găsit un loc de muncă dar nu am 

Hnrit vă mă annaip? 


Figura 8. Modalităţi de angajare a tinerilor 

9. In dependenţă de perioada de căutare a unui loc de muncă constatăm că o treime din tineri au fost în 
căutare de la 1 la 3 luni, o pătrime din ei s-au angajat timp de o lună. Pentru alţii, aproximativ un sfert a durat 
destul de mult şi a fost destul de dificil. Putem constata că pentru tineri este destul de dificil de a găsi un loc 
de muncă. 
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□ pe o perioadă mai mică de o lună 
■ pînă la 3 luni 

□ de la 3 la 6 luni 

□ pe o perioadă mai mare de 6 luni 


Figura 9. Durata căutării unui loc de muncă 

10. în ceea ce priveşte politica de lucru a statului în domeniul locurilor de muncă şi a combaterii ratei 
şomajului în rîndurile tinerilor, respondenţii s-au promovat în mare nemulţumiţi. Indicatori pozitiv au fost 
înregistraţi doar de un sfert din tinerii intervievaţi. în pofida tuturor elaborărilor şi de legi şi strategii în domeniul 
tineretului, grupul ţintă rămîne a fi descurajat şi neîncrezător faţă de perspectivele de realizare a acestora. 


Figura 10. Gradul de satisfacţie a tinerilor în privinţa realizărilor autorităţilor în domeniul integrării 

socio-economice a tinerilor 

- marea majoritate a tinerilor au stabilit cel puţin un obiectiv profesional, însă doar unii se simt suficient 
de pregătiţi pentru a-şi putea realiza scopurile propuse; 

- la selectarea locului de muncă pentru tineri contează cel mai mult salariul oferit de angajator; 

- majoritatea tinerilor apreciază importanţa colectivului de la locul de muncă, care poate să-i determine 
să păstreze sau să abandoneze locul de muncă; 

- tinerii cel mai frecvent preferă să înveţe direct la locul de muncă şi nu în afara acestuia. Deaceea 
selectează frecvent acele oferte de pe piaţa muncii care oferă formare oportună şi gratuită la locul de muncă; 

- doar un procent mic recunosc eficacitatea formărilor extraşcolare şi respectiv nu apeleză la aceste 
forme de profesionalizare; 

- tinerii apreciază şi solicită formările în domeniul admiistrării firmelor, leadership, management, 
marketing, contabilitate şi cursuri de calculatoare şi informatică; 

-tinerii nu sunt preocupaţi permanent de găsirea unui loc de muncă, aceste căutări în mare sunt sporadice 
şi situaţionale sau ocazionale; 

- mijloacele la care apelează tinerii în cadrul procesului de identficare a unui loc de munică sunt prietenii, 
cunoscuţii, rudele. Un procent mic caută oferte de angajare în ziare sau Internet; 

- tinerii în general dau dovadă de dezinteres faţă de aspectele formale sau contractuale ale muncii lor; 

- mulţumirea tinerilor faţă de politica APL este foarte scăzută, mai bine zis lipsa acesteia; 

- experienţele de căutare a unui loc de muncă durează foarte diferit, pentru unii fiind însoţite de succes, 
pentru alţii cu dificultăţi şi perioade prelungite; 

- tinerii căsătoriţi îşi găsesc de lucru mai greu decât cei necăsătoriţi; 

- femeile tinere spre deosebire de bărbaţii tineri îşi găsesc mai repede de lucru; 

-tinerii ce provin din localităţi rurale se anjagează mai frecvent la lucru de cît semenii din mediul urban. 


□ mulţumit în mare măsură 

■ mulţumit Tn oareccare măsură 

□ mulţumit în mică măsură 

□ nemulţumit 



gradul de satisfacţie 
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MODALITĂŢI DE IMPLICARE A TINERILOR CONTEMPORANI 

ÎN MEDIUL DE AFACERI 


CANŢER Nicoletta, lect. univ., 
Universitatea de Stat „Alecu Russo ” din Bălţi 

In this paper we present a study on the involvement of young people in business. For this purpose 
we performed in-depth interviews with young people develop their own businesses and recorded successes. 
Results of the research allowed the identification of specific characteristics in the field of business activities 
developed by young people in Moldova. We have developed recommendations for motiv ating young people in 
order to launch their own businesses. 

Cuvinte cheie: tineret, mediul de afaceri, gestionarea propriei afaceri, investiţii, venituri. 

Legea nr. 279-XIV cu privire la tineret delimitează categoria de tineret persoanele cuprinse cu vârsta 
între 16-30 ani. [2,3] în conformitate cu Practica Organizaţiei Naţiunilor Unite persoanele tinere sunt grupul 
cuprins între 12 şi 24 ani. în Uniunea Europeană se are în vedre grupul de tineri cuprins între 15-25 ani. [5] 

în linii mari această perioadă de vârstă este determinată de două domenii principale ale vieţii: dragostea 
şi munca, în care tinerii ţin cu tot dinadinsul să se realizeze. Modul de realizare, însă este foarte diferit de la 
caz la caz. Unii încep devreme viaţa matură, prin crearea familiilor şi asumarea de responsabilităţi materiale 
şi morale, pe cînd alţii preferă să trăiască din contul părinţilor, care le asigură toate necesităţile Această vîrstă 
mai este numită „perioada marilor visuri”, luptei pentru afirmare personală şi profesională [1]. Anume din 
acest imbold specific vîrstei, unii tineri reuşesc să se evidenţieze pe fundalul rutinei prin inermediul dezvoltării 
propriilor afaceri şi avansări socio-economice. Din aceste considerente ne-am propus să investigăm potenţialul 
interprinzător al tinerilor. 

Pentru a vedea unde ne situăm acum la acest capitol am pornit de la analiza datelor statistice brute la 
niivel naţional. în acest sens am aplelat la datele oferite de Biroul Naţional de Statistică a Republicii Moldova. 
Conform acestor date observăm că, marea majoritate a tinerilor se anjagează în domeniul economiei (50%), 
şi cu o mare diferenţă în alte activităţi cum ar fi agricultura, învăţământ, sănătate, asistenţă socială şi comerţ. 
Cele mai nesolicitate domenii de angajare a tinerilor fiind construcţiile, transportul şi comunicaţiile. Dar mai 
mult decît atît, tinerii se regăsesc preponderent în cadrul activităţilor private în defavoarea celor de stat 
(cooraportul 3:1). Şi un ultim indicator direct cu referinţă la tema cercetării este grupul tinerilor ce deţin 
funcţii de conducere în sectoarele private, ce constituie aproximativ 1,5%, din care marea majoritate sunt din 
domeniul: economic, comerţ sau al serviciilor [6]. 

Cercetarea este completată şi de un studiu calitativ-descriptiv asupra unor tineri de succes din 
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Republica Moldova, care au reuşit să dezvolte afaceri proprii în diferite domenii. Am intenţionat să investigăm 
motivaţiile acestora şi modul în care au reuşit să organizeze şi ulterior să gestioneze propria afacere. Ca 
metode de cercetare au fost utilzate: interviul în profunzime, realizat în mod individual. 

în mare se poate deduce că tinerii optează astăzi pentru afaceri ţinînd cont de lipsa de capital şi/sau 
investiţii. Aceasta explică faptul că ei se orientează spre sectorul serviciilor pentru clienţi sau spre domenii 
economice modeme: tehnologii informaţionale, marketing, business to business, care nu cer investiţii şi 
resurse finaciare, privilegii economice şi politice, ci doar competenţe profesionale, intelectuale sau axiologice, 
în acest mod putem evidenţia un palier model al afacerilor dezvoltate de tineri: 

- de regulă se constată că tînărul este proprietar şi în acelaş timp şi manager. Cea ce este caracteristic 
înterprinderilor mici; 

- în plus tînărul este puternic implicat în activitatea înterprinderii din punct de vedere a timpului şi al 
activităţilor executive; 

- altă caracterisitcă este implicarea afectiv-emoţională puternică, ce reprezintă factorul motivaţional de 

bază; 

- unii tineri pentru a se lansa în domeniul de afaceri se pot asocia la un proiect sau partener. Acest mod 
de activitate reese din modelul colectivist al societăţii noastre, în care oamenii sunt deprinşi să se asociaze în 
realizarea unor interse comune. 

- în astfel de înterprinderi mici sunt utilizate energii intelectule şi/sau profesionale(calificate) personale. 
Astfel resursele cele mai importante sunt resursele umane; 

- de multe ori se recurge la limitarea chetuielilor (lipsa de birou specializat, lipsa de mobilier, 
echipamente); 

- stilul de conducere în aceste înterprinderi este unul specific, caracterizat ca fiind unul participativ şi 
democratic, bazat pe relaţionare directă şi informală. în cazul în care sunt careva angajaţi ei sunt implicaţi în 
organizarea firmei şi luarea deciziilor; 

- o altă caracteristică a mediului de afaceri al tinerilor este gradul înalt de responsabilitate faţă de munca 
depusă şi coeziune grupală; 

- De regulă ideile pentru lansarea propriei afaceri au evoluat spontan , fără careva analiză, pregătiri 
şi evaluări strategice, sărind peste multe etape de constituire a firmelor. De exemplu studiul de fezabilitate, 
analiza pieţii, ci doar pornind de la o ideie asociată de emoţii şi intuiţii personale. 

- Ca consecinţă, mangerul nu are decît să încurajeze, să lucreze cot la cot cu parteneri/angajaţii şi să 
apeleze la relaţii de preitenie. 

- Firmele mici conduse tineri îşi promovează produsul sau serviciul său în mod personal şi direct 
clienţilor. 

- Clienţii la rîndul lor sunt identificaţi din reţele personale sau la recomandarea unor cunoştinţe sau alţi 
clienţi mulţumiţi de serviciul prestat. 

-Alteori baza de date de clienţi este un produs al eforturilor proprii foarte mari şi investiţii de timp şi 
insistenţă. 

- Din motive fianciare tinerii nu apelează la mijloace de promovare în masă. în locul acestora preferă pe 
cele mai puţin costisitoare cum ar fi intemetul, sau tîrgurile şi expoziţiile. 

- Firmele, de regulă, se constitue în domenii foarte înguste şi concurenţa nu este menţionată ca o piedică. 

- în cele mai multe cazuri lipseşte posibilitatea de extindere a înderprinderii. Tinerii mulţumindu-se cu 
„Momentul reuşitei” . 

- O altă caracteristcă este teama de investiţii şi evitarea pe cît este de posibil de datoriri sau împrumuturi. 

- Veniturile, preferabil sunt păstrate pentru situaţii impreviziibile sau perioade ale anului în care 
veniturile descresc sau lipsesc. 

- Tinerii evită să investeacă în personal. 

- Din riscul de a investi şi de a pierde careva venituri, tinerii evită inovarea înterprinderii. 

- Uneori totuşi, pot fi foarte invetivi, de exemplu în găsirea unei nişe de piaţă încă neexplorate. 

- Tinerii înţeleg că pentru a li competitivi trebuie să ofere ceva într-un mod mai diferit, deaceea caută şi 
analizează acţiunile sale ca ele să „fie croite după ” personalitatea clientului. 
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- La prima fază de dezvoltare a firmei de regulă acceptă orice: toţi clienţii sunt importanţi, nu-şi poate 
permită să pierdă pe cineva din clienţi. 

- Chiar dacă astfel de tactici sunt nu tot timpul rentabile, pentru tineri aceasta este o modalitate de a-şi 
„dezvoltata mima” pentru afaceri ulterioare. 

- în plus acestă strategie face posibilă existenţa lor pe piaţă, alături de alţi furnizori mari, astfel devenind 
competitivi. 

- Tinerii investesc în client mai bine zis în relaţia lor cu clientul, ajutîndu-1 să-şi rezolve şi alte probleme. 
Astfel, în cazul în care altcineva le propune acelaş serviciu sau marfa, poate chiar la un preţ mai avantajos, 
acesta preferă pe precedenul , cu care are relaţii de înceredere şi parteneriat. 

- Tinerii anterprenori preferă să comunice prin mail sau social media. Dar nici nu lipsesc discuţiile faţă 
în faţă cu clienţii şi angajaţii. 

- Tinerii din domeniul de afaceri nu cred că un program fix i-ar face mai productivi. Din contra 
progarmul flexibil permite să se realizeze productiv, dar şi în acelaş mod consumă mai mult timp la serviciu. 

- Tinerilor nu le pasă de beneficiile oferite de alţi angajatori. După ce au încercat experienţa unei 
afaceri reuşite 90% nu ar lucra niciodată la alţi angajatori, chiar cu mai multe beneficii. 

-Angajaţii tineri renunţă uşor în cazul în care afacerea proprie nu are profit. 

- Tinerii angajaţi sunt interesaţi nu doar de veniturile înterprinderii în care lucrează. Contează mult 
etica şi colegialitatea. 

-Adevărul e că 66% dintre tinerii angajţi vor să îşi înceapă propria afacere la un moment dat, 37% 
vor să lucreze pe cont propriu, 25% să deţină propria companie şi doar 13% se gîndesc să ajungă directorii 
executivi sau preşedinţii companiilor pentru care lucrează. 

- Marea majoritate a tinerilor se simt pregătiţi pentru a lansa propria afacere. în realitate, 47% consideră 
că au abilităţi slabe de gestionare a timpului, 38% nu se consideră suficient de organizaţi, 32% cred că nu ştiu 
să vorbească în faţa unui grup, 30% nu se consideră buni în luarea de decizii şi 29% consideră că nu pot lucra 
bine în echipă. 

în concluzie, ideile preconcepute pe care le au adulţii despre tinerii anterprenori nu sunt întotdeauna 
adevărate. De multe ori, însă iluziile tinerilor se prăbuşesc asemenea castelelor de nisip, din cazuza demotivării 
şi argumentelor aduse de adulţi. Alţii care indifirent de spusele celor din jur riscă, adesea se aleg cu succese. 

Dacă doriţi să deveniţi tineri productivi la locul şi să dezvoltaşi propria afacere încearcaţi să priviţi 
dincolo de ceaţa de idei preconcepute. Şi totuşi de ce ar trebui să-şi dezvolte tinerii o firmă chiar dacă nu o 
duc bine cu banii ? 

1. Pentru că numai cînd eşti tînăr îţi poţi permite să lucrezi fără să fii plătit o perioadă de timp. Nu ai o 
familie pe care trebuie să o susţi financiar. Nu ai credite la bancă şi nu ai obligaţiile unui adult de peste 30 de 
ani. Pînă la urmă părinţii îţi sunt aproape şi te pot susţine o perioadă. 

2. Pentru că dacă eşuezi, ai tot timpul să-ţi schimbi domeniul de activitate. Nu-ţi merge în primul an 
deloc afacerea, stai liniştit că încă eşti tînăr şi poţi încerca şi altceva. 

3. Pentru că la 30-40 de ani nu o să mai ai răbdare să-ţi deschizi o firmă şi să aştepţi să crească. Suntem 
mai răbdători când suntem tineri. Hai să facem cumva ca la 30-40 de ani să ne gîndim cum creştem cifra de 
afaceri cu 10-20% şi nu cum să-ţi realizezi un startup. 

4. Pentru că realizarea unei afaceri ar trebui făcută la timpul potrivit şi cu oamenii potriviţi. Prietenii 
din copilărie, colegii de facultate, persoanele cunoscute de la tot felul de evenimente pot fi parteneri buni dacă 
împărtăşesc aceleaşi valori ca şi tine. 

5. Pentru că realizarea unei afaceri poate fi pentru tine cel mai bun program de dezvoltare personală 
din viaţa ta, mai bun decît orice carte de afaceri, vînzări, educaţie financiară, etc. Experienţa de viaţă pe care o 
dobîndeşti este unică, iar dacă vei merge pe acest drum, cu greu te vei decide după să te angajezi. 

Acum tot ce contează este cînd te vei apuca să-ţi pui în practică propria afacere, deoarece idei de afaceri 
îţi poţi găsi orieînd. Contează mult dacă eşti dispus să faci sacrificii la început ca să-ţi fie foarte bine mai târziu 
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MANAGEMENTUL COMPORTAMENTULUI ANGAJAŢILOR 
PRIN ATITUDINE BINEVOITOARE 

JOROVLEA Elvira, lect. univ., ASEM 

In this paper it was analyzed determinant aspects of analysis of employee behavior by courtesy. There 
have been delineated aspects of organizational power and highlight factors influencing on organizational 
power. Also, it was organized a study realized on 511 respondents and analyzed respondents ’ answers. 

Cuvinte- cheie: comportament, capital uman, organizaţie, putere, atitudine, bunăvoinţă. 

Capitalul uman este una dintre resursele de bază, valorificarea căreia poate oferi întreprinderilor din 
Republica Moldova avantaj în realizarea obiectivului lor primar - supravieţuirea. Contrar acestei opinii, 
companiile rămân a fi neatractive din motive ce ţin anume de neglijarea acestor rezerve: abilităţile, calificările 
şi experienţa muncitorilor, de cele mai dese ori, nu corespund cu cerinţele angajatorilor, patronii nu beneficiază 
de randamentul scontat al resurselor umane, este redusă adaptabilitatea salariaţilor, mai ales a celor tineri, la 
condiţiile companiei etc., toate acestea determinând productivitatea joasă a muncii şi salarizarea modestă, 
necompetitivă [4, p.7]. Astfel, devine stringentă necesitatea de a pune în valoare factorul uman, acţionând 
asupra angajaţilor şi a comportamentului lor, iar relaţia om-organizaţie şi problemele distincte ale omului 
organizaţional şi ale comportamentului lui să devină obiectul cercetării specialiştilor în management etc. 

în această ordine de idei, domeniul comportamentului organizaţional pune la dispoziţia cadrelor de 
conducere ale organizaţiilor concepte de explicare a cauzelor diferitor comportamente, cu scopul dezvoltării 
unei strategii adecvate de control; oferă tehnici care facilitează controlul comportamentului angajaţilor 
şiservesc drept instrumente de obţinere a eficienţei; determină instrumentarul metodologic de identificare 
a manifestării diferitor atitudini şi comportamente în situaţii specifice, ca de exemplu, a celor de stres, de 
conflict, de motivare/nemotivare/demotivare, fluctuaţii de personal etc. 

Una din variabilele de evaluare şi influenţă a CO o constituie puterea în organizaţii (PO), ce ţine de 
„capacitatea unui angajat sau a unui grup de angajaţi, care, prin comportamentul propriu, pot acţiona asupra 
comportamentului altora şi pot afecta funcţionarea şi rezultatele unei organizaţii, influenţând luarea unei 
decizii, utilizarea unor mijloace sau îndeplinirea unor sarcini” [1, p.327] . 

Considerăm că una dintre cele mai reuşite aspecte ale puterii, anume în vedera modelării comportamentului 
angajaţilor, o constituie bunăvoinţa. Conform „DEX-lui”, bunăvoinţă înseamnă „purtare sau atitudine 
binevoitoare faţă de cineva” [2, p. 1 19]. Răspunsul la o atitudine binevoitoare îl constituie respectul, iar 
respectul, la rândul său, ţine de fundamentul informai al puterii, inclusiv, al puterii în organizaţii. Deci, atunci 
când managerul ia atitudine binevoitoare demonstrată prin comportament respectuos faţă de subalternii săi, 
aceştia îi răspund în aceeaşi manieră, ceea ce conduce la formarea unei relaţii de încredere dintre manager şi 
subalterni. 
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PO este influenţată de relaţiile sociale la nivel de organizaţie, relaţii care au fundament formal sau 
relaţiile de serviciu şi fundament informai sau relaţiile personale (Fig.l). 
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Figura 1. Exercitarea „puterii organizaţionale” prin relaţiile sociale 

Sursa: elaborată de autor 

Relaţiile de serviciu sunt limitate de regulamente, de coduri de etică şi norme de serviciu ce asigură 
un post în organizaţie, pe când relaţiile personale cu angajaţii ţin de prestigiul, cunoştinţele, leadershipul 
şi personalitatea fiecărui individ aparte, adică puterea informală survine din respectul şi admiraţia colegilor 

(Fig.l). 

Relaţia personală este cea care exprimă bunăvoinţa propriu-zisă şi se compune din lucruri mărunte pe 
care managerii eficienţi le fac ca de la om la om, lucruri care ar putea fi considerate drept politeţe şi respect. 
La rândul său, relaţia personală are doua aspecte: unul fiind atitudinea faţă de oameni şi se referă la etică, ceea 
ce înseamnă a avea un comportament respectuos faţă de angajaţi, şi al doilea fiind exprimat prin interesul faţă 
de oameni, exprimat printr-o scurtă discuţie cu angajatul: fie despre sport, fie referitor la familia acestuia, fie o 
discuţie în treacăt sau la o ceaşcă de cafea etc. în acest caz, nu lungimea discuţiei, tipul întrebării sau orice altă 
acţiune este importantă, ci faptul că managerul cunoaşte unele secvenţe personale ale angajatului şi îşi face 
timp să-şi amintească şi să discute despre acestea. Prin bunăvoinţă, managerii manifestă un comportament 
amabil, politicos, atent la cei din jur, inclusiv, în activităţile manageriale. 

Bunăvoinţa se face deosebit de utilă atunci când este nevoie de introdus o oarecare schimbare în 
organizaţie, implementarea căreia obligă angajaţii să-şi schimbe comportamentul: faptul că managerul anunţă 
despre schimbare cu un ton binevitor, şi nu ordonator, le insuflă angajaţilor încredere că totul ce le spune 
managerul este necesar şi va conduce la bine. Drept rezultat, angajaţii preiau comportamente ce îi va conduce 
la realizarea obiectivelor propuse. 

Aşadar, susţinem cu certitudine că orice modificare de comportament devine mai uşor realizabilă dacă 
va fi „impusă” intr-o manieră binevoitoare. 

în acest context ne-am propus să efectuăm un sondaj de opinie cu scopul de aanaliza opiniilor 
respondenţilor cu privire la influenţa acestei variabile asupra comportamentului lor şi la măsura în care sunt 
implementate acţiunii de modelare a comportamentului organizaţional axate pe relaţiile personale dintre 
manageri şi subalterni. 

Metodologia de cercetare: metoda de studiu a fost sondajul, iar instrumentul de colectare a datelor l-a 
constituit chestionarul. 

Mărimea eşantionului: la sondaj au participat 511 de respondenţi, inclusiv 102 de manageri şi 409 
de angajaţi, din 10 întreprinderi, eşantionul fiind reprezentativ în funcţie de numărul de angajaţi, tipul de 
proprietate şi tipul de activitate. Selecţia organizaţiilor cercetate a fost făcută în mod aleatoriu, în funcţie de 
receptivitatea la demararea cercetării. 
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Argumentarea selecţiei organizaţiilor participante la sondaj descinde din faptul că din perspectiva 
comportamentului organizaţional, organizaţiile sunt invenţii/structuri sociale destinate realizării unor scopuri 
comune prin efort comun. Când spunem invenţii sociale, ne referim la faptul că ele au drept caracteristică 
esenţială prezenţa coordonată a oamenilor şi nu neapărat a lucrurilor. în aşa fel, un argument în folosul alegerii 
organizaţiilor pentru sondaj este că domeniul comportamentului organizaţional este înţelegerea oamenilor şi 
conducerea lor pentru a munci eficace. 

Unul din factorii de influenţă asupra comportamentului îl constituie puterea organizaţională. La acest 
capitol, decizia noastră a fost în folosul unui aspect ce vizează calitatea relaţiei manager-subaltem, mai piţin 
utilizat de managerii organizaţiilor şi anume, bunăvoinţa. 

Analiza rezultatelor în ceea ce priveşte puterea de influenţă a unei atitudini binevoitoare asupra 
modelării comportamentului angajaţilor relevă că, în total pe organizaţii, această variabilă deţine ponderea de 
9% subalterni şi de 0% manageri. 

în aşa fel, observăm care este problema ce ţine de variabila „bunăvoinţă” în organizaţii: 93% de manageri 
au apreciat variabila „bunăvoinţa” cu „dezacord” şi „dezacord total”, respectiv 7% au preferat să se abţină. 

Dorim să credem că cifrele obţinute din sondajul subalternilor relevă faptul că aceştia iau drept bunăvoinţă 
a managerilor alte acţiuni ale acestora sau, ce este mai mult probabil, managerii înşişi nu realizează faptul că 
au atitudine binevoitoare faţă de subalternii lor. 

însă, conform situaţiei create, concluzia se reduce la faptul că managerii desconsideră variabila 
„bunăvoinţă” drept factor de coordonare a comportamentului angajaţilor, care, de fapt trebuie să devină un 
factor pe care se bazează relaţiile lor cu subalternii în organizaţii. 

în cercetarea noastră conform rezultatelor obţinute şi încalitate de soluţie pentru modelare a 
comportamentului angajaţilor, în general, propunem o programă a cărei obiective ţintesc, de rând cu alte 
măsuri, modelarea comportamentului angajaţilor şi care poate fi de real folos pentru activitatea eficientă a 
managerilor organizaţiilor, în plus, ar creşte substanţial prestigiul organizaţiilor. 

în acest context, este oportun să relevăm faptul că nu sunt acţiuni, măsuri special elaborate pentru 
modelarea nemijlocită a comportamentului. Procesul de modelare a comportamentului se bazează pe diferite 
măsuri cunoscute, obişnuite ale managementului, de exemplu, pe formele de motivare, pe procesul de 
comunicare etc., dar obiectivele cărora ţintesc şi modelarea comportamentului. 

Programa propusă de noi se bazează pe tehnici şi programe speciale selectate în funcţie de specificul 
carenţelor depistate în urma evaluării aspectului comportamentului în organizaţiile supuse sondajului. 

în ceea ce priveşte managementul comportamentului angajaţilor în baza factorului atitudine binevoitoare, 
programa include „Exerciţii de antrenare a bunăvoinţei”, îndeplinirea şi respectarea cărora, în timp şi spaţiu, 
poate conduce la finalităţi dezirabile pentru manageri. 

Aşadar, managerii trebuie să înveţe şi să aplice următoarele tactici : 

- a se adresa subalternilor cu „Spuneţi-mi, vă rog,...”, „Vă mulţumesc pentru...” sau, în fiecare dimineaţă 
şi seara, a saluta subalternii, dorindu-le ceva de genul: „Buna dimineaţa şi o zi bună în continuare!”, „Seară 
bună şi să aveţi grijă la drum” ; 

- atunci când un subaltern va intra în biroul managerului, acesta îl va trata ca pe un oaspete, chiar dacă 
subalternul a fost chemat din cauza vreunei încălcări; 

- a evita comentariile ironice la adresa subalternului sau ţinerea predicilor cu orice ocazie; 

- a nu reţine subalternul, vorbind la telefon sau studiind nişte acte; 

-a evita să întârzie la şedinţe sau să plece mai devreme de finalul acestora, să întreţină în timpul 
şedinţelor convorbiri telefonice sau cu cineva de alături; 

- în caz de întârziere la şedinţe sau dacă va fi nevoit să plece mai devreme, managerul va numi pe cineva 
responsabil în locul său, îşi va cere scuze şi va da o scurtă explicaţie etc. 

Acestea şi multe alte acţiuni ale managerului însoţite de o figură zâmbitoare şi un ton politicos vor avea 
efecte pozitive pentru activitatea lui, iar subalternii sensibilizaţi de atitudinea managerului vor evita să comită 
vreo încălcare de oricare natură. 

Pentru a aprecia calitatea şi eficienţa acţiunilor implemenate de manageri în vederea modelării 
comportamentului subalternilor, peste o anumită perioadă (de exemplu, o dată la 2 ani), organizaţiile pot 
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elabora un chestionar care va conţine itemi ce se referă la principalele variabile în raport cu carenţele depistate. 

Drept model de apreciere, noi propunem 2 chestionare, unul pentru manageri şi altul pentru subalterni 
elaborate în baza Scalei cu observaţii comportamentale [3, p.82]. 

Rezultatele din chestionare vor fi analizate în raport cu rezultatele sondajului care anticipează 
implementarea acţiunilor de modelare a comportamentului organizaţional. Conform chestionarelor, în cazul 
în care se obţin rezultate sub nivelul satisfăcător (1-5), organizaţiile trebuie să identifice o modalitate nouă de 
îmbunătăţire a acestei variabile. Cu cât carenţele cu privire la comportament sunt mai multe, cu atât mai des (de 
exemplu o dată pe an) vor fi aplicate chestionarele, pentru a le depista şi a găsi căi de lichidare a lor. Ulterior, 
chestionarele vor fi aplicate mai rar, în funcţie de rezultatele obţinute. 

Acţionând asupra variabilei, se va obţine comportamentul dorit, cel productiv, care va deveni o tradiţie 
a organizaţiei şi va exprima cultura şi imaginea acesteia. 
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MANAGEMENTUL UNEI CARIERE DE SUCCES- PREMISĂ 
A DEZVOLTĂRII CAPITALULUI UMAN 


MALDUR Inga, drd., 
Universitatea de Stat din Moldova 

Career management is an organized ejfort, planned formalized and balancing the interests of individual 
professional human resource needs of the organization. Career development is a long-term process, which 
covers the entire career of an individual, which includes programs and activities necessary to fulfill individual 
career plan, which aims to ensure the implementation of the design and implementation of policies and 
strategies in the socio-professional environment, which is a prerequisite for human capital development. 

Cuvinte-cheie: carieră, managementul carierei, evoluţie în carieră, dezvoltare profesională, capital 

uman. 


Actualmente, tot mai multe organizaţii acordă o mare atenţie resurselor umane. Dezvoltarea carierei 
profesionale a propriilor angajaţi joacă un rol major în vederea realizării obiectivelor prin elaborarea şi 
implementarea diferitelor strategii şi planuri de dezvoltare a carierei profesionale, ceea ce conduce la apariţia 
conceptului de management al carierei. 

Managementul carierei reprezintă un efort organizat, formalizat şi planificat de echilibrare a intereselor 
profesionale individuale cu nevoile de resurse umane ale organizaţiei. Dezvoltarea carierei reprezintă un proces 
pe termen lung, care acoperă întreaga carieră a unui individ şi care cuprinde programele şi activităţile necesare 
îndeplinirii planului carierei individuale, care asigură realizarea scopurilor în vederea procesului de proiectare 
şi implementare a politicilor şi strategiilor în cadrul mediului socio - profesional, ceea ce constituie o premisă 
a dezvoltării capitalului uman. 

Managementul carierei reprezintă procesul de proiectare şi implementare a politicilor, strategiilor şi 
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planurilor care să permită organizaţiei să-şi satisfacă necesităţile de resurse umane, iar angajaţilor să le permită 
realizarea scopurilor carierei lor. 

în opinia lui M. Armstrong, managementul carierei planifică şi modelează progresul indivizilor în cadrul 
unei organizaţii în cncordanţă cu evaluările nevoilor organizatorice, precum şi cu performanţele, potenţialul şi 
preferinţele individuale ale membrilor acesteia [1, p. 273]. 

Managementul carierei profesionale reprezintă o activitate importantă pentru realizarea performaţei, 
fapt pentru care este necesară conceperea unui model faţă de care angajaţii să-şi poată raporta aşteptările şi 
să-şi direcţioneze eforturile, dacă se doreşte ca organizaţia să poată face faţă tuturor presiunilor la care este 
supusă, atît din interior cit şi din exteriorul acesteia. Managementul carierei implică multiple interdependenţe 
funcţionale ale planificării carierei individuale, planificării carierei organizaţionale şi dezvoltării carierei. 
Managementul carierei se află într-o interdependenţă cu alte activităţi din domeniul resurselor umane. în 
acest sens, planificarea carierei este considerată parte integrantă a planificării resurselor umane, iar evaluarea 
performanţelor constituie una din cerinţele de bază ale dezvoltării carierei individuale. 

în literatura de specialitate sunt enumerate principalele obiective ale managementului carierei: 

1 . Promovarea unei politici de dezvoltare corespunzătoare a carierei în concordanţă cu natura activităţii 
desfăşurate, precum şi cu nevoile şi posibilităţile individuale şi organizaţionale; 

2. Integrarea nevoilor şi aspiraţiilor individuale în nevoile şi obiectivele organizaţionale; 

3. Satisfacerea nevoilor organizaţionale de dezvoltare şi amplificare a imaginii pozitive sau favorabile a 
organizaţiei prin recunoaşterea nevoilor de pregătire şi dezvoltare a capitalului uman; 

4. Identificarea şi menţinerea celor mai buni angajaţi sau a celor cu perspective profesionale certe prin 
satisfacerea nevoilor lor profesionale şi a aspiraţiilor personale pe termen scurt şi lung; 

5. elaborarea unor planuri de carieră sau introducerea unor scheme de promovare speciale pentru 
angajaţii competenţi pentru care nu sunt disponibile posturi corespunzătoare; 

6. îndrumarea şi suţinerea angajaţilor competitivi pentru atingerea obiectivelor personale în concordanţă 
cu potenţialul, nevoile şi aspiaraţiile acestora, precum şi cu contribuţia lor în cadrul organizaţiei; 

7. Sprijinirea angajaţilor în identificarea calificărilor şi calităţilor necesare atît pentru posturile curente, 
cît şi pentru cele viitoare; 

8. Asigurarea pregătirii şi dezvoltării necesare angajaţilor pentru a le permite să facă faţă oricărui nivel 
de responsabilitate, cu condiţia ca aceştia să aibă potenţialul sau capacitatea să-l atingă; 

9. Dezvoltarea unor noi căi de carieră pentru orientarea indivizilor în cît mai multe direcţii; 

10. Revitalizarea angajaţilor care manifestă o anumită stagnare sau plafonare a carierei lor; 

1 1 . Obţinerea atît pentru organizaţie, cît şi pentru angajaţii acesteia a unor avantaje reciproce [3, p. 326]. 

în figura 1 este prezentat un model al managementului carierei elaborat de L.A. Klatt [3, p. 325]. 
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Figura 1. Modelul managementului carierei |3, p. 325] 

în vederea realizării a unei cariere de succes, orice organizaţie trebuie să-şi elaboreze anumite politici 
în scopul dezvoltării capitalului uman. în acest sens, politicile managementului carierei trebuie orientate spre 
următoarele domenii: 

a) Promovarea angajaţilor din interiorul organizaţiei sau recrutarea sistematică a acestora din exterior. 
Organizaţia poate avea o politică de încurajare privind transferarea propriilor angajaţi în exterior, dacă există 
pericolul stagnării acestora sau poate dezvolta o politică de recrutare din exterior a managerilor, dacă conform 
cererii şi ofertei, se anticipează un deficit în viitor; 

b) Investiţiile în carieră, prin care organizaţiile se referă la orizonturile de timp privind investiţiile în 
carieră care pot fi pe termen scurt şi pe termen lung; 

c) Dezvoltarea profesională este caracterizată prin măsura în care organizaţia îşi dezvoltă specialişti cit 
mai buni sau un număr corespunzător de generalişti, persoane capabile să practice un management general [2, 
p.234], 

188 


SECŢIUNEA nr. 2 

CAPITALUL UMAN - FACTOR DE ASIGURARE A SECURITĂŢII NAŢIONALE 


Prin urmare, politicile privind managementul carierei depind de tipul organizaţiei, de atitudinea 
managerilor superiori faţă de activitatea în cauză, precum şi de competenţele specialiştilor în măsură să 
definească şi să planifice carierele individuale ale angajaţilor organizaţiei. 

Atingerea scopurilor privind cariera profesională trebuie să se dezvolte conform unui plan stabilit 
din timp în care să fie prevăzute toate aspiraţiile şi oportunităţile individuale şi organizaţionale. Procesul 
planificării carierei profesionale utilizează toate informaţiile oferite de evaluarea necesităţilor organizaţiei, 
de evaluarea performanţelor şi a potenţialului uman şi de planurile de succesiune managerială, după care 
sunt transpuse în programe individuale de dezvoltare a carierei şi consiliere în carieră şi pentru instruirea şi 
îndrumarea managerială. Planificararea carierei poate fi tratată la nivel organizaţional şi la nivel individual, 
însă, atît organizaţia cît şi individul trebuei să acţioneze în interes comun. în tabelul 1 sunt prezentate laturile 
planificării carierei organizaţionale şi a celei individuale [3, p.337]. 


Tabelul 1 


Laturile planificării carierei 


Planificarea carierei organizaţionale 

Planificarea carierei individuale 

Dezvoltarea nevoilor resurselor umane; 

Identificarea potenţialului calificărilor şi intereselor individului; 

îmbunătăţirea calităţii resurselor umane în vederea sporirii 
productivităţii; 

Identificarea scopurilor vieţii sale şi a scopurilor carierei; 

Definirea căilor carierei; 

Dezvoltarea unui plan scris pentru îndeplinirea scopurilor individuale; 

Evaluarea potenţialului individual al postului; 

Cercetarea sau căutarea şi obţinerea celui mai bun început de carieră; 

Annonizarea nevoilor organizaţionale şi nevoilor carierei; 

Comunicarea managerului sau şefului direct a planului carierei 
individuale; 

Cosilierea carierei pentru calitatea vieţii şi muncii; 

Solicitarea consilierii carierei; 

Auditul şi controlul sistemului de planificare şi dezvoltare 
a carierei; 

Solicitarea ajutorului mentorului sau sponsorului; 

Promovarea propriei imagini sau recunoaşterea propriilor 
calităţi. 

Evaluarea oportunităţilor interne şi externe; 


Solicitarea ajutorului mentorului sau sponsorului; 


Promovarea propriei imagini sau recunoaşterea propriilor calităţi. 


Managementul unei cariere de succes constituie o premisă importantă în vederea dezvoltării capitalului 
uman. în felul acesta sunt atraşi şi reţinuţi angajaţii performanţi, se realizează fidelitatea angajaţilor, se reduc 
costurile legate de fluctuaţia de personal şi cresc performanţele angajaţilor. Printre avantajele angajaţilor se 
enumeră: acumularea de cunoştinţe, experienţă şi creşterea încrederii în sine, se capătă autoritate şi experienţă 
profesională, în felul acesta sporind motivaţia personală, dezvoltîndu-şi potenţialul în vederea promovării în 
ierarhia organizaţiei. 

Alegerea carierei individuale este influenţată de mai mulţi factori: 

1 . Autoidentitatea - permite să se determine modul în care ne înţelegem pe noi înşine şi imaginea noastră 
despre sine; 

2. Interesele - oamenii tind să aleagă acele cariere pe care le percep sau le înţeleg ca fiind cele mai 
potrivite intereselor lor sau sistemului propriu de valori; 

3. Personalitatea - reprezintă un factor determinant în alegerea carierei. Acesta este determinat de 
nevoile indivizilor de afiliere, de succes sau de realizare, de autoritate sau de putere care influenţează orientarea 
în carieră a acestora; 

4. Mediul social - acest factor caracterizează unele aspecte legate de evoluţia tehnicii şi a tehnologiilor, 
educaţia sau nivelul de pregătire profesională, nivelul ocupaţional, situaţia socială şi economică a părinţilor 
etc [2, p. 239]. 

Din perspectiva individului, dezvoltarea carierei trebuie privită în contextul vieţii şi carierei, dezvoltării 
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de ansamblu a acestuia şi nu numai în calitatea sa de angajat. în dorinţa de a controla cît mai reuşit, atît 
viaţa profesională cît şi cea familială, orice individ îşi dezvoltă o strategie proprie a carierei prin care îşi 
autoevaluează posibilităţile şi valorile. 

Există strategii de carieră care-i pot ajuta pe oameni să anticipeze problemele, cum ar fi: 

- cunoaşte-te pe tine însuţi. Individul trebuie să cunoască care este identitatea ocupaţională, care sunt 
punctele forte şi slabe şi ce contribuţie poate aduce la dezvoltarea organizaţiei; 

- cunoaşte-ţi mediul profesional. Cunoscînd care este evoluţia mediului de afaceri al organizaţiei în 
care activează, individul poate să anticipeze ocaziile şi să evite problemele acesteia. Aceasta deoarece mediul 
profesional este permanent în schimbare şi de aceea trebuie monitorizat. Cunoaşterea acestor realităţi îi permite 
individului să elaboreze unele strategii care, aducîndu-le la cunoştinţa managerilor superiori ai organizaţiei, 
l-ar putea propulsa pe o poziţie ierarhic superioară; 

- îngrijeşte-ţi reputaţia profesională. în acest sens, individul trebuie să ofere posibilitatea şi celorlalţi să 
afle despre realizările şi abilităţile care îl individualizează; 

- rămîi mobil şi mereu în evoluţie. Este necesar ca individul să-şi dezvolte abilităţile şi cunoştinţele 
căutate nu numai în organizaţia care activează dar şi în altele. Menţinerea abilităţilor curente şi dezvoltarea 
unor noi trebuie să fie un obiectiv constant; 

- fii atît generalist cît şi specialist. Pentru aceasta este necesar ca individul să facă investiţii în dezvoltarea 
unei competenţe solide şi bine definite într-un anumit domeniu pentru a fi considerat expert. în afară de aceasta 
se impune dezvoltarea unor competenţe într-o arie mai extinsă pentru a căpăta flexibilitate. Suma abilităţilor, 
capacităţilor şi cunoştinţelor ocupaţionale reprezintă portofoliu de abilităţi ale carierei; 

- documentează reuşitele proprii. Aceasta se caracterizează prin unii indicatori ai competenţei 
profesionale ale angajatului, cum ar fi: sporirea volumului de vînzări, volumul economiilor aduse organizaţiei 
etc; 

- pregăteşte întotdeauna un plan de rezervă şi fii gata să acţionezi. Pentru individ aceasta este necesar 
în cazul cînd organizaţia în care activează e pe cale de fuzionare, iar postul ocupat constituie un duplicat 
în cealaltă organizaţie acesta fiind declarat un surplus. Planul de rezervă ar trebui să dezvolte noi abilităţi 
profesionale în funcţie de evoluţia mediului profesional; 

- menţine-te în formă financiară şi psihică. Carierele în vremuri mai puţin bune devin stresante şi cuprind 
perioade de venituri reduse. De aceea, individul trebuie să aibă un program individual de depăşire a acestor 
situaţii într-o perioadă de timp cît mai scurtă [2, p. 243]. 

-în concluzie, putem afirma că crearea unei cariere de succes joacă un rol foarte important în dezvoltarea 
capitalului uman. Individului îi revine responsabilitatea, organizaţia avînd menirea de facilitator, iar eforturile 
organizaţionale ajutînd membrii să-şi dirijeze carierele, ceea ce contribuie la succesul organizaţiei însăşi. 
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AKTYAJIBHBIE IlPOEJIEMbl PEAJIH3AIJHH TPyZţOBOrO 
IlOTEHLţHAJIA BBIHY5K£EHHbIX IIEPECEJIEHU,EB 

MEJIbHHK Mapuna, Kan<). 3koh. HayK, doifewn, 
BocmoHHoyKpauncKuu HaiţuoHajibHbiu ymeepcumem uMenu 

BnaduMupa JfanH 

Disclosed some aspects of the implementation of the labor potenţial problems of internally displaced 
persons. Identified obstacles to the full realization of the labor potenţial. Makes recommendations to stimulate 
employment of immigrants . 

Kruoueebie cjioea: mpydoeou nomenpuaa, enympenHe nepeMeuţeuubie muia, ebinyjtcdeunbie nepeceneH- 
iţbi, npofneMbi, adanmaiţuH, peamnauiiH. 

MupOBOH OnbIT C B H,T CTCClbCT By CT, HTO 3(J)(J)eKTHBH0e pa3BHTHe H HCn0Jlb30BaHHe ipyHOBOlO nOTCIIUH- 
ana iiacaicmui hbjihctch onpcaccmiomMM ycJiOBHeM ycneniHOH peajiH3aiiHH CTpaTerHH c o u h a,i b n o - 1 «o 1 1 o m m - 
hcckoio pa3BHTHR coBpeMeHHoro rocyaapcTBa. IIo aamibiM BccMiipiioro 6aHKa, KOTopbiil HccaeaoBaa 192 
CTpaHbi, TOJibKo 16% 3KonoMHHccKoro pocTa b cTpaHax c ncpexoanon hkohomhkoh o6yciioBJieHbi npoH iBoa- 
CTBCHHbiM n or c n u h a3 o m , 20% - iipupojiibiMH pecypcaMH, a ocTajibHbie 64% CBasaiibi c hchobchcckhm h co- 
UHaJlbHblM KaiIHTaJlOM [11]. B CBR3H C 3THM, M02KH0 CaeaaTb BbIBOH, HTO «HOBbie B03MTOKH0CTH pa3BHTHR pac- 
KpbiBaioTCR ncpca TeMH cTpaHaMH, mbc o6mecTBeHHoe 6aaroycTpoftcTBo cnoco6Ho ooccncHiiTb peanH3aiiHio 
rpyaoBoro, i BopMCCKoro noTeHUHaaa cbohx i pa>K,Tai i h MaKCHMajibHo yaoBcicTBopiiTb hx noTpe6Hoc™» [1]. 

B HayHHofi JiHTepaType nocaeaHHX JieT 3aMeTHO B03poc mrrepec k npo6jieMaM 3(|>(])eKTHBHoro iicnocib- 
30BaHHR TpyaoBoro noTCHUHajia. 3 th npo6jieMbi CTajiu ripcaMCTOivi HccaeaoBaHHîi yKpaHHCKHX ynciibix A. 
Amoihh; C. EaHaypa; Bothhh; E. Iphhihoboh; A. KoJiOTa; 3. JIiiSaHOBOH; JI. Jlncorop; C. nacexu; M. 
CeMHKHHoM; JI. IIIayjibCKOH; T. Biuiopyc h ap. I Icimipan Ha BecoMOCTb noJiyneHHbix nayMiibix pe3ynbTaroB, 
yMciibic npnaep>KHBaioTCR tohkh apciuia, hto npoo.icMbi rpyaoBoro noxei mu ana Bce cmc a o Koima He hc- 
caeaoBaHbi. CciO/KiiocTb npo6jieMaTHKH ooycnoBnciia HecxaBnnbHocxbio c o 1 1 h an b 1 1 o -ip ya o b b i x oTHomeHHH, 
CHCTeMHbIM KpH3HCOM BO BCeX C(|)CpaX }KH3HH CTpaHbl, B03a6HCTBHeM rao6aaH3aiLHH H apyrHX BHeiHHHX (|)aK- 
TOpOB. B COBpeMeHHblX yCaOBHRX K HHCay T3KHX (|)aKTOpOB Hy>KHO OTHeCTH 3aX5DKHOH K0IIC|)HMKX Ha ioto-boc- 
TOKe CTpaHbl, KOTOpblH npHBea K pOCTy KOJlHHCCXBa BblIiy/KaCHIIblX riCpCCCHCHUCB H3 KpbIMa, JlOHCIIKOli H 
JlyraHCKofi oonacxcfi YKpaHHbi. 

CTaTba CTaBHT nccibio npoaHaaH3HpoBaTb npoSaeMbi peaciiijaniiii TpyaoBoro noxcmmacia BHyTpeHHe 
nepeMemeHHbix anp (Bbiiiy/KaciiHbix ncpcccncTincB) b YKpaHHe. 

Otmcthm, hto ToaKOBaHHe KaTeropHH «ipyaoBOii noxciiimaci» ao chx nop hbjihctch a h cny c c hohh ei m . 
I IccMO i pn Ha to, hto b nnxepaxype cymecTByioT pa3Hbie noaxoabi, o6iiihm ana mhothx aBTopoB hbjihcxch 
aKiieHTHpoBaHHe BiiHMairmi Ha Kanccxisciiiibix xapaKxepncxHicax TpyaoBoro noTeHUHaaa - coctorhhh 3aopo- 
BbR, (|)H3HHeCKOH H nCHXOaOTHHCCKOH CnOCOBlIOCXH K Tpyay, HaaHHHH OOpaiOBairUH, KBaHH(|lHKaHHH, OnbITa, 
HpaBCTBeHHOCTH, npoi})eccHOHanH3Ma, TpyaoBoîî, TBopnecKOH aKTHBHOCTH, MOOHHbiiocTH h T.a. Mhothmh 
aBTopaMH (O. rpHuiHOBOH, M. CeMHKHHOH, JI. IIIayjibCKOH [2; 9; 12]) TpyaoBOH noxcimiiaci paccMarpHBa- 
eTCR MHOrOaCneKTHO, Ha pa3HbIX 3KOIIOMHHCCKHX ypOBHRX. ABTOpbl pa3JLHHaiOT TpyaoBOH nOTCHUHaCI OT- 
acHbiioi o pa6oTHHKa, TpyaoBOH noxciiimaci npeanpHRTHR, TpyaoBoîî noxcinmaci pcrnona, CTpaHbl b hchom c 
lipHCyiIIHMH KOaHHeCTBeHHO- KaHCCTBCHHbIMH XapaKTepHCTHKaMH. Ee3yCaOBHO, TaKOH KOMnaeKCHblH noaxoa 
oooi aiiiacT TeopcTHHecKHe npeacTaBJieHHJi o TpyaoBOM noxcmmacic Ha coBpeMeHHOM 3Tanc pai bhth h HayKH, 
no3Bo;incT chctcmho ou,eHHBaTb cocTaBJUiioiiiHC TpyaoBoro noTCHUHacia [7], 

Pa3BHBaa cyiiicciByioiiiHC noaxoabi aBTopoB k oripcacnciimo hoiihthh «TpyaoBoîî noTC huh aci» [2; 3; 
9; 12], npeaJiaraeM TpaKTOBaTb TpyaoBOH noTeHiinan pa6oTHHKa - KaK coBOKynHOCTb (])H3HHecKHX, ncnxH- 
necKHx, HpaBCTBeHHbix, o6pa30BaTeabHbix, MOTHBaHHOHHbix B03M0/KH0CTCH hhhhocth h ee Cn0C06lI0CTCH K 
Tpyay, KOTopbie (jiopMHpyioTca, paiBHBaioTCH Ha iipo'm>KciiHH bccîi >kh3hh, pcaHHiyiOTCM b npoucccc Tpyao- 
BOH a CHTCH b 1 1 0 CTII , IiaXOHUCb noa B03a6HCTBHeM Cy6beKTHBHbIX H OObCKTHBHblX (jiaKTOpOB, OlipCaCCIHIOIIHIX 
pe3yabTaraBHOCTb TpyaoBbix ycioiiii h CTeneHb TpyaoBOH aKTHBHOCTH paooTiiHKa. Hmchho 6;iaroaapM pa3- 
bhthk) h peaaH3aiiHH CBoero TpyaoBoro noTeHUHaaa KaacabiH B3pocabiH i pyaocnoco6iibiH hchobck omymaeT 
ce6a noaHoueHHbiM naeHOM o6mecTBa [3]. 

CymccTByioiiiuH Hbme TpyaoBoîî noTeHHHaa YKpaHHbi no cbohm KanccTBciiiibiM napaMeTpaM He OTBe- 
naeT CTpaTerHHe ckhm 3aaanaM 3 kohomhhcckoto h coimaabHoro paiBHTHH. TpyaoBOH noTaiui-iaci coKpamaeT- 
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ca KOJiHHecTBeHHO, yxy/uiiacTca no cbohm KaMCCTBciiHLiM xapaKTepncTHKaM. 3 th tciihctihhh o&bacnaiorca 
COBOKynHOCTbIO npHHHH - OCTpbIM 1 C M O i p a (jl H H C CK M M KpH3HCOM, OTCyTCTBHeM HCHCTBCIIIIblX CTpyKTypHblX 
pe(})OpM B 3KOIIOMHKC, He3(J)(|)CKTHBHOH C O H H BA b II O - 3 KO 1 1 0 M IUICC KO H nOJIHTHKOH. KaK pe3yJlbTaT, IiaGlIOHaCTCH 
HH3Kaa pO/K7iaCMOCTb, n p C /K 71 C 15 p C M C 1 1 II a M CMepTHO CTb, BbICOKHH ypOBeHb 3a6oJieBaeMOCTH, OrpaiIHHCHHblH 
HOCTyn SoJibniHHCTBa cJioeB naccnciina k KaiccTBCinibiM mcihuhiickhm ycnyraM, KanccTBcinioMy o6pa30- 
BaHHIO, IIC3f|)(|)CKTHBIiaa 3311 HTO CTb, HH3KHe COUHaJlbHbie CTaiLiap i bl. B pe3y.JIbTaTe Hec6aJiaHCHpOBaHHOCTH 
cnpoca n ripe3(7io>KCHHH paooicn cnjibi Ha pbiHKe ipyia HMeeT MecTO b li i ly aci cui i aa ipyiOBaa MHi painiH 3 a 
rpaHHiiy, ottok 3 a i paunny HanGonee aKTHBHon n o6pa30BaHHon MonoieacH. 

KpoMe toto, ccroinamiiHC peajinn BbiaBHjin HeroTOBHOCTb o6iiicci Ba k pemeHHio HOBbix npooacM. 
Ilpeacne Bcero, 3to KacacTca HecoBepmeHCTBa c 0 u h a ib 1 1 0 - 3 koi 1 0 m hh e c kh x MexaHH3MOB peanimiiHH Tpy- 
,1015010 noTCHiinaia Bbiiiy/KiciiHbix ncpcccicuncis b yciOBHax BoeHHoro ko n (Ţin kt a Ha boctokc YKpaHHbi. 
OcTpoTa npooJiCMbi iHKTycT 1 1 c o 6x 071 h m o CTb nayuioio HCCJiciOBaiina raySHHbi npooiCM pcajiHianiiH ipyio- 
boto noTCHiiHaia BbmyacieHHbix HcpccciciiHCB h noHCKa nyTefi hx peuiemia. 

YKpaHHCKoe o6iiicctbo ccroma oKa3anocb He totobum k cuTyanHH c homisjichhcm ootiliiioio kojih- 
HCCIBa BblIiy/KlCHIIblX HCpCCClCHHCB BHyTpH CTpaHbl H HeCn 0 C 06 HbIM KOOpiHHHpOBaib ICHCTBIia no o6e- 
cncHCHHio yciOBHH peaiH3aH;HH hx ipyiOBoro noTcnunajia. 3(fx})eKTHBH0CTb rocyiapciBCiinoH hoihthkh b 
pemeHHH lipo6lCM BblIiy/KHCIIlIblX HCpCCClCHHCB MBJiaCTCa HClOCTaTOlHOH. HeKOTOpbie lOCTH/KCTIHa 3aK0- 
noiaTcibiioro h HopMaTHBHO-npaBOBoro oocchchctihm BHyTpeHHe nepeMemeHHbix mu He laioT oacHiaeMbix 
pe3yibTaT0B H3-3a hh3koto ypomia KaicciBa rocyiapciBCinioio h pci Hoiiaibiioio yiipaBicima, HecooTBeT- 
CTBHa 3 bko 1 1 01 aT eibHbix h npaBOBbix HopM h bo3MO/Kiioctch hx peanH3au;HH. 

YiHTbiBaa ciO/KHBiiiyioca CHTyannio, chhtbcm ncooxoiHMbiM pa3pa6oTaTb hcikvio nporpaMMy Mep no 
3(J)(})eKTHBH0My HCn0Jlb30BaHHK) H pa3BHTHIO TpyiOBOlO HOTCHIIHaia B bl I iy >K!C HII bl x ncpcccnciiucB. 

CoraacHO lOKyMciiTaM OOH no Bonpocy o nepeMemeHHH mu BHyTpH CTpaHbi, Jiraia, nepeMemeH- 
Hbie BHyTpH CTpaHbi, oiipcicnaioTca KaK «iioih Hm rpynnbi „uoich, KOTopbie Obijih BbmyacieHbi cnacaibca 
6ercTB0M hjlh noKHHyTb cboh 10 m a hjih MecTa npoacHBaHHa, H3-3a hjih hto6bi H36e>KaTb nocicici BHH boo- 
py/KCTiiioro KOHcJuiHKTa, CHTyaiiHH o6mero iiacunua, HapymeHHH npaB hcjiobckb hjih cthxhhhlix 6chctbhh/ 
TexHoreHHbix KaTacTpoiJ), h KOTopbie He nepeceKJiH MC/Kiynapoino-npH3nannyio rocyiapciBcnnyio i paiinny 
CTpaHbi» [5]. 

B MeiKiyHapoiHOM npaBe TepMHH «Bbiiiy/KiciiHbic ncpccciciinbi» - sto KaTCiopiia p/biny/KiciiHOH 
MHrpapHH, HcnoJib3yeMaa napaiy c nonaTHCM «6c>Kciinbi» h «nepeMemeHHLie inua». KaK npaBHJio, npH 
BbiHyacieHHOH MHi paiiHH iipoHCxoiHT yxyiuicHHC Bcex ochobhmx noKa3aTeJieH Kaicci Ba /Kh jhh: Marcpn- 
aibHoro 6jiarococToaHHa, >k h nn 1 1 11 1 0 - 6 b no b b 1 x ycJiOBHH, conHaibiioro CTaTyea. 

B YKpaHHe ochobhmmh iipniHiiaMn TaKoro ricpcMciiicirna cTann ainicKcua KpbiMa, scKaiaiiHa BoeH- 
HOTO KOH(J)JIHKTa B JlyraHCKOH H /lOHCIIKOH OOiaCTaX, OnaCHOCTb lia 3KH3HH H 310pOI5ba liaCClCIIHa, VKCp'IBbl 
cpcin i pa/KiaiicKOi o Haceiemia, pa3pyuieHHe 10 mo 15 . 

Ilo iaHHbiM Yii pa Biciuia no KoopiHiiaiiHH ryMaHHTapHbix BonpocoB OOH h MHHHCTepcTBa coiiHaib- 
hoh noJiHTHKH YKpaHHbi, no cocroaiiHio Ha 23 (jiCBpaaa 2015 r., koihhccibo BHyTpeHHe nepeMemeHHbix jihh 
H 3 floHOacca h KpbiMa cocTaBHJio 1 042 100 neJiOBeK. 

EoJibiue Bcero ncpcccieiiHCB ckoh n c iiTp h p o b an o b JIoiiciikoh, XapbKOBCKOH, JlyraHCKOH o6nacrax, r. 
Khcbc, 3anopo>KCKOH h 21t 1 c 1 1 p oii crp o b c ko ii oOiacrax, no lamibiM OOH, b nepBbix Tpex pcrnonax pa3Meme- 
ho 60,8% ncpcceiCHUCB, a b ocTaibiibix Tpex - 21,2%, T.e. rnecTb pernoHOB iipniiaiH 82% Bcex Bbiiiy/Kicn- 
Hbix nepecejieHLieB[4]. 

Bbiiiy/KicHHbic ncpeccTTCHUbi craiKiiBaiorcM c hcibim komhickcom npooiCM: 

- rrpoOjiCMbi c /Khibcm ( pa3MemeHHeM); 

- irpoOicMbi c i pyioyc i poHc i BOM; 

- lipoOjICMbl C MC1HHHHCKHM O 6 CI y >KH 15 BH H C M ; 

- npoOjiCMbi c 1 1 p ci o CTaBJi c ii h c m ycJiyr loiiiKoibiioro h uiKOJibHoro oopaiOBauna; 

- ncHxojiorHHecKHe npo6jicMBi; 

- HeiocTBTOHHaa conHaibiiaa 3auiHTa. 

Pai HeoTJioacHbix BonpocoB no yicTy h /Kh jhcoOcchchchhio BHyTpeHHe nepeMemeHHbix jihu h hic- 
hob hx ceMen b HOBbix ycJiOBHax npo/KHBauna pernaeT 3aKOH YKpanHbi «06 ooccncHciiHH npaB h cbo6oi 
BH yTpeHHe nepeMememibix ihh» ot 20.10.2014 roia N» 1706- VII. OiHaKO, oihhm 3bkohom hciso imo/Kho 
peuiHTb bck) eoBOKynHOCTb pa3HoniaHOBbix npoGieMHbix CHTyaniiH b /KH jiicooccncMciiHH, TpyioycTpoH- 
CTBe, COHHILlbHOH 3aUIHUieHHOCTH. Ţl,Jia 3TOTO HeoGxOlHMO H3MeHeHHe TOCyiapCTBeHHOH H perHOHaJlbHOH 
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nOJIHTHKH B OTHOIlieHHH nCpCCCnCIIUCB, IIOHCK HOBblX MeXaHH3MOB CTHMyjlHpOBaHHR jaiIRTOCTH BHyTpeHHe 
nepeMemeHHbix jlhii. 

CjTCjyCT OTMeTHTb, HTO o6yCTpOHCTBO BBIIiy/KHCTIIIBIX nCpCCCACHIICB i pCOyCT OrpOMHblX MaTepHaJlb- 
Hbix 3aTpaT, cnenoBarenbHO, b coHCTaiiHH c HepemeHHOCTbio npo6jieM /KH3iico6ccncHciiHH inaHHTcnBiioH 
qacTH y KpaHHCKHX i pa/Kjiaii, ynce >KHBymHX Ha 3toh TeppHTopHH, BBiny/KHCiiiiaa MHipaiiHH mohcct cmc 6onb- 
rne ycyry6nTb h 6e3 toto naiipa/Kcmiyio cmyaiinK) Ha pbiHKe rpyaa, aciuiBR, o6ocTpHTb m c >k i i a h h o ii an b ii b t c 
kohcJxhhktbi. C npyron ctopohm, npHpocT t p yn o c n o c o 6 h or o HaceneHH» mot 6bi comaTL OnaronpmiTHBie bo3- 
MTOKHOCTH flJLR yjiyHIIICHHfl ,1 C M O I p a(j) H H C C KO H CHTyaHHH, HTO B03M0/KH0 TOJIbKO npH pCajIH jaHHH 3(})(ţ)eKTHB- 
HOH rOCynapC I BCIIHOH nOJIHTHKH B HBCTH nOUTOTOBKH Ha Bcex ypOBHRX K lipHCMy, pa3MemeHHIO H o6yCTpoM- 
CTBy MHTpaHTOB. 

Bbiny/Kncniioc nepeceJieHHe no cbohm coimajibHbiM, okoiiomhhcckhm h ncHxoJiorHHecKHM nocncn- 
CTBHRM RBJ1RCTCR flJLR 6oJlbUIHHCTBa B3pOCJlbIX niO/ICH IiaCTOHIHCH >KH3HeHHOH KaTaCTpO(|)OH, 0 C 06 eHH 0 B CJiy- 
nae, roma oto coBepmaeT-'ca b oipaiiHicimoM BpeMeHHOM iipoMOKyTKc, HCKJiioHaiomeM boimo/Kiioctb xoTb 
b KaKoii-To Mepe MopajibHo, MaTepHanbHo, <J)H3HHecKH no.TroTOBHTBCM k nepeMeHe MecTa >k ht c;i Bcnia. B 
yCJLOBHRX BOHHBI HOHaBTUIlOIIICC SoJIbUIHHCTBO HCpCCCnCIIIICB OKa3aJLHCb B CHTyaHHH CJIO/KHOIO /KH3HCHHOrO 
Bbi6opa - nepecejiRTbca, ipyn oy cip a h b aT b c m h npHBbiKaTb k >kh3hh Ha hobom MecTe hjlh Bbie3n cHHTaTb Bpe- 

MeHHblM H 6bITb TOTOBblM BCpiiyTBCH. 

Bo3HHKaeT OCi paM IICOGXOHHMOCTB 6blCTpO anariTHpOBaTbCM K HOBbIM yCJLOBHRM /KH3IIH, npHHeM 
ycneumocTb Taicoi! anariTanHH 3aBHCHT ot BHeuiHHX c|)aKiopoB, KacaioniHxca perHOHa ncpcccnciiHH h BHy- 
TpeHHHX, xapaKrepH jyiomHX caMHX b bi ii y >k,i cu n bi x nepecenemieB, ocoociiiiocth hx xapaicrepa, MeHTanHTe- 
Ta, roTOBHocTB k jho6oh paOoTc, cMeHe npoc|)cccHH, nepeyHHBaHHio. 

K BHeuiHHM (JtaKTopaM othochm TaKHe noKa3aTenH, KaK njioTHOCTB h ,TCMOipa(|)HHCCKafl cTpyKTypa Ha- 
CeJICHHR perHOHa, pa3BHTOCTB 3KOHOMHKH, nOTpe6HOCTB B paOOHCH CHJie; HaJLHHHe CBOOO/IHOIO /KHJIOIO (J)OH- 
na; pa3BHTOCTB coimanBHOH h ii p o hi b on ct b c i i ii o h HH(|)pacrpyKTypBi; pecypcHBiH noTeminan; KJiHMaT h T.n. 

K BHyTpeHHHM (JiaKTopaM othochm nou, B03pacT, o6pa30BaHHe, cneimanbHOCTb, k b a cih c|) h k a n hi o ; ce- 
mchhoc nono/KciiHc, ypoBeHB MaTepHajiBHOH o6ecneHeHHocTH, oco6eHHoc™ xapaKTepa. 

IIpo6jieMa i pyHoyc i poHc r Ba h bo3mo)khoctb pcannianHH CBoero ipynoBOio noTeminana hbahctch, no 
cymecTBy, Ba/KiicHiiicii ycneumofi a/ianTam™ BBiHyacneHHBix ncpcccncnucB Ha hobom MecTe. JTh tii hb- 
uihcb b pe3ynBTaTe BBiiiy/Kncmioro nepecenemiR hchjibr h 3 i i an ht cn b i i o h nacra HaacHToro HMymecTBa, nionn 
COXpamilOT B HaJlHHHH npaKTHHeCKH CHHHCTBCIIIIBIH CBOÎÎ KanHTaJl - HiaiIHH, yMCIIHH, i py,a OBLIC HaBBIKH, 
oiipcncnciiHBic cnocooiiocTH k 1 ipoHBJiciiHio m o 6 h ci b ii o CT h , nepeyHHBaHHio, K O M M yn H K a IIH H M . 

OflHaKO Bonpoc rpyioycTpoHCTBa hbjihctch BecbMa npoSneManumbiM b cbmîh c ooiiihm OKOHOMHne- 
CKHM KpH3HCOM B CTpaHe, COOTHOUieHHeM HCII Ha pBIHKaX 5KHJIBR H TpyŢa, B B II I V >K /I a 1 0 1 1 IH M HIOHCH Bbl6HpaTB 
n jir nepecenemia He to MecTo, rac ecTB pa6oTa, a to, rac moikho nan™ aocTymioc nombe. /Io Tex nop, nona 
Tanoe HeeooTBeTCTBHe Meacny ctohmoctbio /Khjibh h cyiiiccTByioiiiHM ypoBHeM onjiaTBi rpyna oyncT coxpa- 
hrtbcr, hh o KaKOM paiiHOHajiBHOM HcnoJiB30BaHHH rpynoBoro noTeminana bei 11 y>K /IC II II BIX nepeeeJieHH,eB 
rOBOpHTB He lipHXOHHTCM. 

IIo HaHHBiM AHajiHTHHecKoro uciripa «HoBa CouiajibHa Ta HKOiioMimia noJiiTHKa» 3 a nocncmiHH KBap- 
Tan 2014 r. nai py iKa Ha omiy BaKaHCHio b MecTax ncpcccHciiHH BbipocJia noHTH b/iboc (ot 7,5 no 14,5 hcho- 
BeK Ha MecTo). KoJiHHecTBO BaKaHCHiî b 2014 rony, no cpaBHeHHio c 2013, CHH3Hnaeb: b /liiciiporieipoBCKC 
- Ha 20%, b XapBKOBe - Ha 30%, b 3anopo>KBe - Ha 65%. 

KpoMe 3Toro iicooxohhmo OTMeTHTb h pa3HBie cnocooiiocTH BBiiiy/K,iciiiiBix nepecenemieB k anama- 
Hhh: HeonHHaKOBaa ncHXOHorHHCc kxim roTOBHocTB k noncny paoorbi, n c p ck b a.iH c|)hk ann h , noJiyHeHHio hoboh 
cneimajiBHOCTH. Ha oto bjihhct B03pacT, HajiHHHe npo(|)cccHH, ypoBeHB oopaiOBaiuui, ypoBeHb KBajimJmKa- 
IŢHH H T.n. 

y HHTLi Ban B03HHKume npoSneMbi noJiHoiieHHOH peajiH3aiiHH ipynoBoro noTciiHnaiia Bbiny>K,TciiiiBix 
nepecenemieB, moikho bblichhtb pan hobbix MexaHH3MOB ct h m yj 1 h p o b ai i h a hx laiiarocTH b pcruoiiax nepe- 
ccnciiHH. Cpc.iH ochobhbix mo>kiio o6o3HaHHTb cnc,iyiomHc: 

1. I IpcHOCTaBjicTiHc paooio/iaTcnaM, KOTopbie ipynoycipaHBaior BBiiiy/KnciiiiBix nepecenemieB, kom- 
neHcaiiHH 3aTpaT Ha onnaTy hx rpyna. 
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2. Bo3MemeHHe paooronaTCATo pacxonoB Ha ncpenonroTOBKy h noBbimeHHe k b a nn c|) m k a n mm Tpyzţoy- 
CTpOCHHElX BLIHy/KACHMLIX nCpCCCACIIHCB. 

3. YbCAHMCHHC OXBaTa BbHiy/KACHHblX nCpCCCACHUCB 1 1 p 0 (j) C C CM OH a A b Hbl M O 6y ACM MCM, nepeo6yAeHH- 
eM h noBbimeHHeM k b an m c| ) m k a h m m ( nyTCM HcpcpacnpcncncnHH jiHii,eH3HOHHbix oobcmob Ha6opa cJiymaTe- 
Aefi AAH nOUTOTOBKH, nCpCnOArOTOBKM H MOBbmiCHHA KBaA M(|)MR'aHMM). 

4. PacniHpeHHe m c >k a y n a p o a nor o corpyaHMMcciBa (bhcapcmhc coBMecTHbix c m c >k a y m a p o a h li m m op- 
raHH3aiIH>IMH MpOCKTOB, KOTOpbie naiICACIIbl Ha pa3BHTHe laHATOCTH ). 

5. Co3,AaiiMc hobmx pa6oAHx MecT c noMouibio TexHonapKOB h 6H3Hec-HHKy6aTopoB. 

TaKHM o6pa30M, a^anTaiŢHR Bbmy/KACiinbix ncpcccncnucB k hobmm ycJioBHRM, co3Aannc bo3mo5kho- 
ctm noAHOH,eHHOH pcanHiauMM hx ipy.AOBoro noTcnuMaAa BbicTynaeT KaK ko m n a c kc h li îi h MHoroypoBHeBbiH 
npopecc, 3aTparHBaioiUHH npaBOBbie, co u m an bm o - 3 ko i i o m m a c ck m c , c ohm o kva bry pn ia c , co n m a a b n o - n cu x o ;i o - 
THAecKHe acneKTbi. CHCTeMHbiH moaxoa k pemeHHio 3thx cao/Rmiax 3anan Tpe6yeT ot rocyaapcTBa pa3pa6oT- 
kh npoflyMaHHOH koiiuchumm rocyAapc i BciiiiOM MMi pauMomioM hoamtmkm. 
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HEJIOBEHECKHH KAIIHTAJI KAK OAKTOP 
3KOHOMHHECKOH EE30IIACH0CTH nPE/ţnPIMTHfl 

MOJIHAP Hade.wda, acnupamn, 
L IepKctccKuu HaijuoHajibHbiu ymieepcumem imemi Eozdana 

XaI eil blllllţKOZO 

The author of the article considers that economic security of enterprise shows up in providing of the stahle 
economy growing, directed on the increase of profitability of enterprise. The basic stages of forming of human 
capital of organization are marked in the article. The purposeful forming of human capital of organization 
must be underlaid policy of economic security of enterprise. A considerable human capital provides economic 
stability of enterprise, high yield oflabour, supports high efficiency of the use of resources of organization. 

Key words: humancapitaloforganization, gudvilofskilledpotentialof enterprise, gudvilofskilledpotential 
ofworker, economicsecurity. 

B pbIHOHHblX yCJLOBHRX X03JfflCTB0BaHHR npC.inpMXTMC HCOOXCŢTHMO paCCMaTpHBaTb KaK OTKpbITyiO 
CHCTeMy, Koropax c|iynKHHoiinpycT b HccTaoiuibHOH bhciiihch cpcuc, xapaKTepH3yiomeHC5i H3MeH>nomeHC5i 
^HHaMHKOH. HecTa6HJibHaa bhciiihxx cpc/ia BbiHyayţaeT pyKOBOjiciBO ynHTbiBaTb noKa3areJiH iiconpeacjicii- 
hocth h HecTa6HJibHOCTH 3KOHOMHHCCKOH cpcjibi npu noHCKe nyTCH paiBHiHX npejinpHRTHR. Bbicipax ajian- 
TaiIHR K BHeiUHHM yCJlOBHRM IICBOSMO/KIia 6e3 yneTa BHyTpeHHHX ŢaKTOpOli, OOCCnCHHBaiOIIIHX 3KOHOMHHC- 
CKyio CTa6HJibHOCTb npc;inpnxTHX, Ha KOTopoîi GaiiipycTcx ero 3 k o i i o m h h c ck a x 6e3onacHOCTb. Biiciimihm 
yrpo3aM mojkho ycneniHO n p or h b o ct o xt b , (|)opMnpyx BHyTpeHHHC (jiaicropbi ikoiiomhhcck'oh 6e3onacHOCTH 
npeHnpHRTHR. Mcxonx HX 3TOrO, H3yHCIIHC HCJIOBCHCCKOLO KanHTaJia KaK 0,111010 H3 BHyTpeHHHX (JiaKTOpOB 
3KOHOMHHeCKOH 6e30naCH0CTH npC.TnpHXTHX XBJIXCTCX aKTyaJIbHOH TOM OII B yCJLOBHRX HeCTa6HJlbHOCTH Ma- 
Kp03K0H0MHHeCKHX 3KOHOMHHCCKHX nOKa3aTeJieH. 

Ba30Bbie nojiO/KCHHx h H,ieH TeopHH hcjiobcmcckoeo KanHTaJia 6buiH 3ajio>KeHbi b ipy.iax T. EeKKepa 
h T. IHyjibiia, b inecTbLTccxTLix roiax XXBeKa. DKonoMHiccKax KaTcropiix «hcjiobchcckhh KanHTaji»Hanajia 
HcnoJibiOBaTbcx b ikohomhhcckoh jiHTeparype YKpaHHbi b XXlBeKe. Oiiioh H3 nepBbix - b cbohx ipyaax 
CTana HccnciOBaib hcjiobchcckhh KanHTaji rpHiHHOBa, E. A. [1, 2]. EoJibniHHCTBO yKpaHHCKHX aBTopoB H3y- 
nacT m a k p o 3 ko 1 1 o m n h c ck h c acneKTbi KaTeropHH: B. Ahtohiok; C. Tetih; T. laxiaii; O. I Ioapa; A. CeMbiKH- 
Ha. «Mcjiobchcckhh KanHTan» npcjinpnxTMX HccjTCHyiOT: C. BoJioniHHa, - ikohomhhcckhh MexaHH3M ynpaB- 
jieHHR npoiicccoM 3(|)(J)eKTHBHOCTH (j)opMnpoBannx hcjtobchcckoto KanHTaJia, H. MoLiaHCBa, - ynpaBJieHHe 
hcjtobchcckhm KanHTajioM rrpuinpHXTHX, T. LLlKojia, - KareropHajibHbiH annapaT ynpaBJiciiHX nejio bchcckhm 
K anHTajioM ripe.inpMXTMX, cyuiHOCTb hcjiobchcckoto KanHTaJia npc.inpuxTHX, H. >KypaBJicBa - mctoihhc- 
ckhh nojixoi k H3MepeHHio noTcnunaia neJiOBenecKoro KanHTaJia ripciripiixTiix, C. ^MHTpyK, - bjihxhhc 
hcjiobchcckoto KanHTaJia Ha pa3BHTHe npc.inpMXTMX h MHOTHe .ipyrnc. H 3 MHOJKGCTBa pa6oT, nocBxmcnnbix 
3KOHOMHiecKOH 6e3onacHoc™ itpc.inpHHTHx BbLicjixcTcx 6 jiok paooT, nocBxiHcinibix KaapoBOH 6e3onacHo- 
cth npc.inpHXTHX - paooTbi H. >Ky paici cboh; H. MyMapnna; H. IIlBeu;; H. IIlBeu;; A. KnoanoBa; H. Mexe,ia; 
H. Mapciina; A. I laiapoBOÎi; H. I IoAJiyacHon; H. IleTpoBa; B. KpaBHCiiKO, h jipyrux. O r.iaBax jiojdkhoc 3thm 
pa3pa6oTKaM, HyiKHO BMeCTC C TeM OTMeTHTb, HTO OCo6eHHOCTH OUCHKH HCJIOBCHCCKOTO KanHTaJia OpraHH- 
3aiIHH C HCJTblO HCn0Jlb30BaHH5I npH (JlOpMHpOBaHHH HCHblCC KanHTaJia He 6bIJlH npC.lMCTOM IHHpOKOTO Ha- 
ymioro H iyHCHHX h He noJiynHJiH oipajKciiMX b yKpaHHCKOH JiHTepaType. B CTOHMOCTb aKTHBOB yKpaHHCKHX 
npeunpHRTHH HHKoma He BKJHonajiacb CTOHMOCTb hcjiobchcckoto KanHTaJia opraiin januH b hctiokhom Bbipa- 
>KeHHH h, TeM 6ojiee, yBCJiMHciTHc ctohmocth hcjiobchcckoto KanHTaJia opraiiHiauHH KaK pe3yjibTaT 3 (|x|)ck- 
thbhoto HHBecTHpoBaHHR b nepcoHaji opraiiH janHH, HHKoma He paccMaTpHBajiocb KaK c|)aKiop ikohomhhc- 
ckoh 6e3onacHOCTH npc.inpuxTHX. 

06beKTOM h c cit cn o b aii h x xbjixctcx onciiKa ctohmocth HCHOBCHCCKOi o KanHTaJia opraHH3aHHH KaK aK- 
THBa. I Ipe.iMCTOM HccacaoBaiiHX - (JiopMHpoBaHHe HcaoBCHCCKoro KanHTaJia opranH jaiiHH KaK (|)aKTop ee 
3KOHOMHHeCKOH 6e30naCH0CTH. 
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B KOHTeKCTe jiocth/Kchhh nocTaBJieHHOH ja/iami ollth nocTaBJTCHLi cjTcjiyioiuiic iicjth: 

- pacKpbiTb noiiHTHC hcjiobchcckhh KanHTaji opraiiHjaiiHii; 

- OTCJTCJIHTB B3aHMOCBR3b lipOHCCCOB (JjOpMHpOBaHHR HIUlHBHJiyaJIBIIOLO HCJIOBCHCCKOLO KanHTaJia H 
hcjiobchcckoio KanHTaJia oprann3aunn; 

- OTCJie^HTb BJLHRHHe Ha CTOHMOCTb HCJIOBCHCCKOIO KanHTaJia OpraiIH iaHHH KOJIHHe CTBeHHblX H Kane- 
CTBeHHbix napaMeTpoB, xapaKTepH3yiomHX hcjiobchcckhc pecypcbi opraiiHiauHH; 

- pacKpbiTb B3anMOCBM3b noHRTHH hcjiobchcckhh KanHTaji opraiimaiiiiH h iKOHOMHHCCKaM 6e3onac- 
HOCTb npeanpHRTHa; 

- paccMOTpeTb npoHecc iieJieHanpaBJieHHoro (JiopMHpoBaHHR hcjiobchcckofo KanHTaJia npeanpHRTHR 
KaK (j)aKTOp nOBblUICHHR 3KOIIOMHHCCKOH 6e30naCH0CTH npeHnpHRTHR. 

/Ţjim onHcaHHR neJiOBenecKHX pecypcoB npeanpHKTmi h cn oji B 3y ctc x maiHTCJiBiioc koahhcctbo Tep- 
mhhob: pa6oTHHKH, nepcoHaJi ripcjinpnxTMX, paSonaa CHJia, rpyaoBOH noTCHunan npeanpHRTHR, KaapoBBin 
noTcnunan, hcjiobchcckhh KanHTaji. Hauien hcjtbio rbjirctcr BbijicJTCHHC hohrthr «hcjiobchcckhh KanHTaji 
opraHH3aiiHH» H3 MHoacecTBa KaTeropHH, HcnoJib3yeMbix a jir omicaiinx nepcoHaJia npeanpmiTHH. 

E. A. rpHHiHOBa, aacT onpcacJiciiHC neJiOBenecnoro KanHTaJia Ha jihhhocthom ypoBHe KaK mamix, 
HaBbIKH, 3,10p()BljC H HHbie lipOMJBOHHTCJlBIIBIC XapaKTepHCTHKH HCJIOBCKa, KOTOpbie OH HCnOJlb3yeT B 3KO- 
HOMHiecKOH acxTCJiBiiocTH' - Ha ypoBHe npeanpHRTHR hcjiobchcckhh KanHTaji xbjixct co6oh coBOKynHyio 
KBajintjiHKaLiHio h npotJieccHOHajibHbie KOMncTciniHH Bcex pa6oTHHKOB npeanpHRTHR, a TaK/KC ero hoctm/KC- 
hhh b hcjtc 3c|)(|)CKiHBHOH opraHH3aiiHH rpyaa h pa3BHTiw nepcoHaJia [3, c.35].EMKoe oiipcacnciiHC, oanaKO, 
oxBaTbiBaiomee KanccTBcmiBic xapaKTcpucTHKH h He aaiomcc kjhomch kojihhcctbciihoh ouciikh hcjiobc- 
necKoro KanHTaJia Ha o6ohx ypomixx. C 3toîî tohkh ipciinx 6 ojibihoh HHTepec ripcacTaBJixcT MCToanua aHa- 
jiH3a MaioBCMCCKoro KanHTaJia, npcaJiO/Kcmiax b CTaTbe C. ^MHTpyKa [4], no kotopoh KaiecTBCiTUBie xapaK- 
TepHCTHKH HCJIOBCHCCKOFO KanHTaJia: COBOKynHOCTb 3HaHHH nepcoHaJia, npO(J)eCCHOHaJlH3M, 3(})(])eKTHBHOCTB 
MeHeniKMeHTa, i.iopoBbc pa6oTHHKOB npcanpHXTHX, cnoco6HOCTb nepcoHaJia k nnnoBaiinaM, mic|)opManMOii- 
Hoe o6ccncHciiHC h t . ji . [4, c.357]aHajiH3HpyioTCH npn noMOiiiHnxTii hhcjiobbix K03(})(|)HLiHeHT0B [4, c.359]. 
Abtop mctohhkh CHiiTacT, hto nocKOJibKy npn aHajiH3e hcjiobchcckofo KanHTaJia npeanpMXTMX iicooxohfimo 
aHanH3HpoBaTb KOMnjieKC noKa3aTeJieH, to iicooxohhmo paccMaTpHBaTb TaK ace px/i noKa3aTeJieH, xapaKTe- 
pH3yiomHX BKJia.i npeanpMXTMX Bpa3BHTHe hcjiobchcckofo KanHTaJia [4, c. 359]. Ha Ham BHrnaa, ajiropHTM 
OTCJieiKHBaHHK H3MeHeHHH aocTaroHHO npocT: oniicBiBacTCX nepBOHanajibHoe coctoxiimc hcjiobchcckofo Ka- 
nHTaJia npcanpHXTHX, 3aTeM - ooch HTB iBaioT ca 3aTpaTbi npcanpHXTHX Ha y.iymiicHHC othx KanccTBcmiBix 
napaMeTpoB; Ha nocjrcancM 3Tane- OTCJieacHBaeTca pe3yjibTax 

Ha Ham B3rjiîia, hcjiobchcckhh KanHTaji opraini jaiiHH npcacxaBJixcT coooiî ctohmoctb ee hcjiobchc- 
ckhx pecypcoB (nepcoHaJia opraiiHjanHH), npcHCTaB.icnnyio KaK coBOKymiax oncnonnax ctohmoctb nocTO- 
RHHbix pa6oTHHKOB oprauFnamm, c ko p p c kt h p o b a n 1 1 a x Ha rynBHJi KajipoBoro noTcnunana opraiiFnamiH. 
Pacnci iipoHcxo.iHT b HecKOJibKO 3TanoB. Ha nepBOM - onpcacJixcTcx oncnonnax ctohmoctb Kaacaoro no- 
ctorhhoto pa6oTHHKa npcanpHXTHX, o n penai x cm ax yMHO>KciiHCM fo.ioboio cjioiina 3apa6oTiioH njiaTbi no- 
ctorhhoto paSoTHHKa rtpc.inpHXTHX Ha K03(})(})HLiHeHT - Trap (ry.iBim KanpoBoio noTeHHHana pa6oTHHKa). 
Ha BTopoM 3Tane cyMMupyioTcx ctohmocth Kaacaoro pa6oTHHKa npcanpHXTHX. Ha TpeTbeM - nonyHeimax 
cyMMa yMHOJKaci cx Ha ryaBHji KajipoBoro noTCHUHana npcjinpHxiHX (r_Knn). 

H k opr. = J]S x r Knn, 

rne M k opr. - hchobchcckhh KanHTaji opraim iaumi, ,icn. ca.; S - oncnomiax ctohmoctb paooniHKa, 
fleH. c.i.; T Knn - ry.iBio Ka.ipoBoro noTeminajia npc.inpHXTHX. PaccHCTnax BCJiHHmia. 

He6ojibmHe o6beMbi cTaTBH He hoibojixiot HaM pacKpbiTb mhokccibo BonpocoB, B03HHKaioiuHx b 
CBR3H C npC.lHO/KCHHOH (JlOpMyjlOH. O CT a II O B H M C X Ha OCHOBHOM - npH paCMCTC CTOHMOCTH HC30BCMCCK0I 0 
KanHTaJia opraHH3auHH yHHTBiBacTcx tojibko ctohmoctb riocioxHiiBix paooTiiHKOB. Ctohmoctb BpeMeHHBix 
h ce30HHBix - He yHHTBiBacTcx. EoJiee toto, 3aTpaTbi npc;inpnxTMX Ha ooyHciinc h a.ianTaiimo BpeMeHHBix h 
CC30HHBIX pa 60 THHK 0 B HOIIH/KaiOr CTOHMOCTB HCHOBCHCCKOIO KanHTaJia OpraiIH jaUHH KaK lipXMO, TaK H KOC- 
BeHHO - HCpC3 CIIH/KCHHC ry.lBHJI Ka,ipOBOI O nOTCHIIHaJia lipC.inpHXTHX (npH 3 II a L I HT C J1 B 1 1 0 M yiCJTBHOM Bece 
HHCJieHHOCTH BpeMCHHBIX H CC30HHBIX paSoTHHKOB B o6lUCH HHCHCIIIIOCTH nepCOHaJia IipC/IHpHXTHX). I yiBHJT 
Ka/ipoBoro noTcmjHajia ripc.inpHXTHX - sto HiiTcrpHpoBamiax BCJiHHHHa, coHCTaiomax b ce6e kohhmcctbcii- 

196 


SECŢIUNEA nr. 2 

CAPITALUL UMAN - FACTOR DE ASIGURARE A SECURITĂŢII NAŢIONALE 


Hbie H KaHCCTBCHHLie OIieHKH. 

TepMHH HCnOBCHCCKHH KanHTaJl OpraiIH'jailHH Mbl HCnOAB'jyCM B TpaKTOBKC, HaH 6 oJiee 6J1H3KOH k TpaK- 
TOBKe KanHTajia K.MapKCOM. KanHTan - sto uciibih, npHiiocmiiHC uenura ueHbrn hjih npHoaisoHiiyio ctoh- 
mocti, [5]. Mbi no3aHMCTByeM nouxou - aciibrH CTaHOBHTcn KanHTanoM, Koraa Hcnoni/iyiOTCfl hjlr nonyneHHJi 
eme 6 oJibiiiHX aciicr - nepcoHan npeunpHîrraîi CTanoBincM hcaobchcckhm KanHTanoM ecnn paccMai puBaTb 
ero KaK o 6 beKT hi i bc ct h po Bai i h a h onciiHBaTb aocTHruyTbic pe3yjibTaTbi oTHocHTejibHo nepBOHananbHbix 
xapaicrepHCTHK, hto 6 bi onpcucnHTb noJiyieHHbiH npHpocx 

CoBpeMeHHbie ynpaBnciiHccKHc mo.tcah hoibojuiiot yHHTbiBaTb b uciic/Kiiom Bbipa>KeHHH He TOJibKo 
3apa6oTHyio njiaTy Kaacuoro coipyuiiHKa, ho h 3aTpaTbi npeunpHRTHR, noHeceHHbie Ha ero auanTaunio, 06 - 
yncHHc, aTTecTaiiHio h t.u. 3to aciibrn, BnonceHHbie b hcjiobchcckhc pecypcbi npeunpHRTHîi b naac/Kuc Ha 
noJiyHeHHe eme GoJibuinx acncr. 3 th 3aTpaTbi mtokho yHHTbiBaTb h Hcpc3 KosiJxjiHUHeHT - I Kiip - ryuBHn 
Ka;ipoBoro noTeHiiHana pa 6 oTHHKa. 3aTpaTbi Ha KOJineKTHBHoe o 6 yHCHHC, oiaopoBJiciiHC h t.,t. bjlhriot Ha 
Ham - ryuBiin KaupoBOi o noTeHunana n p c/i n p h rth h . Ha stot K03(J)(})HLiHeHT bjihriot TaioKe KanccTBCiiiibic 
napaMeTpbi nepcoHana, HanpHMep, KpeaTHBHOCTb. ChctcmijI kojltckthbiioh h HeMaTepnanbHOH MOTHBaiiHH 
Taioxe H3MeHRK)T rKnn. 

Cno>KHOCTb ou,eHKH HCHOBCHCCKoro KanHTana opraHH3au;HH jaKmoHacTCH b iicooxo.thmocth coHCTaiina 
yncTa h ouciikh KOJiHHecTBeHHbix h KaHcci BCTiHbix napaMeTpoB. KaHCCTBCHiibic napaMeTpbi, npeame Bcero, 
yHHTbIBaiOTCR MCpC3 K03(})(J)HLIHeHTbl. ŢţjlM HX OUCIIKH lipiIUCTCH npH 6 eraTb K CTOJLb HeJIK) 6 HMOMy MHOrHMH 
3KOHOMHCTaMH MCTOUy 3KCnepTHbIX OUeHOK. KoJlMHCCTBCTIIIblC napaMeTpbl II pM MO y H HTbl Bai OT C M B 3aTpaTaX 
opraHH3auHH Ha nepcoHan h 3aecb penb huct, npeacue Bcero, 06 ypoBHe yripaBJicimccKOH mouchh, HcnoJib- 
3yeMofi Ha n p cu nptuiTH h h ypoBHe ynpaBneHHecKofi KyjibTypbi py ko bohhtchch . /locTaroHiio nacTO npo- 
rpaMMHbie npouyKTbi, HcnoJLb3yeMbie opraiiHiauncii b ynpaBJicimccKOM yHCTC no3BOJHHOT tohho yHHTbiBaTb 
3arpaTbi Ha Kaacuoro pa 6 oTHHKa h CTpyKTypHoe no/ipamcnciiHC. OnuaKO iicHOCTaTOHiibiH ypoBeHb ynpaBJieH- 
necKOH KyjibTypbi pyKOBoacxBa npeunpHRTHR iipn bouht k TOMy, hto ohh He b coctorhhh oueHHTb BamiocTb 
oueHKH HCHOBCHCCKOi o KanHTana opraHH3auHH h He e r a bre ncpcn KaupoBbiMM h 3kohomhh6Ckhmh CAy>k' 6 aMH 
lauaHH no pacHCTy ko3(|>(|)huhciitob (ryuBHJi Kaapoiioro noTciiunana pa 6 oTHHKa h ryuBHJi Kaapoiioro noTeH- 
pnajia npeunpHRTHR). KaapoBaa noJiHTHKa npcanpHHTHH, b HTore, lipea CTaBJHicT co 6 oh Ha 6 op o 6 uihx (})pa3 
o Heo 6 xouHMOCTH yjiyHuiciiH h pa 6 oTbi c nepcoHanoM, a 3aTpaTbi Ha ooynciiHC cbourtcr k HHCTpyieraiKaM no 
TexHHKe 6e3onacHOCTH. TaKHM o6pa30M, ynpaBJieHHe hcuobchcckhmm pecypcaMH opraHH3auHH He iipuBoanT 
k pocTy ctohmocth HeJiOBeHecKoro KanHTajia opraHH3auHH, a 3aTpaTbi Ha noa 6 op nepcoHana h ero aaan- 
Taurno ooopaHHBaiorcM 1 1 pa Mbi mii y 6 biTKaMH. Ecjih ncpca ynpaBJieHuaMH He ciaBurcM KOHKperabie 3 au an h 
no (JiopMHpoBaHHio ctohmocth HeJiOBeHecKoro KanHTajia opraHH3auHH, to, HecoMHeHHO, HeT bo3mo>khocth 
roBopHTb h o nponiosHpycMOM pe3yjibTaTe. 

OrpaHHneHHbie o 6 beMbi CTaTbH He ho ibojuiiot HaM npoaHanH3HpoBaTb pa3JiHHHbie tohkh apei iha ot- 
HOCHTeJlbHO Onpe/ICJTCHHH 3KOIIOMHHCCKOM 6e30naCH0CTH IipCanpHHTMH. C Hauiefi TOHKH ipCIIHH, 3KOHOMH- 
HCCKaM 6e3onacHOCTb r i p c , t n p h n t h h npoaBJUieTCR b ooccncHciiHH cTa 6 HJibHoro iKonoMHHCCKoro pocTa, Ha- 
npaBJieHHoro Ha noBbiuieHHe npH 6 buibHOCTH ripc/inpmiTHH. 3KOHOMHHecKyio 6e3onacHOCTb npeunpHRTHR 
onpeuejiîiioT: 

- COCTORHHe 3aiUHUieHHOCTH BCeX CHCTeM npeUnpHRTHR (b TOM HHCJie, OpraHH3aUHOHHO-npaBOBbIX, 
peiKHMHO - OXpaHHblX, H II (|) O p M a IJH O II 1 1 b I X , TeXHOJIOrHHeCKHX) npH OCyiUeCTBJieHHH X03HHCTBCIIII0H UCHTCJIb- 
HOCTH B yCJlOBHRX HeCTa 6 HJlbHOCTH BHeiHHeH epCHbi; 

- cocTORHHe Bcex pecypcoB npc.inpiuiTHJi (KanHTana, ipy.iOBbix pecypcoB, Hiic|)opMauHH, TexHOJio- 
thh, ooopyjioBaiiHH, ii p c ;in p h ii h m aTCTi bCKHx cnocoSiiocTCH) o 6 ecneHHBaiouiHx iianGojicc 3 (|)(|)ckthbhoc hx 
H cnonb30BaHHe; 

- BbicoKaa auanTHBHaa enoeo 6 HOCTb k BHyTpeHHHM h BHeuiHHM himciiciihhm; 

- ycTOHHHBOCTb k TexHoreHHbiM h iKOJiorHHCCKHM KaTacTpoiJiaM. 

CoBepuieHHo ohcbhhho, hto peajnmHHR raaBHon uejin yiipaBnciiHH 3 kohomhh6ckoh 6e3onacHocTbio 
- OOCCnCHCIIHC 3(J)(})eKTHBHOrO (|)yiIKUHOHHpOBaiIIHI, MaKCHMaJlbHO II p O H 3 B 0,1 HTCJIbH O H paOOTbl BCeX CHCTeM, 
rioHHcp/KaiiHC onpcHcnciiiioio ypoBiin >kh3hh nepcoHana h KancciBa xosHHCiBciiiibix npoueccoB Ha ripcn- 
i ipHHTHH uoniKHa onHpaTbcn Ha BbicoKHiî ypoBeHb KaupoBoro noTeHunana opraHH3auHH. TaKHM o6pa30M, 
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(JiopMHpoBaHHe hcjiobchcckoio KanHTana npe/inpMRTMM - tto h cjiaurop, h ou na H3 ochobhbix nejiefi ero 
3K0H0MH4eCK0H 6e30naCH0CTH. 

CymecTByeT GoJibiuan iipooncMa c Bbi6opoM KOHKpeTHoro Ha6opa xapaKTepncTHK h n o k ai ar c jt c ii 
ypoBHH pa3BHTHR HCJiOBCHCCKoro KanHTajia. Ha6op KaiccTBcmibix h roauhcctbchiibix noKa3aTeneiî ,toa>kch, 
Ha Ham b3tjirh, onpenenKTbCR hcjhtmh aHanH3a, ero raySHHofi. Ohh, b cboio onepenb, laBucxi ot Bbi6pannoH 
CTpaTerHH npennpmrraa no OTHomeHHio k h ca o bch ec Koiviy KanHTajiy. OcHOBHbie 3Tanbi (j)opMHpoBaiiMX mc- 
jiOBenecKoro KanHTajia opraHH3anHH : 

Bbi6op CTpaTerHH paiBHTHX npe/inpMXTMX. 

Pa3pa6oTKa «a/ipoBOH hojihthkh npennpHRTHJi: 

a) onpencjicHHC noKa3areJieH, xapaKTepH3yiouiHX hcxohhbih ypoBeHb nepcoHana; 

6) BbiSop HanpaBJieHHH pa3BHTHn; 

b) Olipe.TCHCHHC HCTOHHHKOB (JlHHaHCHpOBaHHR; 

r) oitpcncneiiHC hctohhhkob, ctiocooob h rrcpmximniocTH c6opa HmJiopMaiiHH; 

fl) OnpCHCHCHHC MeXaHH3MOB B 3 an M 0,1 C H CT B M X KaUpOBblX, (J)HHaHCOBBlX H 3KOHOMHMCCKHX CJiy’/KO B 
ctjiepe c6opa h o6pa6oTKH nnc|)opManHH (b tai. - i o kv m c mo o 6 o p o r ) ; 

e) ou,eHKa HOCTMniyTBix pe3yjibraTOB OTHOCHTeJibHO n c p b o ii an an l> h b i x xapaKTepncTHK. 

U,eJieHanpaBJieHHoe c|)opMnpoBanHC leJiOBenecKoro KanHTajia opraiin janHH hojdkho ji c >k btb b ochobc 
noJiHTHKH 3KOHOMHHCCKOH 6e3onacHOCTH npennpHRTHR. 3HaHHTeJibHbiH neJioBenecKHH KanHTaji ooecncHH- 
BaeT 3 k o 1 1 o m h h c CKyi o CTa6njibHOCTb npeflnpHRTHR, BbicoKyio npoH3B oi htcji b n o ct b ipyia, noiicp/KiiBacT 
BbICOKyiO 3(J)(J)eKTHBHOCTb HCn0Jlb30BaHHR peCypCOB OpraHHiaHHH. 

OcHOBHbie C O CT aB JIR I O [ IIH C nOJIHTHKH 3KOHOMHHCCKOH 6e30naCH0CTH lip CHIT pHKTHK ! 

a) Ka/jpoBax 6e3onacHOCTb; 

6) 3auiHTa HHTeJuieKTyajibHOH cooc i bciiiiocth; 

b) TexHHKO-TexHOJiorHnecKaa; 

r) (JmHaHCOBaa; 

l) npaBOBaa; 

e) SKOJioruHCCKax; 

>k) CHJioBaa. 

OcymecTBJieHHe McponpnxiHH b tico6xohhmom o6beMe oSecneiHT naiac/KamHH ypoBeHb tkohomhhc- 
ckoîî 6e3onacHOCTH npcinpuxTHX. 

B ycJioBHRX p a 3 b o p an n b a i o ii i c ro c x KpH3Hca yKpaHHCKOH skohomhkh h (| i a kt h h c c k o h hcboimo/Kiiocth 
npHBJieneHHR nonojiHHTejiBHbix pecypcoB, oco6eHHO, (|)HnancoBBix, opranniauHH o6paiuaioT npHCTanbHoe 
BHHMaHHe Ha 6oJiee 3 (|)(|)ckthbhoc HcnoJib30BaHHe BHyTpeHHHX pe3epBOB. BHyTpeHHHH noTeHHHan opraHH- 
3aiiHH - 3 to, npe>Kne Bcero, ee nejioBenecKHe pecypcbi. Bonpocbi 3(JxJ)eKTHBHoro ynpaBJieHHR nejioBenecKH- 
mh pecypcaMH aKTyajibHbi Bccraa. OiiiaKO b coBpeMeHHbix ycnoBHRX, 3(J)(})eKTHBHOCTb CTanoBHTCx ochoboh 
B bDKHBaHHR OpraiIH jaHHH B KOHKypeHTHOH 6opb6e. YHHBepeaJlbHblM O II p CH CJT HTCJI C M 3(})(J)eKTHBHOCTH RBJ1R- 
eTca conocTaBJieHHe pe3yjibTaTa c 3aTpaTaMH. O iaooHcnnocTb oKynaeMOCTbio bjkv/Kctthh aicryajibHa He TOJib- 
ko hjir (jnipMBi, ho h iax oŢzţejibHoro ee pa6oTHHKa. BKJiaflbiBaHHe cpc.icTB b nepcoHan uix BCHymnx (J>npM 
- 3 to njiaHHpyeMbiiî h ynpaBJixcMbiH npoHecc c nporH03HpyeMbiM pe3ynbTaroM. Morcho, Ha Ham Biraxi, ro- 
BopHTb o iipoucccc ueJieHanpaBJieHHoro (|)opivinpoBaHHX neJiOBenecKoro KanHTajia opraiiHiamm ripn ynpaB- 
jieHHH ee 3 kohomhh6ckoh 6e3onacHocTbio. 

3K0H0MHHecKaa 6e3onacHOCTb npcinpuxTHX 0Tpa>KaeT CHCTeMHbie mtmciiciihx MarepuanbHbix h He- 
MaTepnajibHbix (jiaKropoB (BHyTpeHHHX h BHemHHx) ero cymccTBOBamTX. Poct hcjiobchcckoio KanHTana op- 
raHH3aiiHH xbjixctcx, npoKic Bcero, pe3yjibTaTOM BHyTpeHHHX ycHJiHH opraiiHiauHH no noBbimeHHio ero 
Ka/ipoBoi o HOTCHUHana. KoHHHCcrBciiiibic h KancciBcimbic h jmciichhx, iipoHcxoixmMC c nepcoHajioM, rbjir- 
iotcr pe3yjibTaTOM peajiH3aiiHH ucncHaiipaBJicmioH KajipoBon hojihthkh npc.inpMXTHX. I Ipn otom Bce npon- 
30 iiichiiihc KanecTBeHHbie himciichhx noji/KHbi 6biTb ncpcBcnciibi b KOHHHcciBcmibic noKa jaTcnH h cpaBHeHbi 
c 6a30BbiMH (nepBOHanajibHbiMH) napaMCipaMH. Cjie,ziOBaTeJibHO, mo>kct 6biTb OTcnc>KCHO ko ji hh c ct bc n n o c 
BnHRHHe c|)aKi opa «cTOHMOCTb HcnoBCHCCKOi o KanHTajia rtpcnnpHxiHX» Ha ypoBeHb ero ikohomhhcckoh 6e3- 
onacHOCTH. 
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BOCnHTAHHE OBmEHEJIOBEHECKHX IJEHHOCTEH 
y CTXJţEHHECKOH MOJTO^EÎKH 

OCMimOB Andpeu, kcuk). nex). HayK, doiţeHin, 
MapuynojibCKuu rocydapcmeeHHbiu Ymieepcumem 

The article provides an overview of patterns and conditions of upbringing of human values in student 
youth as a psychological and pedagogical process, conceptual position of which is defined as objectively 
and permanenţi ’y existing connection of pedagogical phenomena, providing their existence, functioning and 
Progressive development. 

The purpose of the study is to analyze the scientific approaches in the study of psychological and 
pedagogical process of upbringing of human values of youth. 

On the basis oflaws of structuring of the educaţional process of formation of the university student ’s 
personality mentioned above the principie ofhumanism is considered and practiced as a principie of axiologica l 
worldview of subjects of professional education, which is based on implanted beliefs, values, characteristics 
of infinite possibilities of a human and his ability to improve, the demand for freedom and the protection of 
human dignity. 

Keywords: psychological and pedagogical process, education, student youth, human values, classical 
university. 

BocnHTaHHe o 6 u i cu cu o b cu c c k h x hchhoctch jihhhocth CTyucinoB yHHBepcHTeTa ooycnoBUCHbi 3aKO- 
HOMepHO ctrmh nc/iaroriiHCCKoro upoiiccca KaK o6mecTBemioro h bucului, a TaK/KC 3 a ko i i o m c p ii o ct a m m cjiop- 
MHpOBaHHR HX JIHHHOCTH [14, C. 92-93]. 3aBHCHMOCTB BOCnHTaiIHH H eTO 3aKOHOMepHOCTeH OT /KH3HCUCM- 
TeUBHOCTH UI OH CLI, OT COBOKynHOCTH OOBCKTHBHBIX H CySbeKTHBHBIX (j)aKTOpOB COUHaJLBHOH CpCHBI K. >Kyp6a 
[10], M. MHXaîÎJlOB [11], A. XyTOpCKOH [7] OTHOCRT K BamiOH H KOHCTpyKTOreHHOH 3aKOHOMepHOCTH. Ilo HX 
apryMeHTHpoBaHHbiM oobuciichhum 3Ta ooiuau 3aKOHOMepHOCTb BocnuTamui o i pa>KacT ero 3aBHCHMOCTb ot 
cnocoda upou iBonci Ba MarcpHaubHbix 6jiar, ot houhthhcckoh cncTeMbi, coiiHanbuou cTpyKTypbi ooiiiecTBa, 
nyxoBHOH KyjibTypbi ero huchob, couHaubiibix rpynn [5, 12, 15]. 

B KauecTBe cucnyiouicH aKTyaubHOH 3aKOHOMepHOCTH BOcriHTaiimi oouichcuobchcckhx hchhoctch 
CUCnyCT BblHCUHTb (])OpMHpOBaHHe OCo6eHHOCTH CHHHCTBa UCUCH, COHCp/KaiIHU MCTO.HOB, (])OpM H nCHXOJLO- 
ro - n e n a r or h h e ck h x ycJiOBHÎî BocnuTaiiHU, chhtc3 gOvuciihu h BOcnuTaiimi. Oco6oe BHHMaHHe HccucHOBa- 
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hhk) naniioH 3aK0H0MepH0CTH yzţejiajiH Taicne yTciibic: H. Eex [4-6], A. KupuMyK [13]., E. JIomob [14]. 

YHHTbiBaa (|>y i LTaMciiT an li i li c iiayMiiLic Tpyzţbi TaKHX yHCHLix, KaK III. AMOHaniBHHH [1], E. AHaHLeB 
[2], H. Eex [5], E. EparycL, B. Eohko, H. 3 r 3 îoh [17-19], mtokho BbmeJiHTb pan cneuH(})HHecKHX 3aKOHO- 
MepHocTeii bo cimTamm , iaKJiioHaioniHcca b cncnyioiiicn aKTyajiLHocTH (jjopMHpoBamia 06 iiich ca o bch c ckm x 
ILeHHOCTeîî JIHHHOCTH CTyHCHTOB yHHBepCHTeTOB : 

- BoenHTaHHe jihhhocth ocymecTBJiaeTca tojilko b ycJiOBHax ee bkaiohciihh b pa3JiHHHbie (jiopMbi 
co n h a a b ii o - k yAbiy p ii o h neaTejiLHocTH (oSyneHHe, BocriHTaiiHc; co u h an l 1 1 o - u c 1 1 1 1 o c t ii o c c a m o o i i p c n c jt c ii h c ; 
cneimajiLHoe o6pa30BaHHe, npoijieccHOHajibHO-TpyiţoBaa npaKTHKa; ooiiiccTBCiniaa n c aT cn b 1 1 o ct b h T.n.); 

- BoenHTaHHe jihhhocth aojdkho 6 a 3 HpoBaTLC>i Ha ocHOBe ryMaHH 3 Ma, o oiiicmcjt o B ene c k h x uciiiio- 
CTeii, mySoKoro yBaaceHHa k nocTOMiiCTBy ncnoBCKa b coHCTaiinn c Tpe6oBaTeJiLHOCTbio h nucuffliJiHHOH; 

- b npouecce BOcnnTaiiHH iicooxohhmo chctcmiio OTKpbiBaTb ncpcn ero cy6beKTaMH ooociioBainiyio 
nepcneKTHBy hx ycoBcpinciicT bob aiina, ocymecTBJiaTb c o u h o Kyji my pnyio nonuepacKy, noMomb, conpoBo- 
auieHHe; 

- npoiiccc BocnHTaHHR ,to;i>kcii onHpaTbca Ha nojioaaiTejibHbie HcpiBi xapaKTepa ero cy6beKTOB, 06- 
[iichchobchcckhc h ooiiiccTBCiiiibic uciiiiocth, norpcoiiocTH, MopajibHO-HTHHecKyio KyjibTypy; 

- b npouecce bo cnHTaHHa iicooxohhmo npHHUHnHajibHO yHHTbiBarb B 03 pacTHbie, noJioBbie h ncHxoco- 
MaTHnecKHe oco6eHHocTH ero cy6beicra, coctohiihc hx c[)H3hhcckoio, couHajibHoro, ncHXHnecKoro, nyxoinio- 
ro 3 ,TOpOBBH, ripCnnOHTCHIHI, UHIiaMHKy pa 3 BHTHR 3 a,aaTKOB, CHOCOOIIOCTCH, OnapeiIIIOCTH H TaJiaHTa; 

- BoenHTaHHe jihhhocth hojdkho hmctl CHCTeMHbie npH 3 HaKH couHanH 3 auHH ero eyobCKia. B cbm ih 
C 3 THM OHO OCyiIICCTBJUICTCM B KOJlJieKTHBe H HCpC 3 KOJUieKTHB nyTeM OOIIICIIILH, COi py,TIIHHCCTBa, COTBOpne- 
CTBa, B 3 aHMonoMoruH, ueaTeJibHOCTH b KOMaiLUibix, Manbix rpynnax; 

- BoenHTaHHe hojdkho oocchchhtb ([lopMHpoBaiiHc y ero cy6beicra o 6 ihchcjiobchcckmx ueHHocTeH, 
MopajibHO-3THHecKOH KyjibTypbi, uyxoBiioH pcc|):iCKCHH h 3MnaTHH, Ha ocHOBe KOTopbix JiHHHOCTb cnoco6- 
Ha 6y,acT onTHMajibHO ncHcrBOBaiB b CHTyaunax pncna, KOHcjuiHKTa, m o p an b i i o - ot h h c c ko ro Bbi6opa, OTBeT- 
CTBeHHO CTH , KOJIJieKTHBHOrO B3 a H M 0,1 C H CTB H H , UHCHIIHAHIIbi; 

- coBpcMCiinaM cTpyKTypa b o cnHTaHHa noJDKHa OŢZţaBaTb iipcnnoHTCiiHC HHTepaKTHBHbiM (jiopMaM ero 
opraHH3auHH, b ycJiOBHax KOTopbix HOCTuracTcn 3 (|)(])ckt coniacHa, cnHiiciisa ycHJiHH, o6pa30BareJibHO-Boe- 
nHTaTeJibHoii ([lacioiiTauiiH, corpyniiHMCCTBa, couHanbHO-ueHHOCTHoro caMoonpcncnciiMa h caMopeanH3a- 
Uhh ero cy6i)eKTa, ncnaroroB, n eu a ro ni n c c ko io coooiiiccTBa, ooiiiccTBa; 

- BoenHTaHHe hojdkho iioioHaTb HHTepnopH3auHH ero uenen, 3 an an, ueHHocTefi Ha ocHOBe KOTopbix 
3(ţ)(])eKTHBH0 (|)OpMHpyCTCM MOTHBaHHOHHO - nOipCOIIOCTUaH C(])epa ero Cy6bCK'ia B ([lOpiVIC yCTOHHHBblX 
yoc/KHciiHH, ueHHo cthux opneHTauHH, couHajibHo-JiHHHocTHbix noTpe6HocTeH h ueHHocTeH jihhhocth, ee 
M0paJlbH0-3THHeCK0H H H y X O Bl I O - 3 CT CT H H C C KO H KyjlbTypbi; 

- BoenHTaHHe nan npouecc couHanH 3 auHH, (j)opMnpoBaiuui o6uieHejroBeHecKHx ueHHocTeH, KOTopbie 
HueHTH(J)HHHpyioT ero cy6beKTa KaK jihhhoctl, uojdkho BKJHOHaTb MexaHH 3 Mbi CHCTeMHoro no.LKpcnncumi 
ueHHOCTHbix opHeHTauHÎi, couHajibHbix noTpe6HOCTeii nojioacHTejiBHOH nmiaMHKOH ycTOHHHBoro BocnHTa- 
HHR, BOCnHTaHHOCTH HeJIOBeKa, pa 3 BHTHR eTO KynbTypbl, Ha OCHOBe KOTOpblX B 03 HHKaeT ([iCIIOMCII aKCHOJlO- 
THHeCKOH H COUHaJlbHOH ycneuiHocTH. 

YHHTbiBaa H 3 Jio>KeHHbie 0611111c h cneuHc[)HHecKHe 3 aK 0 H 0 MepH 0 CTH BocnHTaHHR o6uieHejroBeHecKHx 
UeHHOCTeH JIHHHOCTH CTyUCIITOB yHHBepCHTeTOB, CHCHyCT OTMeTHTb pan M CT 0,1 0J1 o rn H C C KH x bbibohob: 

- aHaJIH3 COBOKynHOCTH OOIIIMX H CnCUH(|lHHCCKHX 3aK0H0MepH0 CTeH BOCniITaiIHa JIHHHOCTH, OOIIICHC- 
HOBCHCCKHC UeHHOCTH HaiOT ripC.ICTaBJICHHC OTHOCHTeJIbHO lipO.iyKTHBIIOH OpraHH3aUHH BOCnHTaTeJlbHOTO 
npouecca CTyHCiiTOB yHHBepCHTeTOB b xone hx i i p o ([) c ccii o 11 an b 11 o 10 oopaiOBaiiHa KaK yripaBjmcMOio jihh- 
HocTHo-opHeHTnpoBaHHoro nonxona, oxBaTbiBaioiuero ero uejieBoii, ueHHocTHbiîl, npouenypHbiii, HHCTpy- 
MeHTapHO - MOTHBauHOHHhiH, KoppeKTHpyiouiHH h CTHMyjiauHOHHbiH acneKTbi; 

- H 3 J 10 >KeHHbie 3 aK 0 H 0 MepH 0 CTH BOCnHTaHHR 06uieHeJ10BeHeCKHX UeHHOCTeH JIHHHOCTH CTynCIITOB 
yHHBepCHTeTOB HMeiOT o6beKTHBHyiO XapaKTepHCTHKy, KOTOpaa (|)OpMHpyCTCM B CHCTeMe nOBTOpHblX H He- 
o6xOUHMbIX OTHOUieHHH H CBM 3 CH C peaJlbHOH n C.n aro ni H C C KO H nCHCTBHTCnblIOCTblO, HTO IlpHnaCT HM CBOH- 
CTBa nna paiBHi ma TOJibKO Ha ocHOBe ncaTcnbuocTH cy6beKT0B yHc6HO-BOcnHTaTcnbiioro npouecca, KOTopbie 
TpaKTyioTca c npHHUHnHanbHbiM yneTOM ueHHOCTHbix opuciiTauiiH, couHanbHbix ueHHocTefi h noTpe6HO- 
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CTcfi o6mecTBa; 

- fleRTeJlbHOCTHaH CyiIIHOCTb 3aK0H0MepH0CTefi BOCnHTaHHR OOIIICHCJIOBCHCCKHX UCHHOCTCH J1HHHO- 
CTH CTyHeHTOB oSyCJlOBJIHBaeT pajBHTHC HX CTpyKTypHblX KOMIIOHeHTOB (KOJLJieKTHBHblH, a KC H O A O IH H C C K H H , 
npaKCHOJLOTHHHHH, M OT H B B II H O I II I O - H OT p C 6 II O CT II LI H ) Ha ypOBHe C03HaHHR B (j)OpMC 3HaHHH H OIIiymeHHH 
(0Tpa>KeHHe b co3HaHHH CTyLcnTa ncniiocTiibix xapaicrepHCTHK npcjiMCTOB, oolcktob, kbjichhh, hx cbhjch, 
CBOHCTB, aKCHOJLOTHHeCKHX B3aHMOOTHOHICHHH). 3 tH npH3HaKH 3aKOHOMepHOCTCH BOCnHTaHHK RBJIÎHOTCR aK- 
CHOJIOTHHeCKHM OCHOBaHHeM JIJM paCKpblTHH eTO lipOIICCCOIi KB/KJIOMy CTynCIITy. 

ETraK, ycTaHOBJieHHbie HaMH ofi iii ne h cneuH(])HHecKHe 3aKOHOMepHO cth b bo cnHTaHHH o6meHeJiOBe- 
HCCKHX UCIIIIOCTCH JIHHHOCTH CTyUeHTOB yHHBepCHTeTOB UOJDKHbl nyTeM KOJUieKTHBHO-JLOTHHeCKOH HHTep- 
npcTanHH r p a ii c ( |) o p m h p o b bt b c a b CHCTeMy a kx h oji othhcckhx npuniiHnoB t c o p ct h ko - m ct o,t oji o thhcckhx 
nOJITOKeHHH, KOTOpbie KBJI5HOTCH peJieBaHTHbIMH no OTHOHieHHK) K C O U H B7I L 1 1 0 - n C 71 B TO T H H C CKH M H nCHXOJIO- 
THHCCKHM yCJlOBHRM (J)OpMHpOBBHHÎI JIHHHOCTH. 

M3J10/Kchiibh nayHiiaM aKCHOJiorHHecKaa apryMciiTanHTi oth o CHTeJibHO B3aHM03aBHCHMbix o6hihx h 
CnCUH(|)HHCCKHX 3BKOHOMepHO CTCH BOCnHTBHHR nOiBOJIHCT KOHCTaTHpOBaTb, HTO OCHOBHbIM npH3HBKOM HX 
HHTerpapHH b iipbkthhcckhx ycJioBHRX ucjiocthoto npouccca hbjhictcm ophchtbuhh Ha c|)opMHpoBaiiHC jihh- 
hocth cTyTicHTOB yHHBepCHTeTOB. CiJiopMyjiHpoBaHHoe o6o6iueHHe HccHenoBaHHR npnoSpeTaeT cTaryc koh- 
HC HTy a.Lb II O I O nOJlO/KCIIHH, TBK KaK OTpa/KBCT HCTIb BOCHUTaiIHR JIHHHOCTH, B3BHMO CBR3b eTO CTpyKTypHblX 
(JiyHKILHOHaJlbHblX KOMnOHeHTOB, r II O CC 071 OTHHCCKHC HO.TXO.Tbl K (JlOpMHpOBaHHIO TCOpCTMHCCKHX H MCTO.IO- 
JLOTHHeCKHX TIOJIO/KCTIHII IipHIIUHnOB BOCTIHTaiIHH O 6 1 1 1 CH C71 O B CH C C K H X UCHHOCTCH JIHHHOCTH y CTyiţCI IHC C KO H 
mojiouokh, ee choco6hocth k couHajibHo-uemiocTHOMy c a m o o i i p cticjtc ii h i o . 

Ha ocHOBe H3Jio)KeHHbix 3BK0H0MepH0CTeH cip y Kiy p h p o b aiimi BocnHTaTeJibHoro npouecca ([lopMHpo- 
bbhhr jihhhocth CTyicHTa yHHBepcHTeTa npHHUHn ryMaHH3Ma paccMOTpeH H npBKTHHCCKH peajiH30BaH KaK 
npHHUHn aKCHOJIOTHHeCKOTO MHp0B033peHHR Cy6beKT0B npO(})eCCHOHaJlbHOrO OOpa iOBaiIHH, B OCHOBy KOTOpO- 
ro B/KHB7ieiibi y6c/K,ieiuui, ueHHocTHbie xapaKicpHCTHKH 6e3rpaHHHHbix boimo/Kiioctch HejioBeKa [15] h ero 
CnOCOOIIOCTH K COBepUICHCTBOBaHHIO, Tpe6oBaHHe CBOOOJIbl H 3aUIHTbI UOCTOHHCTBa JIHHHOCTH [4], B CBM3H C 
cyuiHOCTbio npHHUHna ryMaHH3Ma chctcmb BOcnuTaiiHM o6uieHeJiOBeHecKHX uchhoctch jihhhocth (yHc6iibic 
(})OpMbI, (])OpMbI B IIC ay.I HTOp 1 1 bl X 3BHRTHH, (})OpMbI C B M OBOCnHTBHHR, nO MCCTy KOMnaKTHOTO lipO/KHBaiIHH H 
T.U.) MBJIHCTCM npOCTpaHCTBOM BOnJlOUICHHR TyMBHHCTHHCCKHX nO.IXO.IOB, HanpBBJieHHH, BKCHOJlOTHHeCKHX 
CpCTICTB H MCTOHOB f()OpMHpOBBIIHH JIHHHOCTH KaK Cy6beKTa OOyHCHHH, n03HBBaTeJlbH0H TICHTCJlblIOCTH, TBOp- 
necKoro ipyua h ooiiiciihh, b CTpyKType KOToporo peanH3yeTCR r y m a ii h ct h h c c k a h h uea hcjiobchcctbb: nejio- 
BeK BCCCia MBJIHCTCH UeJlbK) BOCriHTaiIHH H COUHaJlbHOH npBKTHKH, a He CpC7ICI B0M UeRTeJlbHOCTH [8, C. 36]. B 
3T0H aKCHOJlOTHHeCKOH CHTyapHH BOCnHTaHHR H npO(])eCCHOHaJIbHOrO o6pa30BaHHR pCa.IH iyCTCM OTHOUieHHe 
K CTy/ieHHeCKOH M07I0.IC/KH KaK K BblCUieH UeHHOCTH, OpHCHTaHHH Ha 71 C M O K p ai H H C C KO C H pa3HocTopoHHee ee 
pa3BHTHe, couHajibHO-ueHHOCTHoe c a m o o ii p c,i cn c i i h c h caMopeajiroaumo [3], yTBcp/K.iciiHC 6jiara h cnacTba 
KB/RMOIO CTyHCIITa KaK KpiITCpiIH OOIIICCTBCIIHOIO pa3BHTHR CTpaHbl. I yMBIIH3M KaK BKCHOJIOTHHeCKOe HBJ1C- 
HHe, oojia.iaiomcc cbohctbom npHHUHna o6uiecTBeHHoro paiBUTHa, hbjihctch orpa/KciincM .lyxoBiibix htich, 
uejieîi, ueHHocra coBpeMeHHoro o6pa30BaHHR [11, 16, 17]. 

PaccMOTpeHHe TeopeTHHecKHX h m cto.io.i o ni h c c km x no.iO/KciiHH b bi i n ey n o m h i i yTO ro npHHUHna boc- 
nHTBHHÎI o6uICHCHOBCHCCKHX UeHHOCTeH JIHHHOCTH CTy.ICHTOB nOKa3bIBaeT, HTO ero I ipaKTHHCCKaM CyniHOCTb 
HMeeT rHoceoJiorHHecKoîl CTaTyc. H,eJib - peajiH3auHR r y m a 1 1 n ct h h c c ko r o bochhtbhhr jihhhocth oy.iymero 
cneuHajiHCTa, KOTopaa Tpe6yeT yiipaBJincMOi o HcnoJib30BaHHR npHHUHna iiapouiiocTH [2, 5, 7], hto mbjiuctoi 
OTpaiKeHHeM uomhhbhthocth o6uieHejioBeHecKHx h iiapo.iiibix (HaunoHajibHbix) uchhoctch jihhhocth. 

B COOTBeTCTBHH C CyUIHOCTbK), CTpyKTypOÎÎ, 3aKOHOMepHOCTbIO BOCniITaHMM 06uieHeJ10BeHeCKHX UeH- 
HOCTeH JIHHHOCTH COTiep/KaiIHC npHHUHna HapO.IIIOCTH Mbl paCCMBTpHBaJIH H npaKTHHeCKH HCn0Jlb30BaJlH 
KaK npaKTHHecKHe, m ct o h o a o rn h c ckh c h aKCHOJiorHHecKHe noJio>KeHH5i, KOTOpbie uchhoctho peraaMeHTH- 
pyiOT BocnHTaTeJibHoe bouichctbhc napo.iiibix oobmacB, Tpa.muHH, KyjibTypbi KaK ,iy x o b 1 1 o - 1 1 p a bci b e ii ho îi 
OCHOBbl BO CnHTBHHR HCJIOBCKa. I IOJIO'/KCIIHH 3T0I0 npHHUHna 06yCJ10BJlHBaK)T CHCTCMHOe HCn0Jlb30BaHHe 
CJITOKHBIHHXCR HCTOpHHCCKH H KyjlbTypOJlOrHHHO .lyXOBHO-UCIIHOCTIIblX (})OpM UCRTCJlbHO CTH H nOBCHCIIHTI, 
xapaKiepHiyioiiiiiccM npH3HBKBMH oSbinaeB, o6pauoB, ipannuHH, np cu era bacii hm, npHBbiHeK b ueJieHanpaB- 
JieHHOM BOCnHTBHHH CTyiCIIHCCKOH MOAO.IC/KH, (j)OpMHpOBaiIHH ee HaUHOHBJIbHOH HACHTHHHOCTH H MCHTBJlb- 
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hocth [1,6, 7]. Copepacamie BbiiueynoMRHyToro npunuuna peraaMeHTHpyeT chctcmhoc Hcnoni/jOBaiinc bo 
Bcex cjiopiviax npo (|)c c c ho n a;i lh o ro oopaioBamui CTynciiHCCKOH mohotic/KH mcto.tob, cHTyapHH, tcxhojiothh, 
o 6 e cri c hhb a i o 1 1 1 h x onTHMHjaiiHio ee bxo/Khciihh, coiiHanbiiyio HHTerpaiiHio b coBpeMeHHbie o6mecTBeHHbie 
OTHOineHHR rocy.aapciBa, peanH3aumo npo h 3 b o ,n ht cn l ii o h BiariMOCBHiH h a y x o b ii o - h cto p h h c c ko ii npeeM- 
CTBeHHO cth noKOJieHHH, ncpcnany Haymioro, 3kohomhhcckoio, couHajibHoro, ayxoBHoro, MopajibHO-3THHe- 
ckoto, npaBOBoro onbiTa. 

HTaK, ccLLcp/Kanuc jainioro iipniiiiHna BOcnriTairuH jihhhocth, o 6 i i i ch c n o b c h c ckh x uciiiioctcu mm 
paccMaTpHBaeM h iipaKTHHCCKH peanH3yeM KaK OTpacJib ryMaHHTapH30BaHHoro 1 1 p o (fie c c h o i i aji bh o ro o6pa- 
30BaHHR, npHo6peTaiomero iipriiuaKU MCTononorHH c o nu a a b ii o - k yn biy p 1 1 o i o pa3BHTHH, rpaiicnfliiHH b npo- 
(|>cccHonanbiioH no;iroTOBKC connanbnoro onbiTa, opraiiHjanHH b penoM c o n h an b n o - Kyji bry p n o h npaKTHKH 
JIHHHOCTH [2, 6, 7, 3]. 

CncTiyioiiiHM npHHiînnoM BocmrraHHR ooiiicmcaobcmcckhx iichhoctch jihhhocth b CTynciiHCCKOH mo- 
aopc/KH, no y6c/Kncirn7iM H. Eexa [4-8]; M. EopnTKO [9]; B. rpnropeHKO [2, 3]; B. CyxoMJiHHCKoro; J. Borti; 
R. Borti; H. Watter; ny>Kno CHHTaTb iipHimirn npupoTUioro cootbctctbhh, tcopcthhcckhc, m CTO, ao;i o r n h c c k n c 
n aKCHOJiornHCCKHC noJio>KeHHR KOToporo peraaMeHTnpyioT nyxoBHO-nciiiiocTHbic n m o p a n b i i o -3t h h c ckh c 
napaMeTpbi MaTepnajibHoro n coitnajibHoro Mnpa [5, 4, 7], xapaKTcpHayiomcccH n 1 1 ji h b h 71 y an b n li m h lanaT- 
KaMH [1, 3, 8], cnocooiiocrxMH [4], HaKJiomiocTJiMH [2, 5, 7], npcnnoHTcnmiMH [2, 5], o6ycJiaBJiHBaioiUHMH 
yMHTbiBaTb nx KaK «M/ipo» BocnnTaTeJibHoro npopecca b painnMHbix iBciibJix nanuonanbuoro oopaiOBamni. 

ConcTannc iipniinrinoii KynbTypHOBO cootbctctbhr h i i p h p op 1 1 o ro - c o otb ct ci b h a b npopecce Bocnirra- 

HHR O 6 1 1 1 C H C n O B C H C C K H X HCIIHOCTCH JLHHHOCTH OOCCnCHHBaCT yCJlOBHR npO CKTHpOBaHHR JLHHHOCTH, KOTOpaR 
HaXOPHTCR B COCTORHHH npOtfieCCHOHaJIbHOH HO/irOTOBKH. YhCT BbIUieyKa3aHHbIX O C O 6 C 1 1 II O CT C H n03B0JHieT 
nporH03HpoBaTb onTHManbHbie pe3yjibTaTbi BocnHTaTeJibHoro iipopccca nyTeM TaKCOHOMHH aKCHOJiorHHe- 
ckhx hchch, neparorHHecKHX 3 an an c op ho îl cTopoHbi, 1 1 p o c[) e c cu o ii an b ii o ro oopaaoBaiiHn h onpepeneHHîi 
OnTHMaJLbHblX CpCHCTB, MCTOPOB, MOHyCOB HX pCUICHHR C PpyTOH, KaK paiLHOHaJLbHOH OpraHH3aiIHH (JlOpMH- 
poBaHHR jihhhocth 6ypymero cneitHajiHCTa. TaKHM o6pa30M, Mbi noJiynaeM ociioBaiiHH nopnepKHyTb, hto 
coBpeMeHHoe BocnHTaHHe CTynciiHCCKOH mohopokh pojdkho ocymecTBjiHTbca b cctcctbchho cooTBeTCTBy- 
IOIUHX yCJLOBHRX H Ha OCHOBe OOIIICHCnOBCHCCKHX UCIIHOCTCH C yHCTOM 0 C 06 CIIII 0 CTCH 3THHHCCKOH, peTH- 
OHajibHoîî h o6iuecTBeHHOH KyjibTypbi, pernaTb 3 ap an h ocbochhh jihhhoctbio pa3JiHHHbix njiacTOB nauno- 
HajibHOH KyjibTypbi (SbiTOBaa, (})H3HHecKa>i, MarcpHanbiiaH, pyxoBHaa, n on hthh e c Kan , m o p am, ii o - 3th h c ck a a , 
SKOHOMHHecKaa, iipo(|)cccHOHanbiio- rpy.TOBaa, h i rrcnnc Kryan bi laa , 3KOJiorHHecKaa), hto hbjuictcm ochobhbim 
K pHTepneM h (JiaKTopoM ee HpcnTHc|)HKaiiHH. 

AKCHOJiorHHecKaa cymHOCTb chctcmu npotJieccHOHajibHoro oopaaoBaiiHa, KOTopaa p cm a m ci ith py ctc a 
nojiTOKeHHRMH cooTBeTCTByLouiero npHHHHna, (JiopMHpyeT y ee cyobCKL a mothbbi, noTpe6HocTH b chctcm- 
HOH peRTCJLbHO CTH, HHTepHOpH3HpOBaHHOe BOCIipHHTHC He TOJLbKO npO(})eCCHOHaJIbHO-aKTyaJIbHbIX 3HaHHH, 
yMeHHiî, HH(])opMaLiHH, onbiTa neparora yHHBepcHTeTa, a h chctcmu ooiiichchobchcckhx iichhoctch, pocnoa- 
HHC HapHOHaJLbHOH H MHpOBOH KyjLbTypbl 6e3 H II 71 H B H H y an H3 H p O B a II II O ro B03pCHCTBHa KOTOpblX IICB03M0/KH0 
(JiopMHpoBaHHe jihhhocth 6ypymero cneitHajiHCTa [5, 7, 14, 15]. A kchohothhcc K an HanpaBJieHHOCTb chctc- 
Mbi npotJieccHOHajibHOH nonroTOBKH cTynciiHccKori mohohc/Kh Ha ypoBHe ee 3 m o ii h o ii an b h o - o 6 o r a i i i c i i ii o r o 
C03HaHHH, o6pa3HOTO MblIIinCHHH, TyMaHHCTHHeCKOrO MHp0B033pCHHH H SMnai HH OCymeCTBJDieTOI Ha OCHOBe 
MOUIHOH HHTCrpaUHH 06pa30BaTCJIbH0-B0CnHTaTCJIbH0r0, M CT OH H H C C KO -T C X II on O r H H C C KO r O H TICRTCnblIOCT- 
HO-noBe7teHHecKHX komhohchtob i i p o c|) c cch o ii a nini or o o6pa30BaHH>i. Akchojiothhcckhc npH3HaKH CHCTeMbi 
npotJieccHOHajibHoro oopaioBamui cjiopMnpyioTCM o6meHejioBeHecKHMH hchuocttimh, uciniocTiibiMH opn- 
eHTaUHRMH H COUHaJIbHblMH riOi pCOHOClHMH OOIIICCTBa H RBJHHOTCR MOIIIHblMH (JiaKTOpaMH (})OpMHpOBaHH>I 
y CTypeHTOB oco3HaHHoro oiuymciimi TBopnecKHx chocooiioctch, pe3epBHbix no3HaBaTejibHbix noTcuuHH, 
o6ecneHHBaiounHx HenpepbiBHocTb, npeeMCTBeHHocTb, m c >k cy 6 b ckthbh o ct b , HiiHHBHnyanHjanHio h hh(])c])c- 
pCHUHapHIO, pcncy cr pCMn Cil IIO CTb, KOMnJieKCHOCTb H TeXHOJIOTHHHOCTb HIIIIOBaUHOIIIIblX (])OpM lipO(|)CCCH- 
OHajibHOH noHiOTOBKH, ee conHanbiio-ncHarorHHCCKyio c|)acHnHTaiiHio b 06pa30BaTeJibH0-B0cnHTaTeJibH0H 
cpepe By3a [4, 5, 7, 10]. 

B COOTBeTCTBHH C CyUtHOCTbIO COItHaJIbHO-KyjIbTypHblX H CLC p M H II a HT OOpaiOBaiIHn B (])OpMHpOBaHHH 
o6meHejioBeHecKHx iichhoctch jihhhocth CTynciiHccKOH mojiohc/Kh oco6yio aKTyajibHocTb iipHcoperaioT 
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noJio>KeHHR irpuiiniina jihhhoctho opHeHTHpoBaHHoro no/ixo/ia k peajiH3aiiHH a k ch oh o ni h c ck m x npopec- 
COB (JlOpMHpOBaHHR JIHHHOCTH. OCHOBbl TCOpCTMHCCKOrO H M CT 0,T OJI O T H H C C KO TO nOJIO/KCHHa 3TOTO npHHH,H- 
na neTcpMHHHpoBaHbi cot cp /Kami cm hoboh napa^Hrabi HaiiHOHajibHoro o6pa30BaHH>i [12, 7, 8, 2], 6a30Bbie 
koiuicutli KOTopoii OTpa>KaioT ([iciiOMCiTonoriuo ry MaHH jaiiHH oopaiOBamia, HanpaBJieHHoro Ha jlhhhocti, 
Ka)Knoro ee cyobCKTa, kotopmh rbjmctcr hctohhhkom paiBuiun, rrouiaiiMH, pcaninaniui uciiitoctubix opHeH- 
TapHH, coiiHajibHbix iiciiiiocTcîi, noTpe6HOCTeH o6mecTBa, b kotopom oh 3aHHMaeT ucmpanbiiyio nouuiiuo 
Ha ypoBHe o6iiichcjiobchcckoh hciiiiocth. 

Urau, opraiiHiauHoiiiio-ynpaBJicHMCCKaa cyuiHOCTb b bi iii cy n om a nyToro ripHiiHuna b (jiopMC ero Teope- 
THHCCKHX H MCTOHHHCCKHX nOHO'/KCIIHH peEJiaMeHTHpyeT jl O CT H >K C 1 1 H C n CT ai O IU H C C KH X H nCHXOJLOTHHeCKHX 
B03JICHCTBHH npO([)eCCHOHaJlbHOrO OOpaiOBaiIHa CTyUCIIHCCKOH MOHOHC/KH, CyTb KOTOpblX - 06 lUCHCJ 10 BCHC- 
CKHe hciiiiocth, mySoKoe yBaiKeHHe k jihhhocth CTyncuTa, yucT ocoOemiocTeH ero n cu x o c|) h3hh e c ko i o , hh- 
TejuieKTyanbHoro, nyxoBiioro paiBunui. 

YHHTbiBaa H3Jio>KeHHbie xapaKicpiibic npH3HaKH n cu x oji o i o - n cu a ro truc c k h x ycJiOBHH BOcnuTaiiHH 
OOIIICHCHOBCHCCKHX H,eHHOCTCH JIHHHOCTH CTyUCIITOB, KOHH,enTyaJlbHbie nOJIO/KCHHa Hauiero HCCJieHOBaHHR, 
noJiynacM rHoceoJiorHHecKHe ociioBaiiHa yrBcp/KnaTb, hto b npaKTHHecKHX ycuoBHax aKCHOJiorHHecKH - 
CTpyKTypupoBaHHoro 1 1 po (|) c c c h o nan b 1 1 o ro oopasoBamui 3th ycJiOBHR aojdkhbi BJiHRTb TOJibKO KOMnjreKCHO 
[5, 10, 12, 15, 16]. TpeooBaiiMa KOMnjreKCHoro bojhchctbmh b bniicynoMaiiyrbix ycJiOBHH o6ycJiOBJieHbi 3a- 
KOHOMepHOCTRMH H BOCnHTaTeJIbHbIMH npHHU,HnaMH (|)OpMHpOBaiH«I JIHHHOCTH [15] C aKHCI ITHpOBaiIIIblMH 
npH3HaKaMH ee HanpaBJieHHOCTH, BKJHOHaiOIHHMH COBOKynHOCTb yCTOHHHBblX MOTHBOB, UCIIIIOCTIIblX opHeH- 
TapHH, o6mecTBeHHbix uciiiiocTCH h noTpe6HocTeH, o6meKyjibTypHbie h iipo(|)cccMoiianLiio-iiaiipaB;iciiiibic 
HHTepeebl, CKJIOHHO CTH , II p C,LH O HTCH H H , y6C/K,TCHHH, HHCaHbl H MHp0B033peHHe HeJIOBeKa [11], KOTOpbie OTpa- 
>KaioT aKCHOJiorHHecKyio cyuiHOCTb jihhhocth CTyaciiTOB yHHBepcHTeTOB, coiiHanbHoe, npaBOBoe pa3BHTHe, 
OTHomeHHe k CTyncuTy Kax k co3HareJibHOMy, OTBeTCTBeHHOMy, caMoaicryajiH3HpoBaHHOMy, flHciiHnjiHHHpo- 
BaHHOMy cy6beicry yncOno - BoenHTaTeJibHoro b 3 a h m o ,1 c ii ct b na , ocHOBaHHoro Ha co6jtio.tchhh .aocTOHiicTBa 
nejioBeKa, yBaiKeHmi k npyruM hio/ihm, KOJiJieKTHBy, o6mecTBy. 

HTaK, CHCTeMaTH3HpOBaHbI, TeOpeTHHeCKH o6oCHOBaHbI, M CT 0,1 03 O r H H C C K H ynOpMJIOHCIIbl cyuiHOCTb 
h CTpyKTypa o6meHeJiOBeHecKHX hciiiioctch jihhhocth, hx 3aKOHOMepHOCTH, iipHiinuribi h ncHxoJioro-ne- 
/iarorHHCCKue ycJiOBHR, KyjibTypHbie ncTcpMHiiaiiTiibic cjiopMbi BOcnuTaiina aKCHOJiorHHecKH-CTpyKTypHpo- 
BaHHOH JIHHHOCTH CTyŢCHTOB yHHBepCHTCTOB, HTO RBJIRCTCR IUIOAOTBOpHblM rHOCCOJlOrHHeCKHM OCHOBaHHCM 
pa3BHTHR TeOpeTHHeCKOH MOHCHH (|)OpMHpOBaiIIUl 3TOLO (J)CIIOMCIia B npO(])eCCHOHaJlbHOH nOnrOTOBKC 6y- 
nyiiiux cneiiHanHCTOB b BbicuiHM o6pa30BaHHeM. TcopcruHccKaH mojicul BocuuTaiiHH o6meHejiOBeHecKHx 
IieHHOCTeH JIHHHOCTH B KOHTCKCTe HaUieTO HCCJieaOBaHHR 6y,ICT BbinOJIHRTb ([lyiIKHHIO rHOCeOJIOrHHeCKOrO 
o6pa3a HHHOBaiiHOHHOH CHCTeMbi (jiopMHpoBaHHR aKCHOJiorHHecKH-CTpyKTypHpoBaHHOH jihhhocth Oyjiymc- 
ro cncuiiajincTa. 
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^ECTPYKTHBHBIE OAKTOPBI B 3AHBTOCTH MOJIO^EÎKH 

IIETHHA AjieKcandpa, acnupawn, 
RupoeoepadcKuu HavţuoHcuibHbiu TexmmecKuu Yuiieepcumem 

The article depicts the main problems ofyouth employment in the labor market ofUkraine. The current 
world trends in youth employment, and the causes and consequences of youth unemployment is analyzed. 
It is described in short reasons of low competitiveness youth. Based on the analysis it is determined of the 
main factors destructive youth segment of the labor market. It reveals key issues of employment and youth 
employment, directions solve them. 

Keywords: youth, labor market, youth employment, destructive factors, competitive youth, unemployment. 

CoBpeMeHHbifi 3Tan c o u;h an b h o - 3 ko i i o m h h c ckoio paiBUTUR o6iuecTBa npcnnonaracT aKKyMyjiHpoBa- 
HHe H 3(})(J)eKTHBHOe HCnOJlb30BaHHe Bcex HMCIOIIIHXCH peeypCOB. O.TIIHM H3 Ba>KIICHIIIHX HCTOHHHKOB o6hob- 
JieHHR B CHCTeMe i py.TOISOl O BOCnpOH3BOACTBa MBJIRCTCM MOJIOUOe nOKOJieHHe. FlOHHMaHHe 3aKOHOMepHOCTeH 
HHTerpaiiHH moao/ilix c n c iţh an h ct o b b i i p o (|) c c c h o i i a.i bh o -t pyno By i o cc|)epy ncnocpcncrBcmio c iman o c 
OnpCACACHHCM HX pOJLH H MeCTa B OOIIICCTBCIIHOM BOCIipOH3BO;iCTBC, Cy6beKTOM KOTOpOTO OHH RBAHIOTCH. 
Bicmonajicb b n p o cj) c ce h o h a.i b n o -rpy.T o By i o cfjicpy h HHTerpHpyacb b ee CTpyKTypbi, ohh He TOJibKO yHacne- 
nyioT onbiT, ocTaBJieHHbiH hm npcnbinyiHHM noKOJieHHeM, ho h npeo6pa3yioT ero, peajiH3ya cboh HiinoBaiiH- 
OHHblH nOTCHHHa;i. 

TaKHM o6pa30M, b ycnoBHRX raySoKoro skohomhhcckoio h r c m o ip aij) mec ko io KpH3Hca, KpH3Hca 
KyjlbTypbl H HfleOJLOTHH, B KOTOpOH IiaXO.TRTCH CTpaHbl nOCTCOBeTCKOTO npOCTpaHCTBa, BKJHOHaa yKpaHHy, MO- 
JlORC/KHblC lipo6ciCMbl B pa3JIHHHbIX C(})epaX lipHOOpCraiOT CnCHH(|lHHCCKHC HCpibl, OIMCHaiOICR IR/KCJIbIMH H 
aoJiroBpeMeHHbiMH nocncncTBHîiMH, a 3aTeM, Tpe6yiOT yrny6neHHoro aHanH3a h perynHpoBaHHR, pa3pa6oTKH 
peaJLHCTHHeCKOH, eSaJiaHCHpOBaHHOH, B3BeiHeHHOH nOJLHTHKH B OTHOHieHHH MOR OR LIX nOKOJieHHH [3, c. 5]. 
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KoMnjieKCHbiH noaxoa k npooacMC n c ca ea o b an m h noao/Kcirrrn h noBeacHHR MoaoaeacH Ha pbiHKe Tpy- 
a a ripcanoaaracT HjyHCUHC 3 a ko i i o m c p i i o ct c h parii UTHn pbiHKa Tpyaa, ero cer m c 1 1 t a h h h , Biaii m ohcîi ct b h a 

C HHCTHTyTOM 06pa30BaHHR, BBIMBJICHHH OObCKTHBIILIX H CyObCKTHBIIblX peryjWTOpOB CTpaTeTHH 3aHRTOCTH 
iiaHHOH c o u h a Ji l> h o - n p o c| ) c cc h o n a;i l> h o îi rpynnbi. TcopcTimccKire KoiiHcniiHH raiinTOCTH h pbiHKa Tpyaa H3- 
jio)KeHbi b (jiyiLTaMciiTajibHbix rpyaax BbiaaioiHHXcn iipcHcraBHTcacH ikoiiomhhcckoh HayKH - M. Keim- 
ca; A. Mapinajuia; JJpa. C. Mhjljlr; Y. IleTTH; A. CMHTa; M. OpnaMeHa; O. XaiieKa h ap. 

Ha ceronHRHiHHH acnb tciihcttuhh paiBmHn pbiHKa Tpyaa YKpaHHbi iioca r chchhc|)hhcckhh h Hey- 
CTOHHHBbiîi xapaKTep, HeraTHBHo oTpaacaacb Ha npoucccax HiiTci pamiH mo;io,tc>kh b rpyaoByio ccjicpy. H3y- 
hchhio noHO'/KCHHio MoaoaeacH Ha pbiHKe Tpyaa nocBaiiicTibi pa6oTbi 3. JlnSaHOBOH; B. neTioxa; J\. Eothhh; 
E. rpHuiHOBOH; B. OHHKHeHKa; C. EaHaypa; B. CaBHeHKo; A. Ky3HeuoBOH; A. JIaBpyK; E. ASauiHHOH h ap. 

BMecTe c tcm, b otchcctbciiitoh JiHTepaType h h cea ca ob aTca b c ko h npaKTHKe noxa iTCHOcraTOHiio 
npe.TCTaBJiciibi paooTbi, b KOTopbix Ha 6a3e ocHOBHbix coBpeMeHHbix tcophh h KoiiucnuHÎi BcecTopoHHe h 
KOMnjieKCHo paccMaTpHBaioTc>i nono>KeHHe h CTpaTeTHH laiinTocTH mohohokh Ha pbiHKe Tpyaa. 

HbiHeuiHRR CHTyapHR c rpyaoBOH raiimocTbio MOHoaC/KH, KOTopaa yxyauiHJiacb b pe3ynbTaTe raoOajib- 
HOTO IKOHOMHHCCKOrO KpH3HCa, CTaHOBHTCR CpOMHblM BbI30B0M C aOJirOCpOMHblMH nOCJieaCTBHRMH KaK flffl 
m oh oh lix aioacrî, TaK h pa oomccTiia b HC30M. CaMa no ce6e Moaoac>Kb rbjirctcr oanoii H3 caMbix 3aHH- 
TepecoBaHHbix ctopoh b noHCKe hoctohiioh h npoayKTHBHOH pa6oi bi. OanaKO, cjihihkom Macro hx tojioc 
ocTacTca HeycJibiuiaHHbiM, a hx noao/KHTcabiiLiri hjih orpiiuaTcaLiibiH onbiT h Biranabi iicpacnpcacaciiiibi- 
mh. Hmchho Moaoac/Kb, Bbmy ckhhkh BbicuieH niKoabi, BnepBbie OKa3aBumec>i Ha pbiHKe Tpyaa, hbhhiotch 
iianOoacc yaiBHMOH ero KaTcropHCH. Mm ca MeHbiue onbiTa h MeHbrne HaBbiKOB, hcm miiothc mpocaiac aioau, 
MoaoaoKb nacTO CTaaKHBacTCM c ocoEbiMH TpyaHOCTRMH npn noHCKe paoorbi. noaTOMy BecbMa aKTyaabHbiM 
CTaHOBHTCfl H3yMeHHe aeCTpyKTHBHblX (jiaK I OpOB B laiiaTOCTH Moaoac/KH. 

npHMHHaMH TBKHX HBHCIIHH MO/KIIO Ha3BaTb CHOÎKHbie TpaHC(J)OpMaiIHOHHbie npoueccbi, npoucxoaa- 
uiHe b YKpaHHe, h c Barai iiilic c hhmh HeraTHBHbie TciiaciiUHH bo miiothx oi pacaax skohomhkh, b tom hmchc 
h Ha HaiiHOHaabHOM pbiHKe Tpyaa. /IcnpcccMBiian, HcpauHonaabiiaM cipyKiypa janmocTH, umiltim onaaTa 
Tpyaa, TeHH3aiiHR laiimocTii, BbicoKHH ypoBeHb MHrpapHH h OcrpaooTiinbi iiaccacnna - Bce 3th aecTpyK- 
THBHbie c|)aKropbi cKa3biBaioTC5i Ha iipoucccc TpyaoycTpoMcTBa MOJioaoKH, co iaaBaa 3HaMHTcabiibic yrpo3bi b 
peanH3aiiHH hx HiinoBaiiMomioro noTciiUHaaa. 

l’ao6aabiibiH ypoBeHb 6cipa6oTHHLi cpcan Moaoac>KH, KOTopbiîî aoaroc BpcMM iipcBbiinaa Te ace noxa- 
laTcau b apyraix B03pacTHbix rpynnax, noTcpnca CBoero anorea b 2009 r., Koraa 75800000 mohohlix aioacn 
bo BceM MHpe ocaaaHCb 6e3pa6oTHbiMH. B nepHoabi 3kohomhm6Ckhx cnaaoB mohohbic aioaH Macro airaaiorca 
nocacanHMH, Koro xora r HaHHMaTb, h nepBbiMH, Koro yBoabiiaioT. B 2010 r. raooaabHbirr ypoBeHb 6e3pa6o- 
THiibi cpean Moaoac/KH cocraBaaa 12,6%, b to ispcMa KaK stot noKaraTcab cpcan Bipocabix aioacrr cocTaBJiaa 
4,8%. 71a>Kc nocae toto, KaK MoaoabiM aioaaM yaacTca HaiiTH paooTy, ohh Bce paBHo npoaoa>KaioT Hcnbi- 
TbiBaTb HCCTa6riabHOCTb, HeaocTaroK bo3mo>khoctch ana 1 1 p o c|) c cch o i i aa bii o ro pariiHiua h 6c3pa6oTuny. y 
Moaoabix aioacrr ooaiaiic rnaHcoB oKaraTbca Ha ya rBHMOM paSoneM MecTe, KOTopoe 3aTeM mo>kct neoaaro- 
npHRTHO o rpa jHTLca Ha hx OyayuiCM h nepcneKTHBax aoxoaoB [2]. 

OnTHManbHbie bo3mo>khocth TpyaoycTpoficTBa Moaoabix c n c h h aa h ct o b aeTepMHHHpoBaHbi o6beK- 
THBHblMH H C y 6 b CK'r H B II b I M H (jraKTOpaMH. O O p M H p O B aiIH C KOHKypeHTHOH CpeabI Ha pbiHKe Tpyaa, KOTopoe 
OKOHMareabHO caoMaao TpaaHUHOinibiH MexaHH3M rocyaapcTBeHHoro pacripcacaciura Moaoabix cneuHaaH- 
CTOB, ycnanao 3HaMHMOCTb BHyTpeHHHX peCypCOB B BbipaOOIKC aKTHBHOH /KH3HCTIHOH H03HHHH H pe3yabTa- 
thbhocth ee co6cTBeHHbix CTpaTerHÎi raiiaTOCTH. TeM caMbiM aKTyaaH3HpoBaaHCb npooacMbi coHHaabiiorr 
cySbeKTHocTH b npoiJieccHOHaabHo-TpyaoBOH cc|)cpc. 

B 3tom KOHTeKCTe noBbiiiiacTca poab BbicuiHX yMcoiibix 3aBeaeHHÎi b ycHaciiHir ko ii k y p c i it o c n o c o 6 - 
hocth Bbiny ckhhkob Ha pbiHKe Tpyaa. Ccroaiia 30Ha OTBeTCTBeHHOCTH BbicuieH uiKoabi BKaioMaeT b cc6a h 
C 03aaHHe KOMnaeKca MexaHH3MOB aaanTauHH Moaoabix cncuiraatrcTOB k KOHKypeHTHbiM ycnoBiinM Tpyaa. 
H,eabio coBpeMeHHoro ooparoBaiiHa MBancrca cTaHOBaeHHe aHMHOcra, roTOBOH k aaeKBaTHOMy BociipHmHio 
couHaabHo-3KOHOMHMecKHx H3MeHeHHH b o6uiecTBe, cnoco6Hori k caMopcaair jamrir Ha cbooohhom pbiHKe 
Tpyaa b ycaoBHax rp aii c cj) o p m h p yi o 1 1 1 e rr ca skohomhkh. 

TaKHM o6pa30M, hii ct HT y uh o i i aa b 1 1 li c ycaoBira h ypoBeHb parBHTira BHyTpeHHHX pecypcoB aHMHOCTH, 
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B HaCTHOCTH, BblSop 3(|)f|)CKTHBIIblX CTpaTeTHH 3aHRT0CTH npC.TOIipC.TCJlJIIOT BeKTOpbl H pe3yJlbTaTHBH0CTb 
CTaHOBJieHHR .Tainicii coHuajibiioH rpynnbi mo.to.tokh KaK cy6beKTa o6mecTBeHHoro iipoh3bo.tctbb, TeM ca- 
MblM BblBO^R 3TH IipOLieCCbl B oS-JiaCTb IiayMHblX H IipaKTHHCCKHX HHTepeCOB. 

I IC iamiTOCTb M O.T O.T bl X J1I0.TCH BC.TCT K HeraTHBHblM npORBJICHHRM, KaK B C(})epe 3KOHOMHKH, TaK H B 
cijicpc couHajibHOH >kh3hh o6mecTBa. C poctom THCJia uc iaiiaibix, CK3a;ibiBacTca «HepapnoHajibHaa CTpyK- 
Typa 3aHRTOCTH». 

KpaBTCHKO, B. JI. oiMCHacT, hto aHajiH3 CHTyaiiHH, CKJia;ibiBaioiiiCHCM Ha pbiHKe Tpyzţa, noKa3biBaeT, 
hto HaH6oJiee ocTpbie npoSneMbi, CBmamibie c 'laiinTOCTbio y mo.to.tokh B03HHKaioT H3-3a hh3koh KOHKypeH- 
TOCnOCoSHOCTH, oSyCJIOBJieHHOH CJTC.TyiOIIIHMH (J) aKTop aMH : 

- HenocTaTOK y mo.to.tokh h p o (|i c c c h o ii a.T b ii b i x 3HaHHH, k B an h c|) h kbuh h h HaBbiKOB, b pe3yjibTaTe icro 
npeHMymecTBO lipii npHeMe Ha pa6oTy OŢnaeTcn k b ba h c|) h i ih p o b a 1 1 1 r b i m pa6oraHKaM; 

- oTcyTCTBHe u c ut p a;i hi o b a h h o r o pacripe.TOTCiiHn BbinycKHHKOB y’ipoK.TCiiHH Bbicuiero, cpeaiicro h 
iiaHaabiioro 1 1 p o c|) c cch o 1 1 a.T b 1 1 o i o oopaiOBaiiHn; 

- ipy.TOBaa HecTa6HJibHocTb mo.to,tokh: moao.tlic .ti o.t h lame BbmyayţeHbi npepbiBaTb cboio rpy.TO- 
Byio .TOrTC.TblIOCTb B CBH3M C npH3bIBOM B apMHIO, BCTynJieHHeM Ha OOyHCHHC, OTnyCKaMH B CBR3H C pOVK.TC- 
HHeM h bo cnHTaHHeM fleTeiî h ap.; 

- IICOOXO.THMOCTb II p C.T O CT a B.I C I IH H JlbTOT, npC.TyCMOTpCIIIIblX Tpy.TOBblM KO.TCKCOM YKpaHHbl OTHOCH- 

TeJIbHO MOJLO/ie>KH [1, c. 197]. 

I IH3K'aM KO II K y p C II TO C H O CO 6 II O C Tb MO.TO.TOKH Ha pbiHKe Tpyiţa OObMCliaCI CM OTCyTCTBHeM .TOCTaTOHIIOlO 
npoH3BoncTBeHHoro onbiTa h iicooxo,THMoro CTa>Ka pa6oTbi no cneiiHanbHOCTH. I Ipn 3 tom MO.TO.Tbie .tio,th 
nepc/iKO nepBbiMH nonanaioT ho.t coKpaiueHHe npn peopraHH3anHH npcunpHRTHH hjih CTaiioBMiCM 6e3pa- 
6oTHbiMH cpa3y >Ke nocne o ko iman na yic6noro laBe.TciiHn. BcspaooTHiia cpc.TH Moao.Toro nacoiciiHn bc.tct: 

- K yray6jieHHIO 6c.TII0CTH H OOIIHIIUIIIHIO 6 iO,T/KCTOB MO.TO.TblX CCMCH (KaK C.TC.TCTBHC - yBOIHHCIIHC 
paiBO.lOB, a6opTOB, CHHIKeHHe pO/K,TaCMOCTH, yBOIHHCIIHC HHCJia 6eCnpH30pHbIX H OpOIIICIIHblX .TCTCH, ,TC- 
TCH-CHpOT, .TCTCH-HIIB BA II T O li); 

-K CmDKeHHK) COILHaJlbHOH 3ailIHIUeHHOCTH H IICa.TCKBaTIIOH OUCIIKC MOHO.TOKHOrO rpyaa, HTO cno- 
Co6cTByeT na.TCTIHIO IiaUHOIIBAblIOl O naTpHOTH3Ma, lipHBO.THT K OTTOKy MO.TO.LBIX CneiIHaJIHCTOB B pa3BHTbie 
KanHTajiHCTHHecKHe CTpaHbi, npHBHBaeT HHTepec k noncKy anbTepHaTHBHbix cjiopM 3apa6oTKa b ccjicpc He- 
(})OpMaJlbHOH 3K0H0MHKH H TeHeBOTO 6H3HeCa, nO.TpblBBCT HHTepec K o6pa30BaHHK); 

- K yBeJLHHeHHK) KpHMHHOreHHOH yMHTbIBaa BblIIICCKaiaiIIIOC OOCTaiIOBKH B CTpaHe (yBC.THHHBaCTCM 
KOJIHHeCTBO 3K0H0MHHCCKHX H yTOJLOBHblX npeCTynJieHHH, paCHBeTaeT aJIK0T0JIH3M H IiapKOMaiIHH, yBeJIH- 
HHBaeTCR K0.THHCCTB0 BCIICpHHCCKHX H TpyrHX 3a6oJieBaHHH, COKpamaCTCa ypOBeHb 1 1 p O.T 03 >KHT C.T b II O CT H 
)KH3HH, yBC.THHHBaCTCM CMepTHO CTb - BCe 3T0 CnOCOOCTByCT eCTeCTBeHHOMy B bl pO/K.TCI IHI0 HBIIHH). 

Bto KacacT ca npo6jieMbi yisc.THHCiiHa iicnocpc.TCTBCiinoH 3bhrtocth mojio.tokh, 3,tccb iia6.Tio.TaioTca 
cboh cneiTHiJiHHecKHe cjtokhocth: 

- m o.t o.t li c cneiiHajiHCTbi b CHJiy c bocii «He3pejrocTH» h ucrocTaTKa 1 1 po (|) c c c h o hb.t b i i o ro onbiTa rbjtr- 
eTca o.THHM H3 HaHMeHee BocTpe6oBaHHbix cjroeB nacc.TCTiHa Ha pbiHKe rpy.Ta; 

- Hpe3MepHaa aMOHUHO IIIOCTb BbinyCKHHKOB COBpeMeHHblX By30B (oeo6eHHO KOMMCpMCCKHX) - 3aBbI- 
uieHHbie T pcooBaiiHH k yc.TOBHHM h onjraTe ipy,Ta, noKC.TaiiHC .TC.TaTb Kapbepy c caMbix «HH30B», nocTeneHHO 
no.TiiHMaMCb no CTynemiM c.Ty/Kc6noH jiecTHHiibi, - yc.TO/KmiioT cnTyauHio Ha pbiHKe rpy.Ta mo.to.tbix cncuH- 
anHCTOB, yBc.THHHBaior ko.thhcct bo 6e3pa6oTHbix MO.TO.TBIX .tio.tch; 

- OTcyTCTBHe hctkoh npoiJieccHOHajTbHOH oiipe.TC.TCHiiocTH - iaHacTyio o6pa30BaHHe, no.TyHcmioc b 
By3e, He mbjhictcm ochobhmm ri p o c|) c cch o ii b.t bii bi m opHeHTHpoM, MO.TO.Tori eneiiHajTHCT He 3HaeT cbohx npo- 
(|)eccHoiia.Tbiibix cicnoHHocTeH h He OT.TacT KOHKpeTHbix ripc.TnoHTciiHH hh o.TiioH H3 ripocjicccHH; 

- OTcyTCTBHe npaKTHHecKoîî rio.TroTOBKH c .TCTCT Ba k JH 060 H peanbHOH paooTC i ipu bo.tbt k HOKC.TaiiHio 
MeHRTb pa3MepeHHbiii yKJia.T «nereon» >kh3hh 3 a «iultokiibim p o.t ht c.t b c k h m n.TCHOM»; 

- cjia6aa conHa.Tbiia>i 3amHuieHH0CTb, HcooociioBaiiiio HH3KaM cncTeMa onjiaTbi rpy.Ta b CTpaHe, Bbico- 
Kaa TCKyHCCTb Ka.ipoB Ha yKpaHHCKHX npc.TnpHaTHax cTHMyjiHpyeT m o.t o.t oro c n c u h a.T h ct a k noHCKy 3apa- 
6othoh nnaTbi Ha 6oJiee SjiaronpHRTHoii HHBe 3apy6c>KHbix 11 p c.th p h hth ii . 

yHHTbiBaa BbiuiecKa3aHHoe, ripc.T.TaracM e.TC.TyioniHC iianpaBJiciiHa co.TcricTBHa laiiaTOCTH mo.to.tokh 
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CO CTOpOHbl npaBHTeJlbCTB, paOOTO/LaTCJTCH H np0(J)C0I030B: 

1. PacuiHpeHHe boimo/Kiioctch ,nnn ipynoycTpoHCTBa moho,zic/KH c noMombio Mep no yKpenjieHHio 
CBM3CH MC/K/iy CHCTeMOH 06pa30BaHHR H pbIHKOM Tpyiţa, BKJIIOMaM npO(})OpHeHTaLimO, COBepmeHCTBOBaHHe 
HHtJiopMaLiHH o KapbepHbix bo3mo>khoctrx h mnpoKHH pocTyn k HeM, no,nncp>KKy bo lipcMH noHCKa pa6oTbi H 
o6ccncHcnnc rapaHTHH jbiihtocth mouohc/KH. 

2. I IpHBACMCHHC MOnOpC/KH K U p C ,T n p H 1 1 H M BT C U b C T B y. 

3. Cohchctbhc 3aniHTe i py/iOBBix npaB MOJiopeacH c rapaHTHpoBaHHeM hm paBHbix npaB b cc|)cpc Tpy- 
na, 3aKpenjieHHeM hx b KOJineKTHBHbix noroBopax h oGccncuciiHCM nannc/KaiiicH counanbnon 3aniHTbi. 

TaKHM o6pa30M, npo6neMa aamiTOCTH mo;io,tc>kh nicmcTCM aKTyanbHOH c o n n an b h o - 3 ko i i o m h h c c ko ii 
iipooncMOH, nooTOMy Tpe6yeT oco6oro bhhmbhhîi, kbk co CTopoHbi rocynapciBeniioH BJiacTH, tbk h co CTopo- 
Hbi o6mecTBa b penoM. TpyaoyerpoHCTBO h connanbnaM apanTaiiHR mojlopoto noKOJieHHR b o6mecTBe - 3to 
3apana, KOTopaa BOJiHyeT He TOJibKO hx cbmhx, ho h rocynapc i Bciinyio cny>K6y lainiTOCTH. 1 1 ponncwa mojlo- 
peacHOH 3aHRTOCTH b YKpaHHe no-npe>KHeMy ocTacTCH ocTpoiî h npopecc apanTau,HH mo;io.tc>kh k hobmm 
3KOHOMHHeCKHM yCJIOBHRM lipOHCXO/IHT CHO/KHO. B CJ10)KHBUICHCR CHTyaHHH OCHOBHOH 3a,LaHCH TOCypapCTBa 
h paooronaTcncH RBjnieTCR npHMeHeHHe 3(|)(|)CKTHBHbix Mep, noBbimaiomHx rnaHCbi mojio.tbix nioacK 6e36o- 
jie3HeHHO HHTC ip h p o BaTb c m b KB a 3 h c|y h k ap h o ii ii yi o h 1 1 p o c|) e c cu o ii an biiy i o CTpyKTypy pbiHKa ipyna, POCTOH- 
ho 3aKpenHTbca Ha HeM, cTaTb KOHKypciiTiioH ero coci aBJunomcH. 
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NECESITATEA PLANIFICĂRII CARIEREI 

POSTICA Maia, conf. univ., dr., 
Catedra Administrarea afacerilor, USM 

„La ce i-ar folosi unui om să fie nemuritor dacă nu ştie să îşi folosească bine o jumătate de oră? ” 
„ What would be the use of immortality to a person who cannot use well a half an hour? ” 

(Ralph Emerson) 

Busy people do not seem to have time to plan their future. Think about how to use productivei y the next 
few hours together with decision making is crucial in order to make time (in a busy schedule). The psycholog y 
of planning activities is a useful practice: split time asyou want and gain control over the situations that seem 
to be out of control. You might have a positive attitude, that will help you to achieve your aims and hesitate 
stressful situations 

Key words: time management, effective managers, successful managers, organizational communication, 
effective cultural, organizational climate, personal return. 

Trecerea la noua societate informaţională implică schimbarea viziunii vis-a-vis de abordarea comunicării 
organizaţionale şi prelucrarea informaţiei acest lucru fiind indispensabil şi inevitabil mai cu seamă în ţările 
ex-sovietice, inclusiv în Republica Moldova, unde situaţia este destul de modestă la acest capitol. Din partea 
managerilor sunt necesare alte dexterităţi: identificarea şi realizarea obiectivelor strategice de comunicare internă 
şi externă; determinarea priorităţilor pentru a-şi organiza mai eficient activitatea comunicaţională; elaborarea 
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şi implementarea strategiilor de comunicare şi persuasiune eficientă a angajaţilor; formarea şi de5zvoltarea 
abilităţilor de comunicare persuasivă etc., care necesită o activitate creativă şi analitică. Menţionăm că într-o 
economie centralizată şi cuc caracter directivist interesul faţă de comunicare a fost mereu aproape de limita 
zero. 

Capacitatea de a conduce un grup reiese din posibilitatea de a aprecia corect momentul. 

Ce putem face acum sau azi? 

La etapa actuală, când pe fundalul obţinerii autonomiei şi liberalizării economiei reale au loc schimbări 
tehnologice, politice şi economice, problemele ce ţin de muncă, relaţiile de muncă, contractele colective de 
muncă, distribuirea veniturilor, asigurarea socială, şomaj, funcţionarea şi institualizarea pieţii muncii s.a., sunt 
imperativele de baza ale întregii Europe, inclusiv şi ale societăţii moldoveneşti. 

Anume salariile mici, datoriile salariale, reducerea nivelului de trai, precum şi inflaţia sunt factori de 
baza care pot destabiliza situaţia social-economică din tară. De aceea, politica salarizării trebuie să fie unul 
din elementele principale ale politicii social-economice a statului, stimulul principal pentru munca productivă 
şi, prin urmare, pentru creşterea nivelului de producţie. Din aceste considerente trebuie sa se depună eforturi 
mai mari in ceea ce priveşte reabilitarea funcţiilor de reproducere şi de stimulare ale salariatului, iar aceasta 
la rândul său cere o gestionare corectă a timpului şi a efortului depus. Reformele economice şi structurale din 
ultimii ani au avut impact deosebit şi asupra evoluţiei proceselor de pe piaţa muncii. Perioada actuală poate fi 
caracterizată printr-o reducere puternica a indicatorilor ocupaţionali si creşterea ponderii populaţiei inactive. 

Implementarea politicilor şi strategiilor de comunicare eficientă în managementul organizaţional din 
Republica Moldova se află într-un stadiu incipient, comunicarea se realizează în mod deficitar din cauza 
birocraţiei excesive, managerii sunt lipsiţi de informaţii reale, operative, fiind însă suprasaturaţi de rapoarte şi 
dări de seamă interminabile, sau se ciocnesc de in sistem rigid de comunicaţii. 

O problemă destul de importantă rămâne a fi şi modificarea viziunii faţă de relaţiile dintre manageri şi 
subordonaţi care trebuie să fie etice, umane, indiferent de poziţia ierarhică, căci managementul transformărilor 
presupune un grad înalt de flexibilitate, ce permite supraveţuirea în condiţiile unui mediu deosebit de dinamic, 
un feedback continuu, pentru a depista chiar din start posibilele discrepanţe. 

Mulţi manageri sau conducători din Moldova fac tot posibilul să aplice modelul de dirijare american 
sau european si îşi închipuie ca sunt nişte “macio”. însă până la urmă acest model se dovedeşte a fi neeficient, 
deoarece fiecare persoană are capacităţile sale, o putere interioară pe care poate s-o utilizeze pentru obţinerea 
unor rezultate mai performante. 

Victoria care aduce succesul este pe jumătate dobândită de cel ce se deprinde sa-şi stabilească scopurile 
şi sa le împlinească. Chiar şi cea mai neplăcută muncă devine uşor de îndurat atunci când treci prin fiecare zi 
convins că orice sarcină, nu contează cit de apăsătoare sau de plictisitoare ar fi, este un pas către împlinirea 
visurilor. După Ron Hoff «viaţa poate fi voioasă ca un copil la joacă când te trezeşti cu imaginea unui drum 
clar marcat, care te aşteptă. Cât de plăcută poate fi calea vieţii dacă dimineaţa nu apare cu noi bucurii, cum ar 
fi acela de a-mi duce la împlinire scopurile zilei respective, sau dacă seara nu-mi aduce plăcerea de a-mi fi dus 
la bun sfârşit planul ?» 

Datorită interdependenţei între numărul de ore petrecute la muncă şi faptul că sensul dă mai multă 
satisfacţie muncii, tot mai mulţi caută un scop mai superior. Interesul pentru măiestria personală a sporit in 
perioada în care au existat restructurări, reduceri de personal, concedieri masive. 

Perceperea asupra timpului şi a folosirii lui variază de la o ţară la alta. Adeseori diferenţele se 
reflectă în numărul mediu a orelor de muncă, importanţa punctualităţii sau timpul rezervat activităţilor în 
voie. Daca e nevoie să lucraţi peste hotare, trebuie să fiţi pregătiţi sa vă adaptaţi la practicile şi la programul 
celorlalţi. Atitudinea noastră de timp este în continuă schimbare. Multe dintre aceste modificări se datorează 
retehnologizării. Intemetul a făcut ca schimbul de informaţii să devină aproape instantaneu. Creşterea 
numărului de opţiuni ne dă ocazia să facem mai multe lucruri intr-o singura zi, dar duce totodată la sporirea 
presiunii asupra timpului liber. Iată de ce este extrem de important sa ne folosim timpul cât mai eficient şi 
productiv. Pentru ca un conducător să fie eficient, ar trebui să rezerve aproximativ 60% din timp activităţilor 
de planificare şi dezvoltare, celor de proiectare 25% şi doar 15% sarcinilor de rutină. In realitate majoritatea 
oamenilor îşi împart timpul exact invers. 
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□ Sarcini de rutina 

■ Proiecte in curs 

n Planificare şi 
Dezvoltare 


John Wooden a fost unul din cei mai buni antrenori de baschet. Echipa sa UCLA a cîştigat 1 0 campionate 
naţionale in 12 ani. Strategia antrenamentelor se baza pe filozofia frazei spuse in copilărie de tatăl sau „Trebuie 
de făcut aşa, ca fiecare zi să fie exemplară”. In timp ce alţi antrenori îşi orientau echipele la principalele jocuri 
din viitor, J. Wooden si-a axat atenţia la ziua curentă. Orice antrenament era pentru dumnealui la fel de valoros, 
ca şi joaca pentru titlul de campion. Conform principiilor lui, există toate posibilităţile ca ziua de azi sa fie cea 
mai bună din viaţă. El dorea ca fiecare membru al echipei când se culcă seara să se gândească „Azi eu am fost 
in cea mai bună formă fizică”. 

Majoritatea persoanelor nu doresc aşa să trăiască, crezând că fericirea e undeva în viitor de aceia trăiesc 
cu acest viitor. însă toate problemele s-au început in trecut de aceia trăiesc şi cu trecutul, uitând că toate cele 
plăcute se petrec acum. Dirijarea grupului sau a organizaţiei tot trebuie făcuta la moment. Principalul in acest 
caz este dorinţa de a face lucruri bune şi a le face acum. Când persoanele din organizaţie vor observa că 
conducătorul se străduie să facă fiecare zi mai bună ca cea precedent, ei vor urma exemplul acestui conducător. 

De ce întreprinzătorii îşi extind afacerea, fac noi angajaţi, îşi diversifică produsele şi serviciile, se muta 
din biroul de la domiciliu într-o alta încăpere sau dintr-un spaţiu mai mic în altul mai mare? Pentru că pot? 
Pentru că aşa ar trebui? Răspunsuri greşite. De ce persoanele renunţă la timpul şi energia care ar putea fi 
dedicate familiei, prietenilor, unor proiecte? Se merită să fie urmărit doar modelul de creştere numerică a 
afacerii? Dacă am ar avea la dispoziţie o eternitate, ar lua decizia corectă cu privire la felul în care să petreacă 
timpul? 

Asemenea întrebări pot fi aplicate in cazul multor gestiuni şi decizii pe care le luăm pe parcursul înfiinţării 
şi susţinerii unei afaceri. Şi atunci când ştim care este viziunea noastră într-un moment sau altul, putem mai 
uşor să răspundem la aceste întrebări. Dacă nu v-aţi articulat viziunea sau nu aţi reevaluat-o anual, aţi luat o 
cale greşită sau chiar accidentată. Henri Ford spunea „Dacă nu vă gândiţi la viitor, el pentru dumneavoastră 
nici nu va exista”. însă având o viziune, veţi avea o sursă importantă de inspiraţie pentru dumneavoastră şi 
echipa pe care o dirijaţi. 

Mulţi proprietari, manageri şi lideri menţionează că lipsa de timp reprezintă principala lor provocare- 
cheie. Dat fiind faptul că toţi oamenii au acelaşi timp la dispoziţie, percepţiile noastre despre lipsa de timp nu 
ţin timp în sine, ci de modul cum îl folosim, cum privim chestiunile legate de timp şi echilibru. Pentru multe 
persoane anume aici ar găsi oportunităţi de dezvoltare a măiestriei sau de accentuare a unui nou impuls de 
creştere. Ca şi majoritatea oamenilor, proprietarii de afaceri au un număr mare de responsabilităţi şi probleme, 
ce se „luptă” mereu pentru atenţia lor. Unii par dezordonaţi, ceia ce le afectează totul de la punctualitate la 
rapiditatea cu care răspund la apelurile telefonice saula e-mail-uri. 

Filosoful Jacob Needleman în cartea sa „Time and the Soul” (Timpul şi sufletul) scria „numai şinele 
poate să învingă timpul”. Aici se poate ivi o tensiune între realitatea psihologică a faptului că obsesia tipului 
(sau lipsa lui) vă îndepărtează de aşa-zisa soluţie de administrare a timpului, pe de o parte, şi pe de alta parte, 
realitatea practică a faptului că multe dintre responsabilităţile zilnice vă solicită atenţia. în ciuda faptului că 
mulţi filozofi şi-au expus părerea pe marginea acestei probleme şi în scrierile lor putem găsi unele perspective 
de administrare a timpului, majoritatea prelungesc să trăiască într-o lume care dă importanţă constrângerilor 
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Figura 1. Repartizare ideală 

Sursa : Elaborare proprie a autorilor 
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timpului şi măsurii acestuia. 

într-o lume reală, nu idealizată, există probleme care, dacă nu sunt abordate cu pricepere, contribuie la 
sentimentul că nu ai suficient timp. Acestea includ delegarea, administrarea timpului, accelerarea termenelor 
limită, „convulsiile de timp” produse de rezistenţa la acţiunea necesară, sentimentul că felul în care îţi petreci 
timpul nu este echilibrat în funcţie de propriile priorităţi. O soluţie eficientă ar fi combinarea practicilor filozofice 
sau spirituale cu strategiile mai practice de administrare a timpului. Multe persoane recurg la meditaţii, care 
le ajută să-şi schimbe ritmul zilei şi să găsească priorităţile reale şi timp acolo unde se pare că nu există. 
Alte persoane au tendinţa de a „lupta cu focuf’sau să sară din criză în criză, astfel încât nu deţin niciodată 
controlul asupra modului in care îşi petrec ziua de lucru. Cei „dependenţi de criză” trăiesc pentru adrenalina 
stării respective şi evită să delege sarcini altor persoane, care fie sunt calificate, fie îşi pot dezvolta abilităţile 
necesare pentru a administra o parte, dacă nu toate detaliile la un moment dat. Probabil în orice echipă există 
persoane care pot să-şi asume responsabilităţi suplimentare ţi să echilibreze o parte din dezordinea zilei. 
Dacă nu le oferim ocazia, aceste persoane nu-şi vor dezvolta niciodată capacitatea de a administra. Dacă însă 
echipa este solicitată cu adevărat la maximum, iar conducătorul şi alţii „luptă cu focul” ziua întreagă, atunci 
este nevoie de verificat dacă problema a apărut din cauza dezorganizării sau ineficienţii ori trebuie de revăzut 
planurile de personal. 

Alte probleme legate de timp includ accelerarea cronică a termenelor-limită şi intrarea în criză de timp. 
Accelerarea termenelor-limită scurtează termenul de execuţie a acţiunii şi nelinişteşte din două motive: noile 
termene sunt în mod inevitabil nerealiste şi adaugă activităţi inutile la lista zilnica de sarcini. Iar aceasta 
dezechilibrează timpul pe termen scurt. Din fericire, abilitatea de a stabili priorităţi, eficienţa, managementul 
timpului şi al personalului uşor se învaţă. 

Scopurile personale şi profesionale pe termen lung sunt decisive în cazul fixării unor ţinte generale, 
însă pe termen scurt un scop personal (întemeierea familiei) poate avea prioritate în faţa scopurilor pe termen 
lung (conducerea afacerii). Un profi trebuie sa stabilească care sunt scopurile personale şi cele profesionale, 
pe termen scurt şi pe termen lung. înainte de toate e necesar de văzut dacă sunt realiste: chiar dacă nu vă puteţi 
modifica însuşirile fizice, aveţi oricând prilejul să dobândiţi noi deprinderi. Ideea unui singur loc de muncă în 
decursul carierei e pe cale de dispariţie şi s-ar putea ca persoanele să fie nevoite să-si perfecţioneze anumite 
deprinderi ca să poată avea de lucru, ceia ce înseamnă că scopurile profesionale pot fi extrem de variate. De 
aceia e nevoie de întocmit un grafic şi de decis când v-ar place să vă îndepliniţi fiecare dintre scopurile propuse. 
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Figura 2. Diagrama vieţii profesionale 

Sursa: Elaborare proprie a autorilor 



SECŢIUNEA nr. 2 

CAPITALUL UMAN - FACTOR DE ASIGURARE A SECURITĂŢII NAŢIONALE 


Planificarea scopurilor propuse în carieră începe de la întocmirea planurilor pe termen lung şi scurt, de 
care să se ţină cont în gestionarea timpului de la o zi la alta. Dacă este acumulată experienţă în management 
având grijă de casă sau de copii, e necesar de a o analiza, trecând în revistă domeniile în care ar putea fi 
utile. După ce s-a făcut o listă a scopurilor profesionale pe termen lung şi scurt, ele se aranjează în ordinea 
descrescătoare a priorităţilor. E important să se cunoască, că priorităţile patronului nu coincid cu cele personale. 
Toate scopurile şi sarcinile se împart pe categorii de tip A,B,C. 

Tip A - sarcini care sunt importante şi urgente; 

Tip B - sarcini care sunt fie importante fie urgente, dar nu ambele; 

Tip C - sarcini care nu sunt nici importante nici urgente, ci doar de rutină. 

Dacă sunt dubii faţă de clasificarea unei anumite sarcini, se poate de a o considera de tip C sau nu 
e nevoie de dat atenţie. Priorităţile se schimbă, deoarece primim mereu informaţii noi (de pe Internet, la 
telefon, din partea colegilor), de aceia ele trebuie reevaluate la începutul fiecărei zile şi de aflat dacă priorităţile 
colegilor nu intră în conflict cu cele personale. Informaţiile noi pot modifica importanţa sau gradul de urgenţă 
a unei sarcini, iar câte odată se întâmplă să scoată anumite activităţi de pe lista de urgenţe. Timpul necesar 
întocmirii unui plan nu e timp pierdut, deoarece până la urmă, cu ajutorul lui se face economie de timp. 

Există puţine lucruri mai stresante decât aşteptările exagerate, aşa ce e bine să fiţi realişti faţă de ce 
puteţi realiza într-o perioadă de timp dată. Dacă vă angajaţi la un program suprasolicitat, căruia nu-i faceţi faţă, 
nimeni nu are de câştigat: nici dumneavoastră, nici colegii. învăţaţi să vă cunoaşteţi limitele şi nu vă asumaţi 
proiecte pe care ştiţi că nu le puteţi încheia cu succes. Totodată, încercaţi să fiţi realist cu privire la aşteptările 
de la ceilalţi. Nu le cereţi prea mult colegilor, veţi fi nemulţumit din cauza că nu pot face ce le-aţi spus, iar ei se 
vor demobiliza în scurt timp şi vor acuza oboseala. Când lucrează, oamenii simt uneori nevoia unei provocări 
şi vor să încerce satisfacţia unei realizări care se află puţin peste aşteptările şi experienţa lor. 

Randamentul personal variază în funcţie de cum vă simţiţi - energic sau obosit. Trebuie de înţeles cum 
arată ciclurile fizice şi psihice pe care le parcurge zilnic organismul, ca să vă puteţi stabili priorităţi exacte şi să 
vă împărţiţi corespunzător volumul de muncă. Notaţi-vă timp de câteva zile perioadele când va simţiţi cel mai 
obosit sau cel mai odihnit şi consemnaţi sarcinile pe cere le îndepliniţi atunci. Programaţi-vă sarcini uşoare (tip 
C) în refluxurile energetice. 

Există sarcini diferite pentru tipuri de personalitate diferite. Ceea ce dumneavoastră vi se pare o povară 
(abordarea unui client dificil), altuia i se poate părea o provocare savuroasă. Nimeni nu are de câştigat de pe 
urma îndeplinirii cu forţa a sarcinilor neplăcute, aşa că e bine să delegaţi ori de câte ori o puteţi face. Dacă 
nu, atunci ocupaţi-vă de ele când sunteţi bine dispus. Nu le amânaţi până la sfârşitul zilei când sunteţi obosit. 

Tiparele energetice individuale por înregistra mari variaţii şi multe întreprinderi pot adopta un program 
de lucru mai flexibil. Astfel salariaţii îşi controlează mai riguros programul zilnic şi folosesc mai eficient 
timpul muncind în perioada vârfurilor de formă fizică şi psihică. Uneori e nevoie sa rămâneţi singur ca să vă 
puneţi în ordine gândurile, să analizaţi priorităţile şi să vă concentraţi asupra sarcinilor urgente sau dificile. 
Nu vă simţiţi vinovat pentru izolarea de colegi. Explicaţi-le că le staţi la dispoziţie după o scurtă perioadă de 
timp în care să nu fiţi deranjat. Acest lucru e valabil îndeosebi pentru locurile de muncă zgomotoase şi agitate, 
încercaţi să vă autodisciplinaţi şi să folosiţi aceste perioade pentru abordarea constructivă a sarcinilor de tip A 
sau B care vă solicită întreaga atenţie. Când faceţi pauză, destindeţi-va atât mintea cât şi corpul. Dacă rămâneţi 
la birou, plecaţi-vă capul şi închideţi ochii. Aşezaţi-vă mâinile pe coapse şi respiraţi adânc. Planificaţi-vă 
pauzele în aşa fel încât să coincidă cu perioadele când nivelul personal de energie este scăzut. Nu uitaţi că o 
persoană cu o dotare nativă medie se poate concentra intens asupra lucrului fără întreruperi doar o oră. O scurtă 
perioadă de linişte vă va ajuta să lucraţi mai eficient. 

începutul şi sfârşitul fiecărei zile de lucru sunt extrem de importante. începeţi ziua cu un mic dejun 
liniştit şi sănătos, stând jos în timpul mesei ca să vă destindeţi şi să savuraţi mâncarea. Luaţi-vă o marjă de timp 
ca să ajungeţi la serviciu fără să vă grăbiţi. La sfârşitul zilei, plecaţi de la lucru într-o stare de spirit bună. în 
acest fel nu veţi permite greutăţilor de peste zi să pătrundă în viaţa personală. Impuneţi-vă să vă relaxaţi şi cel 
puţin două ore înainte de culcare nu vă mai gândiţi la serviciu. Excesul de mâncăruri grele seara poate provoca 
insomnii, oboseală şi iritare. Notaţi-vă toate slăbiciunile şi planificaţi combaterea lor. 
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Timpul poate să zboare pentru unii şi să stea în loc pentru alţii. Atitudinea personală e cea care vă 
situează într-una sau alta din aceste categorii. Faceţi uz de forţa gândirii pozitive pentru o planificare corectă. 
In acest fel veţi îndeplini cu uşurinţă chiar şi sarcinile cele mai neplăcute. 
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HUMAN RELATED KNOWLEDGE AS KEY FACTOR IN PRODUCTION 
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MOLDOVIAN, AMERICAN, CHINESE, AND GERMAN COMPANIES 
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The following paper will introduce an evaluation model for combining the regional average wage as well 
as the regional abilities to adopt and apply the faur production targets. Based on this model it will be possible 
to perfarm objective analyses far future investors in regards to labor production costs. In particular faur 
regions will be evaluated: Germany, USA (south), costal China arid Moldova. The result will show that there 
are significant differences between the regions and will lead to the question why some regions are perfarming 
better in comparison to others although the weighted labor costs are higher. A special spotlight in this paper 
will be set on the region Moldova and will highlight its attractiveness far setting ap a production. 

The world becomes more and more a network of information and value sourcing. Thus, models of 
scientific descriptions are needed to evaluate different developing markets and certain boundary conditions of 
specific regions in the world. Companies have to decide carefully where to produce parts. There are complex 
criteria based on strategic, economical, logistic, and technological factors. Being present in a local market can 
be a very strong argument neglecting other, mainly economical, arguments. Nevertheless, the human factors 1 
in production becomes more and more important. In the future the individual ability to contribute to companies 
benefit will be seen as mayor indicator on where to locate a production area - currently this is not the case, only 
availability of labor force and costs are taken into consideration. 

First of all, the four regions are introduced and evaluated. In all four the authors ' team works together 
with producing companies and has a wide range of experiences and a direct connection to the top management 
of many companies. Therefore, the results of the work this paper is based on are given by interviews of experts 
and by literature as well. The four regions are Germany, US (mainly the Southern part), China (focused on 
the coast due to logistic reasons), and Moldova. There are several reports to compare costs in the named 
regions [1,2]. Based on these sources and combined with the authors' experiences the numbers of figure 1 were 
generated. 
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The costs are normed to provide a highly imparţial comparison. This model will be valid in the future 
as well. The authors suppose, that the numbers will change due to factors like inflation, exchange reates as 
well as taxation and political stability. It is considered, that the average production employee is a qualified by 
a professional education and individual work experience, related on average education provided in the specific 
regions. 


34 EUR 



Germany 


current state of costs by employees in production 


26 EUR 



US 


4 EUR 



China (coast) 


3 EUR 



Moldova 


Figure 1. Schematic comparative overview of different wages in production for different regions 
in the world based on average hourly gross loan of one employee (standard qualification) 

The figure shows significant differences between the regions analyzed in this paper. It can be seen, 
that even as Germany has in comparison the highest wage of the four regions, still the production plants are 
enlarged and many new plants are built as greenfield investments (e.g. Porsche plant in Leipzig). This leads 
to the well-known and above described fact, that wage is just one argument of a location decision, but there 
are many others which are taken into consideration but often forgotten in public discussions. In this paper, 
arguments like presence in the market, short ways to the customer and political support for investments are not 
considered. The authors focus on the potenţial individual impact of the employees to improve the companies’ 
fundamental objectives. Thereby, base of the study are companies with a significant number of technological 
processes and high level products such as automotive industry. 

Fundamental objectives for industrial enterprises follow the scope of profit maximization and they are 
described by many economists [3,4,5]. 

Especially in the field of the producing industry, four major areas of objectives (delivery time, working 
capital, efficiency and Quality) are defined. In every producing company, there are so called externai objectives 
given by the customer as well as internai objectives given by the management and stakeholders. The customer 
is demanding and determining the delivery time and the quality. The need to minimize working capital as a way 
to rest solvency and raising efficiency to a maximum are demands by the company itself. While every company 
has to deal with the conflict between these four fundamental objectives, the resolution of the conflict is different 
in every company. It mainly depends on the superordinate business strategy and the current processes and the 
performance of production. The key performance indicators (KPIs) of a company help to interpret certain 
developments of the fundamental objectives. Based on the business strategy and the situation in a production 
area as well as in a specific region leads to an individual optimum of the conflicts between the four objectives 
described. Figure 2 gives a schematic overview about how these four objects have to be seen in context. 


213 






SECŢIUNEA nr. 2 

CAPITALUL UMAN - FACTOR DE ASIGURARE A SECURITĂŢII NAŢIONALE 


Business 

strategy 


Situation in 
production 


Analysis of conflicts between 



Figure 2. Fundamental objectives of a producing company 
and a schematic overview of their conflicts 

If only the above mentioned will apply this will not explain why some regions are systematically doing 
better than others. Taken our experience into consideration we are setting the following hypothesis: 

People coming from a specific region and which are affected by a specific culture, support in different 
ways the fulfillment of the targets shown. 

This will be discussed in the following chapter. 

The introduced model contains a quantification of qualitative factors. Therefor the so called method 
'stages of excellence' is used. Based on the four fundamental targets the ability to improve them by individual 
impact of the people is validated. Arguments for choosing different stages are defined by the economic 
environment, the culture and the education of the people. Examples can be given by the enormous focus on 
service and customer overall the society in US and the extreme focus on product quality in Germany. Examples 
can be seen at companies like WalMart and Greeters in US and the strong impact of TUV in Germany. This 
leads to a cultural background of all employees. In this context it can be noted, that the understanding of 
product quality in Moldova is relatively high rated. There is a wide range of well qualified people in production 
with a good understanding of product functionalities and characteristics as well as the knowledge how to 
impact the product's quality. 

The following overview is the result of a study based on several non-representative interviews and the 
authors' experiences. Of course this method is transferable into other scenarios and can be applied with other 
information. Nevertheless, the general results can be argued and lead to a significant exposure. 


Table 1 


Rough overview of region related impact by people onto the fundamental targets in production 


People related positive impact on improvement in 

China (coast) 

Germany 

Moldova 

US 

product quality 

0 

+++ 

++ 

+ 

delivery time 

0 

++ 

0 

+++ 

working capital 

0 

++ 

0 

+++ 

efficiency 

+ 

++ 

+ 

+++ 

sum of percentage related on theoretical maximum 

8% 

75% 

25% 

83% 
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Analog to the figure shown before, the degree of impact of the employees onto the fundamental targets 
can be given in figure 3 : 


H Individual matching index of people's characterlstics to fundamental targest in production 


83S 



Germany US China (coast) Moldova 


Figure 3. Individual impact of people in production onto the fundamental targets of the organization 

Combining the given costs of people and takin their ability to improve the company's targets, an index 
can be defined that allows to multiply the costs by the individual impact. This is shown in figure 4. 


combination of costs and ability of people to match fundamental production 
targets (weighted index) in the area of complex processes 


34 EUR / 0,75 = 
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26 EUR / 0,83 = 

31,2 EUR 
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US 


4 EUR/ 0,08 = 

48 EUR 



China (coast) 


3 EUR / 0,25 = 

12 EUR 



Moldova 


Figure 4. Weighted index of people costs based on regional salary combined with their individual 
support in fundamental targets in production based on technological complex processes 


Following the above mentioned and making the conclusions from an entrepreneur’s perspective Moldova 
should be a good place for investing and producing. But taking a broad look onto the GDP (Gross Domestic 
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Product) data of the regions it shows a different situation. The economy for example in China has been growing 
steadily over the last decades - mainly driven by the area at the shore, whereas the economy in Moldova has 
not reached even half of this rate [6]. So there must be different reasons what hinders the economy to grow in 
Moldova. 

In the following the authors would like point out three obvious points. The Moldavian society is working 
on them but from the authors' perspective the encouragement of the civil society as well as the govemment is 
still a limitation factor in more economic prosperity: 

- Fighting corruption in public life and especially in education because this will damage obviously the 
future of the Republic of Moldova 

- Getting a member of the largest market worldwide by a strong trading relationship with the European 
Union without customs barriers which are to the current state one of the biggest business obstacles. Today the 
market is oveiprotected. 

- Ensuring a working infrastructura to the markets - not only from the quite well developed area of 
Chisinau but also from the north and the south. 

The authors' conclusion is, that at the current state Moldova is already an attractive country for ramping 
up new production facilities. In the recent years Moldova has already taken the right steps and the additional 
issues which were mentioned above are currently in the solving process - just a few examples: 

- The cooperation agreement with the European Union 

- Building the port to one of the largest European rivers and with connection to the sea 

- Fixing the main Roads through the country 

- The individual people are ready to compete on the internaţional market by their mindset and also from 
a company’s perspective. Only the framework is still missing - but Moldova is working on it. 
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IMPACTUL MARKETINGULUI RESURSELOR UMANE ASUPRA 
ASIGURĂRII SECURITĂŢII NAŢIONALE 

SLUTU Rodica, lect. univ., 
Universitatea de Stat „Alecu Russo ” din Bălţi 

Securit y is a complex and dynamic concept. Its complexity derives from the multitude of economic, social 
and financial processes and phenomena. Ensuring security is the result of interaction between internai and 
externai factors that influence on the production process, distribution and consumption of goods and sen’ices 
produced in a naţional economy. Studies in this area demonstrates that security is a fundamental human need. 

The role of marketing of human resources in this area is to research and develop strategies of human 
resource in order to ensure the security both at micro and macroeconomic level. 
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Key Word: naţional security, individual securit y, marketing of human resources, strategies of human 
resources, management of human resources. 

începutul noului secol şi mileniu a coincis cu cel al unei noi ere în politica internaţională, în care 
economia şi securitatea vor ocupa locul central în determinarea evoluţiei viitoare a lumii şi a ordinii 
internaţionale. Securitatea este percepută ca un proces dinamic, care impune o raportare permanentă la noile 
tipuri de ameninţări din mediul extern: terorismul, proliferarea armelor de distrugere în masă, migraţia ilegală, 
conflictele etnice şi religioase, şi nu numai. 

în vederea determinării impactului marketingului resurselor umane asupra personalului întreprinderii 
şi respectiv asupra securităţii naţionale, ne propunem mai intîi un studiu asupra conceptelor de secutitate şi 
interdependenţa lor. 

O definire a termenului de securitate ar putea face referire la ansamblul proceselor, acţiunilor şi măsurilor 
de natură politică, economică, socială, diplomatică, militară, administrativă, legislativă şi altele, prin care se 
garantează existenţa naţional-statală, precum şi drepturile şi libertăţile fundamentale ale cetăţenilor. 

în literatura de specialitate conform criteriului spaţial întîlnim termenii de securitate globală, securitate 
internaţională, securitate regională, securitate naţională, securitatea individului. Toţi aceşti termeni au abordări 
specifice [ 2], 

Securitatea globală se defineşte ca acea stare a sistemului internaţional în care fiecare stat are garanţia 
că se află la adăpost de orice agresiune sau alte ingerinţe de natură să-i afecteze valorile fundamentale [ 1]. 

Securitatea regională desemnează situaţia rezultată din relaţiile mutuale stabilite de statele dintr-o 
zonă geografică relativ restrânsă, având o caracteristică anumită care asigură statelor respective integritatea 
teritorială, independenţa, suveranitatea şi protecţia faţă de orice ameninţare [3]. 

Securitatea naţională reprezintă ansamblul măsurilor politico-diplomatice, economice, militare, 
ecologice şi de altă natură care asigură statului independenţa şi suveranitatea naţională, integritatea teritorială, 
ordinea internă constituţională şi propriul sistem de valori [1]. 

Noţiunea de securitate are o dimensiune multiplă: 

- juridică - legile speciale, prevederile de legi şi codurile penal şi civil, standardele, normativele, 
codurile deontologice şi angajamentele de securitate; 

- ştiinţifică - bazele teoretice, cercetările ştiinţifice în sprijin, tehnologiile şi metodologiile de apreciere 
a nivelului de securitate; 

- economică - raportul dintre costurile securităţii şi consecinţele producerii unui eveniment nedorit; 

- organizatorică - autorităţile, instituţiile, organismele şi agenţiile ce lucrează în domeniu, precum şi 
structurile; funcţiile, relaţiile şi personalul aderent; 

- informaţională - fluxul informaţional şi sistemele, elementele şi echipamentele ce trebuie protejate sau 
care realizează protecţia; 

- fizică - toate aspectele de existenţă şi manifestare a elementelor de securitate, inclusiv cele tehnologice 
şi de funcţionalitate [5]. 

Toate domeniile de securitate se află într-o strînsă relaţie de interdependenţă. Astfel, apare necesitatea 
unei abordări integrate a acestor domenii pentru asigurarea securităţii naţionale, însă, în opinia noastră, 
domeniul prioritar din cadrul sistemului de clasificare este cel economic. 

Analiza surselor bibliografice a demonstrat că securitatea devine obiectul tot mai multor cercetări, atît 
din domeniul economic, cît şi din domeniul social, politic, de drept şi dintr-o serie de alte ştiinţe. 

Pe plan mondial, cea mai cunoscută interpretare a conceptului de securitate economic este cea a 
Organizaţiei Internaţionale a Muncii. Acest organism internaţional defineşte securitatea economic prin două 
component: securitatea social elementară şi securitatea legată de muncă. 

Securitatea socială elementară se defineşte prin accesul la infrastructură, care cuprinde nevoile esenţiale 
referitoare la sănătate, educaţie, locuinţă, informaţie, protecţie social. 

Securitatea legată de muncă se defineşte prin şapte dimensiuni, reunite într-un index al securităţii 
economice [ 4], 

Analizînd conceptele securităţii, observăm că la baza lor este activitatea umană, în scopul asigurării 
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protecţiei economice, juridice ştiinţifice etc. 

în vederea identificării impactului marketingului resurselor umane asupra asigurării securităţii naţionale, 
ne propunem să evidenţiem elementele marketingului personalului şi specificul lor. 

Termenul de resurse umane este studiat la nivel microeconomic cit şi la nivel macroeconomic. 

Potrivit lui Philip Kotler „Marketingul resurselor umane reprezintă un tip al activităţii de conducere 
orientată în vederea determinării şi acoperirii necesităţilor cu personal la întreprindere” [6] Studierea literaturii 
contemporane a demonstrat că o atenţie deosebită se acordă marketingului în vederea conducerii cu personalul 
în întreprindere.. 

După cercetătorul rus T. R. Daniko, marketingul resurselor umane reprezintă o funcţie complexă a 
serviciului conducerii cu personalul întreprinderii, incluzând următoarele aspecte: cercetarea minuţioasă a 
pieţei forţei de muncă, a cererii şi ofertei forţei de muncă, a cerinţelor angajatorului, a planificării şi prognozării 
profesiilor cerute pe piaţa forţei de muncă, organizarea manifestărilor în vederea satisfacerii cererii forţei 
de muncă, intensificarea profesiilor rare pe piaţa forţei de muncă, cercetarea necesităţilor resurselor umane 
în vederea formării profesionale, ridicării calificării angajaţilor, comunicarea cu agenţiile ocupării forţei de 
muncă, instituţiilor de învăţământ profesional şi superior, formarea imaginii de sine a întreprinderii pe piaţă 

[ 7 ]- 

Analizând abordările marketingului resurselor umane de către diferiţi autori, putem menţiona că toate 
afirmaţiile sunt intercorelate. în toate definiţiile este redat aspectul marketingului în vederea cercetării resurselor 
umane atât în cadrul întreprinderii, cît şi pe piaţă. 

Teoria marketingului resurselor umane presupune forţa de muncă ca «produs”. Cunoăştem cu toţii, că 
pentru a fi competitiv pe o piaţă un produs este nevoie de a să fie calitattiv. 

La fel şi in domeniul resurdelor umane prin “produs” înţelegem acele cunoştinţe, capacităţi, experienţe, 
aptitudini, posibilităţi, profesionalism, talent etc. care ar putea să le posede un individ. 

Studierea literaturii de specialitate a demonstrat că o atenţie deosebită i se acordă delimitării mixului de 
marketing, care ar defini o claritate mai mare în diferenţierea obiectului de studiu al marketingului resurselor 
umane. 


Tabelul 1 


Aspectele mixului de marketing al resurselor umane 


4P 

Marketingul resurselor umane 

Produs 

(serviciu) 

Individ: cunoştinţe, capacităţi, experienţe, aptitudini, posibilităţi, profesionalism, talent etc. 
întreprinderea (angajator): locul de muncă, motivarea, stimularea, ergonomicitatea locului de muncă, 
cultura organizaţiei 

Preţ 

Individ: salariul, stabilit pe piaţă 
întreprindere: plata pentru lucru 

Distribuire 

(plasament) 

Individ: amplasarea individului 
întreprindere: amplasarea întreprinderii 

Promovarea 

Individ: recomandări, interviuri, CV 
întreprindere: reclama postului, imaginea firmei 


Sursa: elaborat de autor 


în cazul abordării individului ca solicitant la un loc de muncă acesta trebuie să dispună de un plan 
personal de dezvoltarea, chiar a unei politici personale de marketing. Pe piaţa forţei de muncă aceasta devine 
o condiţie de calitate. 

Resursele umane sînt unul dintre cei mai importanţi factori în menţinerea şi creşterea securităţii naţionale. 
Experienţa din ultimele decenii a ţărilor dezvoltate evidenţiază rolul tot mai important al factorului uman în 
creşterea securităţii naţionale. Baza menţinerii securităţii naţionale sânt oamenii, atitudinea lor faţă de ţară [6]. 

Din teoria marketingului resurselor umane, factorul uman se cere privit ca unitate a laturilor cantitative 
şi calitative ale resurselor umane şi reprezintă principala sursă şi resursă de asigurare a securităţii naţionale. 

Rolul factorului uman este determinat de rolul muncii ca pârghie a prosperităţii, a progresului societăţii. 
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într-o lume modernă trebuie să se acorde o importanţă deosebită lucrătorilor competenţi, precum şi 
capitalului intelectual. 

Orice om bine pregătit şi încurajat poate să ofere ceva valoros unei întreprinderi cît şi unei ţări. Totuşi, 
pînă cînd această filozofie nu va fi bine înţeleasă şi implementată este îndoielnic că în Republica Moldova 
“afacerile” vor avea succes, în special în domeniul securităţii naţionale. [ 7] 

Referitor la calitatea resurselor umane putem afirma că, acestea sunt influenţate în practica actuală de o 
serie de factori, care influenţează direct sau indirect conţinutul şi calitatea sistemului decizional. 

Aceşti factori pot fi de natură: psihologică, culturală, motivaţională, economică, ergonomică şi de 
cercetare. 

- Factorii psihologici sunt direct legaţi de psihologia managerului, adică în luarea unei decizii pot privi 
riscul şi incertitudinea, pesimist, optimist, sau o combinaţie între aceste două variabile, în funcţie de tipul 
personalităţii managerului (coleric, sangvin, melancolic, flegmatic); 

- Factorii culturali se referă la cunoştiinţele, aptitudinile, talentul pe care-1 are managerul înafară de 
experienţa acumulată în practică. Pe baza acestora managerul poate analiza şi cerceta eficacitatea deciziilor 
încă din faza incipientă; 

- Factorii motivaţionali sunt acei factori care influenţează managerul în momentul luării unor decizii, 
pozitiv sau negativ, în funcţie de motivaţia sa şi a angajaţilor săi. Motivaţiile managerului sunt legate de 
productivitate ridicată, absenteism scăzut, acţiune corectă, dorinţa de a câştiga şi/sau a fi eficient, iar motivaţiile 
angajaţilor sunt legate de salariu mic, un alt post mai avantajos, dezorganizarea muncii, satisfacţia la locul de 
muncă, lipsa unei organizări sindicale; 

-Factorii economici sunt direct legaţi de rezultatul economic, adică de eficacitatea procesului decizional, 
de controlul efectuat asupra deciziilor aplicate şi de respectarea atribuţiilor angajaţilor; 

- Factorii ergonomici ai locului de muncă au ca obiective optimizarea proiectării constructive a locurilor 
de muncă prin îmbunătăţirea securităţii muncii şi ameliorarea factorilor de ambianţă fizică, reducerea efectelor 
negative datorate monotoniei muncii şi diminuarea solicitărilor fizice şi nervoase. [ 8]; 

- Factorii de cercetare sunt reprezentaţi de puternica evoluţie a tehnologiei, evoluţie care a determinat, 
determină şi va determina eficienţa şi eficacitatea factorului muncă. 

Problema cea mai dificilă pentru reuşita securităţii naţionale este politica de schimbare. Politica de 
schimbare este un proces complex de ajustare structurală ţinând seama de mediul socio-economic, cultural, 
politic, educativ, legislativ, tradiţional, în continuă modificare. 

Din cele menţionate ţinem să evidenţiem că una din legăturile principale între marketingul resurselor 
umane şi asigurarea securităţii fie la nivel naţional sau global rolul resurselor umane este unul dintre cele 
mai importante. Profesionalismul resurselor umane, competenţa acestora de a organiza şi a asigura protecţia 
statului este primordială în securitatea ţării. 
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DIMENSIUNILE ETICE ALE FORMĂRII, 

GESTIUNII CAPITALULUI UMAN ÎN SCOPUL SPORIRII 
COMPETITIVITĂŢII COMPANIILOR 

SUSLENCO Alina, drd., asist, univ., 
Universitatea de Stat „Alecu Russo ” din Bălţi 

In this paper was analyzed the influence of ethics on UMN capital formation and achieve a higher 
level of competitiveness. Have been reviewed decisive aspects of Business ethics and ethics influence on the 
development of society in general. There were outlined the main ethical dilemmas has influence management 
process within an organization. It was also analyzed the relation between ethics and competitiveness and 
relevant conclusions were drawn highlighting the massive contribution of ethics on sustainable competitiveness. 

The research focused on the use of the following methods: analysis, synthesis, induction, deduction. 

In conclusion we can state that influence the sustainability of Business ethics and society in general and 
is a pillar of sustainability. 

Chey Words: ethics, ethical dilemmas, human capital, competitiveness, increase competitiveness. 

„A fi moral nu este doar modul CORECT de a trăi, 
ci este şi modul cel mai practic de a trăi. 

Adevăraţii profesionişti din afaceri nu doar 
vorbesc despre morală, ei TRĂIESC morali ” 

(Zig Ziglar) 

Activând într-o societate a cunoaşterii ce se caracterizează prin dinamism, flexibilitate, crize, dificultăţi, 
apare o nevoie stringentă de a implementa măsuri de redresare a situaţiei prin utilizarea instrumentelor 
necesare pentru echilibrarea situaţiei. Apare o nevoie acută de a implementa măsuri de sporire a competitivităţii 
întreprinderilor în scopul sporirii competitivităţii lor. 

Un element fundamental al asigurării competitivităţii este capitalul uman al angajaţilor care constituie 
acel bagaj a de cunoştinţe, valori, aptitudini şi abilităţi care sunt formate în urma investiţiilor şi utilizate eficient, 
contribuie la sporirea competitivităţii. Insă trebuie de remarcat că asigurarea competitivităţii este asigurată şi 
de etică, de comportamentul etic al actorilor de pe tărâmul economic. 

Analizând literatura de specialitate observăm că se observă o sporire a studiilor ce ţin de asigurarea eticii 
afcerilor, responsabilităţii sociale. G..D Chryssider şi John H. Kaler definesc etica drept un set de principii care 
descriu un cod de comportament care explică ceea ce este bine şi corect sau ceea ce este rău şi greşit [4], 

Etica în opinia lui Dimitrios Buhalis şi Eric Laws reprezintă un set de reguli care definesc ceea ce este 
drept şi greşit în conduita noastră. Din această definiţie reiese întrebarea despre ceea ce ar putea reprezenta 
regulile. Acest termen poate include: legislaţia, codurile de conduită nescrise, dar general acceptate drept 
ghiduri de comportament. Prin urmare fiecare individ are propriile sale idei despre ceea ce înseamnă un 
comportament etic bazat pe propriile sale valori [2]. 

Etica reprezintă modul nostru de a interacţiona ca angajatori, angajaţi, colegi, clienţi, parteneri sau 
membri ai comunităţii în care trăim. Conduita etică reprezintă unul dintre criteriile principale care definesc 
felul în care o companie îşi desfăşoară activitatea, consolidând sau, dimpotrivă, distrugând reputaţia acesteia 
pe piaţă. 

Conduita etică necesită efort, capacitate de sinteză şi inteligenţă. De-a lungul timpului a fost dovedit 
faptul că o conduită etică are întotdeauna rezultate pozitive. Există posibilitatea de a pierde pe termen scurt, 
dar niciodată pe termen lung. 
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Din interpretarea tabelului de mai sus, etica este determinată de regulile şi principiile care definesc 
conduita corectă. Deseori este complicat să reliefăm limitele dintre corect şi incorect, aceasta fiind influenţată 
de standardele specifice acceptate de societate. 

O problemă în managementul unei afaceri o constituie dilemele etice care pot fi definite ca situaţii 
neclare, probleme care îi pun în încurcătură pe cei care iau decizii, în dorinţa de a echilibra performanţele 
economice şi cele sociale. 

Tabelul 1 


Dimensiunile Eticii 


Sisteme etice 

Conţinut 

1 . Etica 
rezultatelor 

John Stuart Mill 
(1806- 1873) 

Corectitudinea morală a unei acţiuni se poate determina prin luarea în considerare 
a consecinţelor acesteia 

2. Etica normativă 

Immanuel Kant 
(1724- 1804) 

Corectitudinea morală a unei acţiuni este dată de respectarea legilor şi a 
standardelor 

3. Etica 

contractului social 

Jean Jacques Rousseau 
(1712- 1778) 

Corectitudinea morală a unei acţiuni este determinată de obiceiurile şi normele 
unei anumite comunităţi 

4. Etica 
profesională 

Martin Buber 
(1878- 1965) 

Corectitudinea morală a unei acţiuni este determinată de conştiinţa fiecăruia 

5. Etica afacerilor 

Tradiţia aristotelică, 
cu accent pe finalitatea 
acţiunii umane 

Etica este arta reuşitei pe termen lung, care presupune pe de o parte atingerea 
performanţei (expresie a binelui individual în afaceri), iar pe de altă parte respectul 
faţă de ceilalţi, cooperarea (binele comun), adică respectarea deontologiei (morala 
profesională) 


EBEN (European Business 
Etilic NetWork) 

Etica afacerilor este o evaluare, o analiză a practicilor de afaceri, practici în care 
se regăsesc norme şi valori ale indivizilor, întreprinderilor şi alesocietăţii 


EBEN (European Business 
Ethic NetWork) 

Reguli de comportament în afaceri 


Sursa: Daniela Tatiana Corodeanu Agheorghiesei, curs Etica, 2010, p. 5. 


Cele mai multe dileme etice în afaceri apar în următoarele domenii: 

- marketing: reclama, publicitatea, ambalajul produsului; 

- aprovizionare: favoruri din partea furnizorilor; 

- producţie: calitatea materiilor prime şi a produselor finite, costurile; 

-resursele umane: angajare, salarizare, motivare, evaluare, promovare. 

Cea mai dificilă situaţie pentru manageri o reprezintă existenţa dilemelor etice. O dilemă etică se 
naşte când toate alternativele posibile din cercetările efectuate au o consecinţă negativă în plan social. Bunul 
sau răul nu poate fi precizat şi clar identificat. în primul rând dilemele etice sunt generate de raportul dintre 
performanţele sociale şi cele economice, realizarea echilibrului fiind deosebit de dificil, mai ales în condiţiile 
inexistenţei unei informaţii complete care să poată crea o imagine globală asupra dimensiunilor economice a 
angajamentelor sociale precum şi a consecinţelor sociale generate de un comportament pur economic. Este şi 
cazul revendicărilor pe care le pretind unele minorităţi grupuri de presiune dedicate unei singure cauze care o 
consideră de o moralitate incontestabilă; nu urmăresc să obţină sprijinul majorităţii şi nici măcar să o atragă, 
căci astfel s-ar putea să fie nevoie să recurgă la compromisuri. 

Nu este uşor să fie găsite soluţiile pentru dilemele etice. Managerii trebuie să investigheze cu multă 
atenţie toate aspectele problemei şi să adopte o decizie care să fie judecată după consecinţele sociale şi mai 
puţin după rezultate economice de moment. Practicarea unui management modem, pe coordonate morale, a 
dovedit că rezolvarea dilemelor manageriale este în corelaţie cu valorile personalităţilor individuale angajate 
în actul decizional managerial. 

Dilemele etice apar în lumea afacerilor atunci când există o neconcordanţă între principiile etice şi 
situaţia practică, între ceea ce se doreşte şi ceea ce este de fapt, între sistemele proprii de valori şi modul de 
satisfacere practică a nevoilor. 

Se remarcă de fapt, una din problemele practice extrem de dificil de rezolvat, deoarece viaţa demonstrează 

221 


SECŢIUNEA nr. 2 

CAPITALUL UMAN - FACTOR DE ASIGURARE A SECURITĂŢII NAŢIONALE 


cu prisosinţă că ceea ce este etic pentru unul poate părea lipsit de etică pentru altul. 

Din punctul de vedere al managerului, atenuarea acestor stări va avea succes numai prin conştientizarea, 
cunoaşterea şi instrumentarea principiilor etice, a standardelor etice şi a sistemelor de valori proprii domeniului 
economic şi, în detaliu, a organizaţiei pe care o conduce. 

Etica în afaceri reprezintă aplicarea standardelor morale la situaţiile concrete din afaceri. Oamenii de 
afaceri se confruntă zilnic cu probleme de natură etică, ce decurg dintr-o varietate de surse. Unele sunt mai 
rare, altele apar cu regularitate. 

„Paradoxul etic” poate fi pus sub semnul unei grave interogaţii pentru omul de afaceri: să-şi asume 
responsabilitatea şi riscurile inerente acţiunii sale economice sau să rămână la judecata morală, abstractă, 
lipsită de angajare responsabilă. 

Această dilemă -responsabilitate/moralitate- impune mutarea accentului discursului asupra codului de 
conduită a omului de afaceri de la “moralism” la etica responsabilităţii 

Personalitatea individului poate în mare măsură influenţa şi ea comportamentul neetic. Oamenii puternic 
orientaţi spre valorile economice sunt mai expuşi la un comportament neetic decât ceilalţi. în condiţii normale, 
este raţional să ne aşteptam ca oamenii care sunt mai consţienti de problemele morale, să fie tentaţi să evite 
deciziile neetice, iar cei cu o mare putere personală vor fi mai dispuşi să ia decizii neetice. 

Politicile ambigue ale organizaţiei şi managementul inadecvat sunt principalii factori de influenţă 
ai unui comportament neetic iar consecinţele unui comportament neetic sunt nefaste pentru organizaţie. 
Pierderea reputaţiei, a încrederii partenerilor şi angajaţilor, scăderea vânzărilor şi a profitului sunt câteva dintre 
consecinţele comportamentului neetic. Utilizând anumite practici neetice o organizaţie poate obţine câştiguri, 
însă doar pe termen scurt. 

Normele şi principiile etice sunt diferite şi percepute diferit în culturi diferite; ele apar sau dispar în 
contexte social-culturale relativ omogene. Cu toate acestea, există norme morale care trebuie să se supună 
principiului universalităţii, să fie aplicabile oricui, oriunde şi oricând. Ele au caracter absolut şi obiectiv, nu 
depind de credinţe, sentimente şi obiceiuri particulare. 

Dintre principiile etice universal valabile amintesc: onestitate, corectitudine, responsabilitate, respect, 
integritate. 

în organizaţii, aceasta se traduce prin: tratament corect şi onest faţă de clienţi şi angajaţi (respectarea 
drepturilor acestora şi tratarea loc ca pe fiinţe umane, nu ca pe o marfă), comunicare onestă şitratament corect 
faţă de acţionari şi comunitate, respectarea legii, competiţie onestă, transparenţa. 

Promovarea unui comportament etic adecvat, atât din partea managerilor cât şi a subordonaţilor, are o 
importanţă capitală, cu impact decisiv pentru rezultatele finale ale întregii organizaţii. 

Practicile manageriale pe care le întâlnim confirmă că etica afacerilor nu constituie o problema care 
să-i preocupe pe manageri. Aceştia consideră că în economia de piaţă a face afaceri profitabile şi a avea un 
comportament etic sunt lucruri care se exclud reciproc. Cu toate acestea, în ultimii ani tot mai multe companii 
recunosc nevoia existenţei unor norme etice în activitatea de fiecare zi. Pentru a reglementa problemele etice în 
organizaţii multe companii au dezvoltat aşa numitele coduri etice scrise, un ansamblu de percepte de conduita 
pentru diverse aspecte ale valorii morale de drept, socio-profesional care ghidează angajaţii asupra modului în 
care aceştia trebuie să acţioneze şi să ia decizii. 

Aceste coduri etice cuprind : 

- modul în care membrii unei organizaţii să acţioneze într-o situaţie dată; 

- modul în care membrii organizaţiei ar trebui să gândească şi să se comporte; 

- probleme cum ar fi: conflicte de interese, concurenţii, caracterul privat al informaţiilor; 

- concurenţa între membrii unei profesiuni; 

- conflictele între membri; 

- relaţiile între profesionişti şi clienţi, consumatori, surse de aprovizionare sau beneficiary; 

-relaţiile angajaţilor cu superiorii [2]. 

în concluzie, consider necesară şi binevenită existenţa unor coduri etice în organizaţie şi respectarea 
acestora care sa ne ghideze în luarea deciziilor. 

în afaceri pot sa fie detectate câteva niveluri de aplicare a eticii [7]. 
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Nivelul micro este cel care se stabileşte între indivizi în baza principiului corectitudinii schimbului. 
Acest nivel este mai aproape de etica tradiţională şi cuprinde: obligaţii, promisiuni, intenţii, consecinţe, 
drepturi individuale. Toate acestea se află sub principiile schimbului cinstit, câştigului cinstit, tratamentului 
corect. Unui astfel de nivel i se aplică ceea ce Aristotel numea dreptate comutativă, cea practicată între egali. 

Nivelul macro se referă la reguli instituţionale sau sociale ale comerţului, ale lumii afacerilor. Conceptele 
centrale cu care se operează pentru acest nivel sunt: dreptate, legitimitate, natura societăţii. Problemele puse în 
contextul nivelului macro sunt de tipul următor: Care e scopul pieţei libere? Este proprietatea privată un drept 
prioritar? Este drept sistemul de reglementare al pieţei? Este meritul luat în seamă? 

Discuţiile etice se referă preponderent la rolul corporaţiei în societate şi al indivizilor în corporaţie, la 
responsabilitatea socială şi internaţională a corporaţiilor. 

Milton Friedman este unul dintre apărătorii fervenţi ai pieţei libere, inclusiv de constrângeri etice 
care depăşesc regulile proprii ale afacerilor şi mai ales scopul esenţial: profitul [6]. El acuza intelectualii de 
socialism şi de faptul ca vor să-i transforme pe oamenii de afaceri în „marionete lipsite de libertate”. Orice 
implicare în caritate, în proiecte sociale care nu duc la creşterea profitului reprezintă un furt din buzunarul 
acţionarilor, căci managerii corporaţiilor nu trebuie şi nici nu au competenţe să facă politici publice. Portretul 
oferit de Friedman este unidimensional şi vine dintr-o veche separaţie: „afacerile sunt afaceri şi morala e 
morală”. Aceste sfere nu pot să fie amestecate. în genere perspectivele libertariene sunt mai ostile amestecului 
moralei şi politicii în afaceri private. 

O poziţie diferită o impărtăşeşte un alt mare teoretician, Peter Drucker, în lucrarea sa Management, 
1979 [5]. Argumentul competenţei, susţine Drucker, este corect doar dacă corporaţiile nu işi propun proiecte 
de inginerie socială, dacă au competenţe privind discriminări la angajare, promovările, poluarea. 

în activitatea unei corporaţii cei care iau parte la desfăşurarea unei afaceri nu sunt doar acţionarii. Există 
o categorie mai largă de participanţi faţă de care primii sunt doar subclasă. Participanţii sunt toţi cei afectaţi de 
activitatea unei companii. Aici sunt incluşi: angajaţii, consumatorii şi furnizorii, comunitatea înconjurătoare, 
mai pe larg, societatea. Toţi aceşti participanţi au aşteptări legitime şi drepturi legitime: 

O corporaţie este menită să satisfacă publicul oferindu-i produse şi servicii dorite şi dezirabile. Ea nu 
il satisface dacă promovează discriminarea, poluează aerul, apa, secătuieste resursele, distruge frumuseţea 
mediului. 

Minimele reguli etice pe care trebuie să le urmeze o firmă sunt următoarele: 

a) în privinţa clienţilor (cumpărătorilor) 

Produsele trebuie să fie de calitate, sigure, să aibă instrucţiuni de folosire, avertismente asupra efectelor 
nedorite ale pericolelor posibile pentru consumator. 

Supoziţia generală pe care se bazează comerţul este cea a consumatorului adult, dotat cu discernământ, 
inteligent, capabil să-şi de a asuma riscuri. 

în cazul producătorului există presupoziţia că este matur, inteligent, responsabil, bine intenţionat. 
Acestea sunt în general cazuri ideale, adesea arătând totuşi comportamente reale frecvente. Ce se intamplă însă 
în cazul în care consumatorul este iresponsabil iar producătorul este dubios, necalificat, veros. Piaţa singură 
nu poate să reglementeze astfel de situaţii. Ea creează cerere iar reclama, la rândul ei, influenţează şi cererea şi 
alegerea. Uneori ceea ce se oferă pe piaţă nu doar ca nu satisface o nevoie dar, mai mult, poate să lezeze cele 
mai semnificative datorii faţă de sine ale consumatorului şi datorii faţă de alţii ale producătorului. 

b) în privinţa angajaţilor 

Angajaţii sunt trataţi adesea ca o marfă-forţă de muncă, deşi sunt fiinţe umane, scopuri în sine. Cele mai 
dezumanizante tratamente este probabil să se manifeste mai ales în zonele în care există o singură ofertă de 
lucru, în care există un monopol total asupra locurilor de muncă. 

Pentru a aşeza relaţiile între angajat şi firmă pe temeiuri etice se introduc următoarele categorii de 
principii şi norme: 

- s-au introdus: drepturile angajaţilor şi reglementări în privinţa loialităţii faţă de companie. Tratarea 
angajaţilor ca pe o piesă pur înlocuibilă, respectiv un simplu mijloc, conduce la faptul ca şi ei tratează compania 
ca pe o staţie de tranziţie, o simplă sursă de salariu şi beneficii. O părăsesc îndată ce găsesc ceva mai bun pentru 
ei înşişi. 
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- loialitatea faţă de companie se conturează prin obligaţiile reciproce: companie-angajat, prin atribuire 
de roluri şi responsabilităţi. Unele dintre acestea sunt contractuale şi legale, dar ele nu ajung decât pentru 
îndeplinirea sarcinilor şi nu au o componentă etică: O slujbă nu e nici odată doar o slujbă. Există mereu o 
dimensiune morală: mândria faţă de propriile produse, spiritul de echipă, grija faţă de bunăstarea companiei, 
ataşamentul faţă de colegi. Afacerile nu sunt scop în sine [2], 

Există uneori conflicte de valori între valorile companiei şi cele personale. în acest caz, unii angajaţi 
trag semnale de alarmă, îşi critică public propria companie. 

4) Probleme etice ale globalizarii afacerilor 

Una dintre cele mai evidente forme ale globalizării o reprezintă existenţa corporaţiilor internaţionale. 
Ele au un rol dual din punct de vedere etic. Pe de-o parte se extind în state în care guvernele şi clienţii sunt 
mai puţin pregătiţi în protecţia drepturilor consumatorilor, a celor salariale şi în probleme de mediu. Aceasta 
facilitează pe termen scurt, strategii de creştere a profitului, fără prea multă grijă faţă de angajaţi, consumatori, 
cetăţeni şi mediu. Instituţiile de protecţie ale consumatorilor sunt prea slabe ca să forţeze companiile mari să 
îşi schimbe regulile. Pe de altă parte, corporaţiile aduc în noile lor medii, mai ales în ţările sărace şi cu instituţii 
democratice mai fragile, noi deprinderi de comportament şi noi reguli care pot facilita dezvoltarea economico- 
socială şi normele etice. Există de asemenea instituţii internaţionale create ca să vegheze la probleme de 
muncă, protecţia consumatorilor, mediu. 

Există probleme specifice, de natură etică, în condiţiile în care corporaţiile internaţionale acţionează 
în ţările cu economii subdezvoltate şi cu un nivel mai redus de exercitare a drepturilor omului sau chiar în 
regimuri autoritare: 

1. Consimţământul obţinut pe baza informării consumatorului poate să fie mai redus. Reclama unui 
produs poate să conţină informaţii înşelătoare. în acest caz este încălcat principiul dreptăţii comutative care 
implică relaţii între egali, acordul părţilor contractante, precum şi acela al respectului pentru persoană. 

2. Dreptul la un mediu natural sănătos, dreptul generaţiilor următoare la resurse, fac necesară etica 
mediului. Ea a devenit o cerinţă tot mai pregnantă. Problemele de mediu afectează regiuni întregi Ele nu 
pot să fie socotite probleme locale. Din acest motiv, firmele, companiile, corporaţiile au inclusă ca cerinţă 
moralăresponsabilitatea faţă de mediu. Poluarea este un fenomen care se poate importa sau exporta ca produs 
secundar şi neintenţionat al extinderii industriale. Din cauza restricţiilor ecologice impuse în propriile state 
sau în Uniunea Europeană, anumiţi producători tind să-şi desfăşoare activitatea în ţările în care guvernele 
respective ţin seama mai ales de obiective imediate: creşterea Produsului Intern Brut, ocuparea forţei de muncă 
şi nu impun reglementări suficient de aspre în probleme de mediu. Prin urmare afacerile pot exploata resursele 
unor astfel de ţări, inclusiv forţa de muncă, într-un mod ne acceptabil în propria ţară. 

3. Dumpingul este la rândul sau o practică intemaţionalăcare pune probleme etice. Există produse care, 
prezentând un risc mare, nu pot sa fie vândute în ţară. în schimb, ele sunt vândute, uneori cu sprijinul statului 
care acordă înlesniri de taxe, cu preţuri mai mici, în ţările lumii a treia a. Motivaţia acestor vânzări este una 
de tip antipatemalist: Nu este cazul ca un guvern străin să protejeze consumatorul extern. Acesta poate sa fie 
capabil să îşi dezvolte, la nivel guvernamental, propriile sale mijloace de autoprotecţie. 

4. Dependenţa de corporaţii. Corporaţiile pot ajunge să domine o societate, să-i impună legi şi politici 
publice. Unele dintre aceste corporaţii au dus la creşterea polarizării sociale în ţările în care au acţionat. 

Astfel, putem contura că etica influenţează asupra atingerii competitivităţii care în mare măsură este 
influenţată de capitalul uman care munceşte în această organizaţie care are formate anumite norme de conduită, 
valori şi aspiraţii. Capitalul uman constituie acea resursă vitală care contribuie la atingerea competitivităţii 
sustenabile. 

în urma analizelor efectuate, putem concluzioa că etica este miezul asugurării vializităţii, sustenabilităţii 
şi durabilităţii afacerilor şi economiei în general. Canduita etică contribuie la menţinerea avantajelor 
competitivive, la atingerea abiectivelor şi strategiilor organizaţionale şi la o dezvoltare durabilă. Cu toate 
acestea, conduita etică a personalului unui organizaţii trebuie să se încadreze în limitele acceptabile, să nu 
încalce normele axistente, să nu lezeze interesele altor persoane şi să nu contribuie la formarea dilemelor etice 
care impiedică activitatea competitive a orgaizaţiilor. 
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OMUL 3 G (TREI GENERAŢII) 

ŞIMON Adrian, conf.univ., dr. ec., 
Universitatea ,, Petru Maior”, Tîrgu — Mureş 

Of course, separating these aspects, focusing on individualism versus collectivism or vice versa, it is 
simplistic and sterile, not only economically but also ethically, especially when exacerbated by politicians 
whose interests lie generally short term . 

That is why reproduction must be accompanied generations of reproduction and retransmission cultural 
values perennial wisdom, humanity, as Roman says, in a holistic approach, avoiding extremes. 

Cuvinte cheie: homo economicus, raţional behavior, raţionalitate economică, succesiunea generaţiilor, 
individualism versus colectivism, capital naţional. 

în general ca metodologie de abordare în ştiinţele economice omul este privit ca o entitate numită homo 
economicus care-şi urmăreşte interesul propriu, dotat fiind cu raţional behavior şi raţionalitate economică, 
deşi în ultimii 20-25 de ani îşi face loc din ce în ce mai mult o nouă abordare ce contestă aceste concepte, 
subliniind rolul emoţiilor, sentimentelor, „iraţionalului” în luarea deciziilor. Ea poate fi numită psihoeconomie, 
neuroeconomie etc., dar care nu poate fi neglijată. 

Mai mult, în manualele de economie, omul este considerat, în principal ca persoana adultă, activă, de 
regulă între 16 şi 65 ani fiind prezent pe piaţa muncii. Dar despre prima parte a tinereţii şi despre perioada de 
pensie se menţionează pe scurt la politica bugetară, la cheltuielile cu educaţia, sănătatea, asistenţa socială. 

întrucât această abordare pune accent în principal pe profit, omul este considerat ca un simplu factor de 
producţie obţinut cu un anumit cost, ce urmează să se metamorfozeze într-o valoare mai mare. Dar şi aici omul 
este „disecat” în perioade de timp, ajungându-se la omul 8 ore (zilierul) sau chiar omul-oră (cel plătit cu ora) 
sau chiar şi mai puţin. 

Fără îndoială că modul în care este considerat omul în studiile economice influenţează major deciziile 
nu numai din domeniul microeconomic ci şi deciziile macroeconomice, ce comportă consecinţe profunde pe 
plan social şi uman. 

Această contradicţie, să-i spunem aşa, între latura pur economică, obiectivul economic şi latura etică ce 
pune pe prim plan omul ca atare ca valoare supremă nu este nouă; ea se manifestă în forme diferite de-a lungul 
istoriei, indiferent de regimul politic. Echilibrul („compromisul”) între cele două laturi nu este uşor de realizat, 
iar politicienii încearcă pe cât posibil sa evite acest subiect sensibil. Experienţa istorică arată însă că în anumite 
perioade una sau alta din aceste laturi a fost preponderentă. 

Să luăm ca exemplu tragicul eveniment din 5 august 2010 de la o maternitate din Bucureşti, şi cu 
toată compasiunea pentru cei îndureraţi, să încercăm să-l analizăm la rece, din punct de vedere al costurilor 
materiale versus valoarea omului sau preţul vieţii acelor copii. 

Accidentul s-a soldat cu moartea a 5 copii nou-născuţi şi cu rănirea gravă a altor şase, familiile fiind 
despăgubite de către stat cu 5000 de lei de copil decedat şi 3000 lei pentru un copil rănit. 
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Oare cât ar fi costat evitarea acestui accident? Nu ne propunem să calculăm acest cost dar putem 
să indicăm unele articole de cheltuială. Astfel, se putea angaja o asistentă medicală în plus, asigurându-se 
permanenţa obligatorie a unei persoane calificată în salonul pentru nou-născuţi; se putea instala un senzor de 
fum cuplat cu o alarmă şi o instalaţie de apă etc. 

Nu cred că în mod premeditat cineva face calcule şi ia decizii în mod intenţionat în defavoarea unor 
vieţi omeneşti, fie că este vorba de costurile cu sănătatea, de costurile cu siguranţa mijloacelor de transport etc. 
Acest exemplu, însă ne arată că autorităţile au estimat valoarea unui nou-născut la 5000 de lei, echivalentul a 
cea 4 salarii medii lunare nete. 

Bineînţeles că valoarea unui nou-născut creşte în perioada când acesta nu „lucrează”, adică până când 
acesta intră pe piaţa muncii şi va începe să scadă începând cu perioada când acesta începe să lucreze! Această 
vârstă poate să fie cuprinsă între vârsta de intrare pe piaţa muncii, începând cu 16 ani, şi 23-25 ani, la vârsta 
încheierii studiilor superioare. în funcţie de această vârstă, familia, colectivitatea locală şi statul la nivel central 
cheltuiesc împreună, mai bine zis investesc pentru fiecare adult o sumă echivalentă cu cea 5 ani de venituri 
brute medii anuale ale unei familii. 

Aşa cum se pune problema reproducerii bunurilor, în general, şi a serviciilor ar trebui să se studieze cu 
atenţie mai mare capacitatea generaţiilor de a se reproduce cu structurile corespunzătoare de tineri, adulţi şi 
seniori (bunici). Experienţa de viaţă ne arată că cele trei generaţii, să le numim aşa, sunt strâns întreţesute între 
ele. Tinerii sunt întreţinuţi de familie, apoi ei devin la rândul lor părinţi şi părinţii lor devin bunici. 

Din punct de vedere pur economic, succesiunea generaţiilor înseamnă că inactivitatea unora este plătită 
de alţii. într-o abordare mai cuprinzătoare constatăm că familia, în sens larg, este grupul cel mai puternic ce ar 
merita focalizarea atenţiei din partea economiştilor la nivel microeconomic dar mai ales la nivel macroeconomic. 

Desigur, separarea acestor aspecte, punându-se accent pe individualism versus colectivism sau invers, 
devine simplistă şi sterilă nu numai din punct de vedere economic dar şi etic, mai ales când este accentuată de 
politicieni, ale căror interese se întind în general pe termen scurt. 

Iată de ce reproducerea generaţiilor trebuie să fie însoţită de reproducerea şi retransmiterea valorilor 
culturale perene, de bun simţ, de omenie, cum zice românul, într-o abordare holistică, evitându-se extremele. 

Dar din punct de vedere pur economic costul formării unui om, incluzând cheltuielile familiei, cheltuielile 
comunităţii locale şi cheltuielile statului la nivel naţional se poate calcula constatându-se un fel de paradox: 
valoarea omului creşte când „nu face nimic” şi scade în timp ce lucrează! 

Astfel, în timpul copilăriei şi adolescenţei omul consumă mai mult decât produce, fapt pentru care 
societatea, în general, acumulează o creanţă asupra lui. în jurul vârstei de 16 ani sau puţin înainte de 18 ani 
începe să producă, dar continuă să consume. 

Urmează în mod firesc perioada activă pe parcursul căreia omul produce mai mult decât consumă. 
Spre 21-23 de ani producţia ajunge să depăşească nivelul consumului. între 30-45 de ani consumul începe să 
se plafoneze, în principal pentru că intervin cheltuielile cu copiii. Maximum de resurse se atinge între 50-60 
de ani. Peste 60 de ani se înregistrează de obicei un declin în privinţa resurselor. Ar fi foarte interesant şi util 
dacă am putea, ca nişte ursitoare modeme, să prevedem câţi din totalul noilor născuţi în 2014, de exemplu, vor 
începe să lucreze peste 16 ani, câţi vor urma licee şi facultăţi, respectiv câţi vor pleca în alte oraşe sau alte ţări, 
câţi vor fi şomeri. 

Şi în sfârşit, urmează perioada de bătrâneţe, în timpul căreia omul consumă mai mult decât produce. 
Este interesant de remarcat că decalajul dintre producţie şi consum din ultima perioadă este mai mare decât 
decalajul din prima perioadă! 

în tot acest ciclu al omului 3G reţine atentia un moment critic şi anume vârsta critică la care valoarea 
omului se apropie de zero, şi după care omul până la sfârşitul vieţii produce mai puţin decât consumă. Este oare 
întâmplător faptul că emigranţii sunt admişi în general până la vârsta de 35-40 de ani, cu excepţia celor care 
fac dovada unor mijloace de întreţinere corespunzătoare? Calculele arată că aceasta ar fi vârsta critică la care, 
oricât de tulburător poate fi, omul are valoare zero! După această vârstă producţia omului va fi mai mică decât 
consumul acestuia până la sfârşitul vieţii sale. Oare chiar aşa sa fie? 

într-un circuit normal intergeneraţii, are loc ceea ce putem numi acumularea de capital naţional în cadrul 
cărui proces are loc o transmitere din generaţie în generaţie a unui stoc de produse şi echipamente. 
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Asfel, la o creştere a produsului intern brut, în medie de 3% pe an, în termeni reali, ritm mediu înregistrat 
de ţările dezvoltate în ultima sută de ani, într-o generaţie (cea 23 ani) acesta se dublează, permiţând generaţiei 
noi să-şi dubleze nivelul de trai în comparaţie cu generaţia părinţilor. 

Experienţa arată că de obicei o generaţie munceşte de cca 2 ori mai mult pentru generaţiile viitoare decât 
pentru ea însăşi. Un exemplu poate să fie relevant în această privinţă. O familie care reuşeşte să-şi construiască 
o casă la cca 50 de ani, trăieşte în ea aproximativ 30 de ani şi o lasă copiilor pentru încă o perioadă de 60 de 
ani. Pe acestă bază băncile ar putea studia posibilitatea extinderii pe două generaţii a creditului imobiliar. 

Din punct de vedere al politicii bugetare, şi într-o abordare cinică, interesul protejării vieţii în ultima 
perioadă de viaţă ar trebui să fie mai mic decât în primele două perioade de viaţă! Cum s-ar împăca această 
situaţie cu principiul că viaţa trebuie apărată de la început până la sfârşit? Poate că ştiinţa îngustă a economiei 
având ca obiectiv profitul ar trebui înlocuită cu ştiinţa economiei sănătăţii având ca obiect principal libertatea 
omului în integralitatea lui, libertatea şi viaţa omului 3G şi mai pe urmă libertatea pieţelor! 

Dacă însă se dereglează ciclul de reînnoire şi de transmitere între generaţii a acumulării de capital 
naţional, cauzat în principal de „sterilitatea” generaţiei tinere, urmată de îmbătrânirea populaţiei, pericolul 
dispariţiei unor naţiuni şi chiar a unor civilizaţii se prefigurează la orizont. Astfel, atunci când populaţia de 
peste 60 de ani, se apropie de cca 25% din totalul populaţiei există un risc major de a nu se mai asigura servicii 
normale de sănătate. 

Este pregătită societatea românească pentru o asemenea evoluţie demografică, precum şi pentru formarea 
continuă a adulţilor, astfel încât să fie valorificat la maximum un capital uman de mare preţ de care dispunem? 

Multe probleme ce vor rămâne deschise vor fi probabil, tot atâtea imbolduri la cercetare şi la găsirea 
treptată a unor noi forme de mişcare a gândului şi a faptelor. 
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Insurance is the foundation of modern life. Without insurance, many aspects of today’s society and 
economy could not function. The insurance industry provides coverage for risks economic, climatic, 
technological, political and demographic, allowing people to conduct their daily lives and businesses to 
operate, innovate and grow. The word risk is often used in connection with insurance, finance and hanking. 
Insurance risk is a specific element being subject to any insurance contract. There are many situations in which 
the insured may influence the likelihood of risks exacerbating environmental objective risk taken into account 
in deteimining the scale of insurance premiums, a situation arises the notion of moral hazard. Moral hazard 
arises because the insured assumes full responsibility for his actions and consequences and therefore tends 
to behave less cautious than usual, leaving the insurer to assume responsibilities for the consequences of his 
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actions. A standard problem of applied contracts theory is to empirically distinguish between adverse selection 
and moral hazard. 

Keywords: risk, moral hazard, Insurance, adverse selection, franchise, bonus-malus. 


Lucrarea de faţă abordează iminenţa riscurilor în contemporaneitate prin prisma hazardului moral şi 
a selecţiei adverse. în acest context, sunt abordate tendinţele din domeniul asigurărilor cu privire la tratarea 
hazardului moral, respectiv este realizată o evaluare a selecţiei adverse pentru cele mai importante tipuri de 
asigurări. în vederea atingerii obiectivelor asumate, lucrarea abordează riscurile din punct de vedere etimologic, 
plasează riscul în condiţiile economice şi financiare actuale, realizează o delimitare a principalelor riscuri, 
tratează în mod comparativ conceptele de „moral hazard” şi „morale hazarde”, aduce în discuţie noţiunile de 
anti-selecţie şi selecţie adversă, propune măsuri de reducere a hazardului moral, respectiv analizează hazardul 
moral şi selecţia adversă pentru diverse tipuri de asigurări. Principale concluzii fac referire la deficienţa 
informaţională care amplifică efectele riscurilor contemporane, mult mai dinamice şi complexe, afectate de 
hazardul moral şi anti-selecţie, într-un context economic, social, politic şi social mult mai dificil faţă de anii de 
dinaintea crizei financiare internaţionale. 

Noţiunea de risc, aşa cum este cunoscută în contemporaneitate, reflectă o evoluţie continuă a gândirii 
economice. Primele referiri etimologice provin din limba latină când se face referire la latinescul resecare, 
urmând a fi dezvoltate în secolul al XlII-lea formele rischium sau riscus. Mai târziu, în secolul al XVI-lea, 
conceptul de risc se găseşte în limba franceză sub denumirea de risque iarîn limba germană de risiko. Conceptul 
de risk din zilele noastre, recunoscut la nivel internaţional şi utilizat pentru a reflecta posibilitatea de a înregistra 
o pierdere provine din limba engleză, fiind folosit sub această formă din anul 1741. Din acest moment, riscul 
începe să fie tratat în mod ştiinţific, facându-se o delimitare clară faţă de noţiunile de pericol, hazard sau noroc. 
Evoluţia conceptului de risc poate să fie corelată cu dezvoltarea instrumentelor matematice care au permis 
asocierea de probabilităţi în cazul manifestări anumitor fenomene care pot genera pierderi. 

Definirea riscului în literatura de specialitate nu este unitară, dar există anumite elemente comune care 
reprezintă fundamentul teoriilor actuale. Astfel, riscul implică o expunere faţă de un pericol, cu efecte care 
diferă din punct de vedere al intensităţii de la un eveniment la altul. Declanşarea riscului şi propagarea acestuia 
implică anumite canale specifice de transmitere (în limba engleză sunt cunoscute sub denumirea de „perils”) care 
pot fi de natură mecanică, chimică sau biologică. în mod concret, aceşti vectori declanşatori se concretizează în 
incendii, fenomene meteorologice precum tornadele, evenimente nefericite care afectează sănătatea indivizilor 
cum este infarctul şi alte acte criminale. în continuare, efectele negative pe care le presupune manifestarea 
riscului sunt amplificate de hazard. 

Firmele de asigurări de astăzi utilizează metode complexe pentru a evalua riscurile în condiţiile în care 
acestea se pot manifesta cu o frecvenţă neregulată. Aceste riscuri dinamice care sunt de fapt o rezultantă a 
mutaţiilor de natură economică, financiară sau socială, sunt mai greu de evaluat. De cealaltă parte, riscurile 
statice sunt mai uşor de asigurat deoarece manifestă o anumită regularitate, aspect care implică pentru firmele 
de asigurări posibilitatea de a asocia o probabilitate de manifestare. în aceste condiţii, riscurile statice implică 
prime de asigurare mai reduse faţă de situaţia riscurilor dinamice. 

Criza financiară şi contextul din Ucraina şi Libia aduc în prim plan riscurile generale care sunt 
impersonale din perspectiva factorilor declanşatori şi a daunelor produse. în acest context, şomajul, conflictele 
armate, inflaţia, cutremurele şi inundaţiile sunt elemente care încep să fie prioritare în strategia societăţilor de 
asigurări. Aceste fenomene care caracterizează mediul economic, social, financiar şi politic actual generează 
efecte şi asupra strategiei care implică riscuri particulare care sunt generate de acţiuni individuale ale oamenilor 
(Vaughan, 2014). Astfel, evenimente particulare precum incendiile, furturile sau accidentele încep să fie plasate 
într-o abordare mai largă, la nivel macroeconomic sau internaţional chiar dacă afectează un grup restrâns de 
persoane. 

Societăţile de asigurări, la fel ca orice entitate economică, urmăresc să fie profitabile. în acest sens, 
acestea nu asigură riscuri speculative cum sun jocurile de noroc, fiind axate doar pe acele riscuri pure care 
implică doar daune. Din acest punct de vedere, riscurile asigurate sunt de natură personală, de proprietate, de 
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răspundere sau rezultate din nerespectarea obligaţiilor pe care şi le asumă alte persoane. 

în contemporaneitate, societăţile de asigurări trebuie să gestioneze pericolul fraudelor generate de 
persoane care amplifică în mod intenţionat riscurile în condiţiile unei asimetrii informaţionale. De asemenea, 
asigurătorii şi supraveghetorii pieţei de profil nu posedă instrumentele necesare pentru o evaluare completă a 
riscurilor. în contextul acestei deficienţe informaţionale, societăţile de asigurări se văd nevoite să nu asigure 
anumite riscuri sau să aplice tarife speciale care să le acopere eventualele pierderi. 

Hazardul este un concept esenţial în asigurările de astăzi deoarece ilustrează circumstanţele care 
determină producerea unui risc. Astfel, hazardul este tratat de către asigurători în funcţie de tipologia acestuia, 
în cazul hazardului fizic, societăţile de asigurare stabilesc primele în funcţie de evaluarea efectuată pe teren 
a tuturor proprietăţilor fizice observabile precum tipul unei construcţii, localizarea acesteia sau gradul de 
ocupare al clădirii. Aceste detalii sunt importante deoarece hazardul fizic afectează manifestarea riscurilor, 
în contemporaneitate, se pune accent pe hazardul moral („moral hazard”) pentru a ilustra acea situaţie în care 
individul cauzează sau exagerează în cazul unei pierderi pentru a încasa despăgubirea sau pentru a-şi însuşi în 
mod fraudulos o sumă mai mare de bani de la asigurător (Vaughan, 2014). în acest context, hazardul moral este 
asociat cu frauda în asigurări (Saunders şi Comett, 2007). O altă situaţie cu implicaţii negative profunde pentru 
firmele de asigurări este dată de acel caz în care asiguratul nu manifestă atenţie sau nu ia măsurile necesare 
pentru a evita producerea riscului („morale hazard”). 

Deficienţa informaţională afectează procesul de asigurare şi creează condiţii de manifestare a anti- 
selecţiei şi selecţiei adverse. Anti-selecţia reprezintă un risc asumat de către asigurător în condiţiile în care 
acesta nu poate să observe toate caracteristicile şi evoluţiile bunurilor asigurate sau evoluţia sănătăţii unui 
individ. în aceste condiţii, asiguratul poate să ascundă anumite defecte pe care le cunoaşte în vederea obţinerii 
unor sume de bani în mod fraudulos de la societăţile de asigurări. în legătură cu cele enunţate, selecţia adversă 
face referire la probabilitatea ca o firmă de asigurări să încheie contracte de asigurare cu persoane cu riscuri 
mai mari. 

Una dintre cele mai mari provocări ale asigurărilor modeme este dată de existenţa riscului moral. în 
acest context, societăţile de asigurări trebuie să găsească un punct de echilibru între riscuri asigurate şi primele 
încasate prin includerea în calcule a posibilităţii ca un individ să fie neglijent în urma asigurării sale deoarece 
ştie că este asigurat. Totuşi, implicarea asigurătorilor este limitată la acele situaţii în care pierderea potenţială 
este cuantificabilă. în cazul selecţiei adverse, implicaţiile pot fi mai semnificative ca urmare a faptului că 
societăţile de asigurări nu pot avea informaţii complete cu privire la anumite date personale precum starea de 
sănătate a unui individ. Pe fondul acestor considerente, societăţile de asigurări de astăzi se confruntă cu situaţia 
în care nu pot crea produse de asigurare adecvate pentru toate persoanele care doresc să acopere un risc greu de 
evaluat sau întâmpină dificultăţi semnificative în a stabili prime adecvate care să fie corelate cu riscul asumat, 
în multe cazuri se poate ajunge la impunere unor prime mai mari decât capacitate financiară a indivizilor cu 
privire la susţinerea acestora. De asemenea, acest context caracterizat de o deficienţă informaţională implică 
utilizarea de resurse financiare semnificative pentru identificarea situaţiilor caracterizate de hazard moral. 

Principalele soluţii pe care le susţine şi propune lucrarea de faţă fac referire la responsabilizarea 
indivizilor. în acest context, sistemul de franşiză poate reprezenta o soluţia adecvată care se află la îndemâna 
asigurătorilor care pot stabili procente sau sume fixe pe care să le plătească şi asiguraţii în cazul manifestării 
riscului. Totodată, experienţa asigurătorului şi a colaboratorilor este esenţială în vederea abordării acelor situaţii 
în care hazardul moral are o frecvenţă peste media sectorului. O altă soluţie alternativă la sistemul de franşiză 
constă în aplicarea de clauze contractuale care ar limita suma acordată şi prevăzută în contractul de asigurări. 
Aplicarea acestor măsuri este caracterizată de un grad mare de eficienţă dacă societăţile de asigurări ar realiza 
în prealabil o analiză de piaţă, utilă în evaluarea flexibilităţii pieţei. în acest sens, calculele actuariale pot fi 
utile şi cu ajutorul acestora ar fi create instrumente adecvate pentru stimularea pieţei precum co-asigurarea sau 
deducerile la calculul primelor pentru asiguraţii cu un istoric pozitiv (sistemul bonus-malus). De asemenea 
evaluarea istoricului, dar şi a situaţiei curente de pe piaţă ar permite delimitarea riscurilor şi plasarea asiguraţilor 
în diferite clase de risc (engl. ”underwriting”). Măsurile pe care le adoptă piaţa sunt extrem de utile şi pot să 
asigure segregarea riscurilor, respectiv să creeze premise pentru oferire de produse de asigurare care să fie 
adaptate la caracteristicile fiecărui asigurat. 
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Cadrul economic şi financiar actual aduce în discuţie capacitatea societăţilor de asigurări cu privire la 
gestionare unor situaţii dificile precum hazardul moral şi selecţia adversă. în acest context dificil, experienţa 
asigurătorilor şi complexitatea metodelor de evaluare a riscurilor au devenit esenţiale. Underwriting-ul 
reprezintă una din soluţiile care derivă din utilizarea calculelor matematice şi este utilă deoarece oferă suport 
acelor asigurători care nu cunosc situaţia exactă a unui asigurat. De exemplu, fumătorii care au o rată de 
mortalitate peste medie trebuie să plătească o primă de asigurare mai mare decât nefumătorii. De asemenea, 
pentru firmele de asigurări este important să deţină un portofoliu suficient de asiguraţi pentru fiecare categorie 
de asiguraţi în vederea asigurării unui cadru informaţional pentru elaborarea de statistici. La fel ca în cazul 
persoanelor fizice care trebuie să economisească în prezent pentru a face faţă unor situaţii mai dificile ce ar 
putea să apară în viitor, prima trebuie să fie calculată de către asigurători la un nivel care să includă o marjă pe 
baza căreia aceştia să acumuleze o rezervă pentru perioadele în care costurile daunelor sunt mai mari. 
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HEJIOBEHECKHH H COIJHAJIbHBIH KAUHTAJI: 

OAKTOPbl B3AHMHOrO BJIHBHHB 

BOJIHKOBA ramina, coucKamejib, 
KupoeozpadcKiiu Hauuomuihuhiu TexmmecKuu ymieepcumem 

Among problems ofhuman resources ’development, the question ofhuman and social capital has a main 
attention of scientists. The purpose of the paper: determine the factors of mutual influence ofhuman and social 
capital. The researches in this sphere are analyzed by author. Similarities and differences ofhuman and social 
capital are shown in paper. The influence of social capital on human capital development is reflected. The ways 
of social capital building based on the using human capital are identified. 

Key words: human capital, social capital, staff development, trust. 

Pa3Hoo6pa3He Kynuryp h (j)opivi o6mecTBeHHOH >kh3hh (|)opMnpyioT coBpeMeHHoro uenoBeica. Mh.th- 
BHfl C ero (f)H3HHeCKHMH, yMCTBeHHbIMH, HHTeJUieKTyaJlbHblMH, nCHXHUeCKHMH X a p a KT c p H CT H Ka M M HBJIHCTCH 
ochoboh pai but na jno6oro coBpeMeHHoro o6mecTBa. YueHbie mhothx CTpaH aKnciiTMpyioT BHHMaime Ha 
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UeHHOCTH HCaOBCKH B OOIIICCTBC H lipOHiBOaCTBC, BCe 60JlbIliee BHHMaHHe ynCnaCTCa COUHaJlbHOH COCTaBJLR- 
lOniCH. Ot HCJIOBCKa H yCJlOBHH eTO >K M 3 1 1 Ca C a T C a b 1 1 0 C T H BO MHOTOM 3aBHCHT npOTpeCC 06lIieCTBa, HHHOBaiIH- 
onnaa HanpaBJieHHOCTb pajBimia ooiiicctbciihoio iipoiiiBoaciBa, HayKO-eMKOCTb npcLTyKHiiii h, b kohcthom 
CHCTC, ypOBeHb 3K0H0MH4CCK0T0 H COUHaJlbHOTO paiBHTHH CTpaHbl. «711 OH CB bl MM COCTaiLIHIOIIIHMH paj BUT HH 
coBpeMeHHoro o6mecTBa aibiacTca HapaiiiHBaiiHC hc7iobchcckoio h counanbHoro KanHTana. 

Bonpocbi pa jBHTHH m C 7i o bch c c ko fo KanHTajia pacKpbiTbi b rpyaax F. EeKKepa; T. LUyjibiia; A. YoJiKepa; 
C. Ky jiicna; H. Omnepa; K). KopnarHiia; C. Bauayp; A. KoJiOTa; M. Ccmhkhiiom. B cboio oncpcab pauinq- 
HbiMH acneKTaMH KonucnuHH coiiHanbiioro KanHTana b YKpaHHe 3aHHMaioTca B. Fccu; M. ropoacaHKmia; 3. 
JlnSaHOBa; E. rpmHHOBa; JI. CTpeJibHHKOBa; T. 3aan; A. ,Zţnyron o a b ck h h ; A. BoBa; A. TIcmkmb; H. TepoH; M. 
JIcccmko; A. CimopHyK; A. EpMaKOBa; A. Ban ana a; B. I laapara; A. Y6eHBonK; IO. Mh iii hh. 

B jauMOCBM jb hc7iobchcckoio h conuajibiioio KanHTana b cbohx pa6orax noKa3ajiH II. Bypabc; /pac. 
Koy:iMaii; cp. cpyKyaMa; B. BypKHHCKHÎi; H. Eoperncaa; E. rpmuHOBa; T. HaTXOB; C. Kjlhmob. I IccMOipa Ha 
MHoroHHCJieHHbie HCCJienoBaHHR b cijicpc HcaoBCHCCKoro h coiiHajibHoro KanTajia, He pemeHHbiMH ocTaiorcn 
npooacMbi hx B3aHMHoro Bana ii na apyr Ha apyra. 

Ucaiao CTaTbH aBJiacTca oiipcacaciinc c|)aKiopoB B3aHMHoro Bananua HcnoBcnccKoi o h conHaabiioro 
KanHTana. 

McaoBcaccKHH KanHTan aibiacT co6oh Banei ieim n p o ii3 b oa cib c 1 1 n bi îi pecypc h BKnionacT o6pa30BaHHe, 
3HaHHR, HaBbIKH, JHOpOBbC, KaHCCTBO HCH3HH, npO(J)eCCHOHanH3M, KpeaTHBHOCTb, HHHOBaTHBHOCTb, OnbIT 
ero iiocHTCJia. CounanbUbiH nce Kamrran oiipcnc7iacTca couHanbiibiMH ama mm, cctrmh, conHnapiiocTbio, 
aoBcpncM, comiaabiibiMii HopMaMH b rpynnax. CounanbUbiH KanHTaa aici a caca hctohhhkom pcaniijauMM 
acaoBcaccKoi o KanHTana. Bonee toto, oann H3 ocnoBarcncH KonucnuiiH «coniianiaioi o KanHTana» II. Byp- 
abc OTMeTHn, hto «xotr coiHianbUbiii KanHTan OTHOCHTenbHO iiccBoanM k i ko i i o m m h c c ko m y h KynbrypHOMy 
KanHTanaM toto linii hhoto KOHKperaoro areHTa unii a ance rpynnbi CBa jaiiiibix c hhm areHTOB, oh niiKoraa 
He ocTaHeTca nonHOCTbio He3aBHCHMbiM ot 3thx f|)opM KanHTana, nocKonbKy oomciibi, nopo>Kaaiomnc B3a- 
HMHoe npH3HaHHe, ripcanonaraior noaiBcpn<acTiHc HenoToporo MHHHMyMa oobCKTHBHon oanopoanocTH h 
nocKonbKy oh (counanbubiii KanHTan) OKa3biBaeT MynbTHnnHKaTHBHoe BOJacHCTBiic Ha KanHTan, KOTopbiM 
ynce ooaaaacT aamibin areHT» [1 ,c. 66 — 67]. 

Pa jBiiBaM Mbicnb II. Bypabc o cjiopMax KanHTana, pocchhckhh yHciibiii B. PaaacB noKa3an B3aHMHyio 
KOHBepTaumo Bcex BiiaoB KanHTana, h OTMeran, hto «HaKonneHHe KynbTypHoro KanHTana nocpcac i BOM boc- 
nHTaHHR OTKpbiBaeT aopory k nonyHcunio aymucro oopajOBaima, a HaKonneHHbiH HcnoBCHCCKHH KanHTan 
noMoraeT pacuiHpHTb CBR3H, KOTopbie b cboio oncpcab no3Bon>noT HapauiHBaTb n on hth hc c ko c Banaiinc, h T.a. 
IIoHCTHHe, KanHTan TaiicTca k KanHTany» [2, c. 22]. Onuaico, h cn o b cm c c km îi KanHTan aimacTca hctohhhkom 
oooraiiiciiHH b nepByio oncpcab CBoero iiocHTcna ho h, KaK cncnciBiic, o6mecTBa b penoM. McnoBcnccKHH 
KanHTan nopoayţaeT aM(jx|)cpciiuHauHio b noxonax. B cboio oncpeab, coiuianbiibiH KanHTan onaroaapa naan- 
HHIO COHHamaiblX CBH3CH, oSMeHa HIIc|X)pMaHHCH, HOBCpiIH, B3aHMHOCTH B OTHOHieHHRX H03B07iaCT CO JHaTb 
naauaapM ana iiapaniMBanua HenoBeHecKoro KanHTana, cnocoocTBOBaab pacnpocTpaHeHHio bo3mo>kho CTeiî 
nioaciî Hcnonb30BaTb ooiiiccrBCTiiibic 6nara, nonynaTb aocTyn k jiiainiaM h HHc|)opMaiiHH, noBbiuiaTb HHTen- 
neKTyanbHbiii ypoBeHb iiaccnciina h CMarnarb connanbiiyio h 3KoiiOMnnccKyio aHc|)(|)cpciiiiHauHio nioacîi. 

/lOBCpiIC MB7IMCTC3I KniOHeBOH XapaKTepHCTHKOH COHHanbHOl O KanHTana H BanCHblM MeXaHH3MOM KOOp- 
TlHHaiiHH ceTeBbix cjiopM opraiiH jaunH 6H3Heca. C onnoii ctopohm, ceTeBbie i|)opMbi nan6onec c t ii m ya h p y i ot 
HHHOB aiiHOHHyio acaTcnbuocTb Gaaroaapa aKTHBHOMy n ii c|io p m ann o n n o m y oOMCiiy MC/K.ay HncnaMH cera, 
h, c apyroîi - HanHHHio CHnbiioîi KoiiKypciiuHH. B cboio onepcab, napTHepbi, KOTopbie noBcpMior apyr apy- 
ry, yMeHbiuaioT BpcMa Ha i paii jaKiiHoiiiibic H3acp/KKH, 6 1 o p o k p aTii3 anni o npopecca h li jaiiMiibin KOHTponb. 
BbicoKHÎi ypoBeHb aoBepiui h oTcyTCTBne cao/Kiibix 6iopoKpaTHHecKHx iipoucayp no jBoaaioT 3 ())(|)ckthbhcc 
H cnonb30BaTb paooncc BpcMM. K TOMy ace B3aHMHoe ooorauiciiHC jiiaiiHUMii h HH(|)opManHcn no3BoaacT co- 
KpaipaTb KonHHecTBo ouih6ok Ha iipoM jBoacTBe, HMeTb 6onee umpoKyio HiicjiopMaumo o iipoHcxoaanieM h 
KO ppeKTHpOBaTb CBOH HCHCa BHH H pCIIICIIMH COmaCHO MCmilOIIIHMCM y ca 0 B H a M . Pe3ynbTaTOM OTKpbITOrO B3a- 
HMoacHCTBna Ha npeanpHaTHH a Ba a ct ca 3 kohomhh paoonero BpeMeHH, yMeHbuieHHe 6paKa, He3(])(])eKTHBHbix 
peuieHHH, co jaairuc SaaroiipHaTHOH paooHen aTMOC(])epbi ana pcaan janHii TpyaoBoro noTciiHnana. B3aHM- 
Hoe BnHaHHe HenoBeHecKoro h copHanbHoro KanHTana noKa3aHO Ha pncyHKe 1. 
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PHcyHOK 1. B3aHMHoe BJiHHHHe HejioBeiecKoro h couHajibHoro KanHTajia 

B3aHMOCBR3b HCJ10BCHCCK0E0 H COUHajIbHOrO KanHTajia B CBOHX pa 60 TaX HCCHeAOBaJl aMepHKaHCKHH 
3KOHOMHCT H COHHOJIOI }\'K. KoyJIMaH. Y HClIblH OTMCHcLl, HTO HCOCD jaCMLIH HCJIOBCHCCKHH KanHTaJl «lipOHB- 
jimctcm b HaBbiKax h 3HaHHRx, npHo6peTeHHbix hilihbh/iom. CouHajibHbiH /Kc KanHTaji eme MeHee ocmacivi, 
nocKOJibKy oh cymecTByeT TOJibKO bo b 3 an m o ot ii oiii c h h h x hhahbhaob. TaK ace, KaK (Jih'ihhcckhh h hcjiobchc- 
ckhh KanHTajibi, cou,HajibHbiH KanHTaji o6jicrnacT npo h 3 b o ji ct b c ii ii y i o acflTCJibiiocTb» [3, c. 126]. Buccyob- 
eKTHOCTb CHHTaiOT OCHOBHOÎÎ OTJI H H H TC JI b II O H HCpiOH COUHaJlbHOTO KanHTajia B OTJTHHHC OT HCJIOBCHCCKOLO H 
HHTeJuieKTyajibHoro KanHTajioB E. rpHHiHOBa h H. I IoJiHBbana. YneHbie oiipc/icJiaiOT co 6 ctbchhhkom cohh- 
anbHoro KanHTajia rpynny: «ecjin hcjiobchcckhh h HHTeJineKTyajibHbiH KanHTajibi iipoaBjmiorcM b cnoco6HO- 
CTRX H 3HaHHRX, HTO HBJIHCTCH HHAHBHAyaJlbHblM CBOHCTBOM C y 6b C KT a- II O CHTCJIH H IICOTJICJlHMbl OT HeTO, TO 
copHajibHbiH KanHTaji cymecTByeT TOJibKO bo b 3 a h m oachctbhh jiiojich jipyr c jipyroM» [4, c. 21]. 

HccJieaya hctohhhkh (|)opMHpoBaiiiHi hcjtobchcckoio h conna.ibiioro KanHTajia, yKpaHHCKHH yne- 
HbIH-3KOHOMHCT H. BopCIIKaH HOJlHCpKHBaCT o6llIHOCTb HX HCTOHHHKOB (j)OpMHpOBaiIHH. ABTOp OOOCHOBBI- 
BaeT, HTO BJIO/KCIIHÎIMH B HeJIOBeHeCKHH H COUHaJlbHblH KanHTaji M BJIII IOT CM O.THIiaKOBblC 3aTpaTbi: Ha HayKy, 
o6pa30BaHHe, oxpaHy JHopoiibH, KyjibTypy h Mo6HJibHOCTb paooHcn chjim [ 5]. 

Taicace npo6jieMaMH imiiMocisHiH copnajibHoro h hcjtobchcckolo KanHTajia laiiHMacTCJi yKpaHHCKHH 
yHCHbiii E. EypKHHCKHH, KOTopbiH BbLicJiHJi TaKHe xapaKTepHbie nepTbi conHCLibiioro KanHTajia. Oh rbjirctcr 
(| iaKTopoM npoiiiBo.iCTBa, o6mecTBeHHbiM 6jiaroM, caM0B03pacTaeT b npoucccc HcnoabJOBaiiiui, mbjihctcji 
orpaHHHeHHbiM pecypcoM, HMeeT ji hkb h ,i n o ctb h ero HepaBHOMepHoe paciipcncnciinc bjihhct Ha CTpaTHifiH- 
Kaiirno o6iuecTBa [6, c. 70] 

Mcjiobchcckhh h coiiHajibHbiH KanHTaji HMeiOT paji o 6 uihx ncpr. KaK h 3 ko i i o m h h c c ko m y KanHTajiy, hm 
npncyme cbohctbo BoipacTaiiHH ctohmocth. HcnoJib3ya h hcjiobchcckhh, h counajibiibiii KanHTaji hhjihbhji 
MOH ceT noJiyHHTb BbiroHbi ot hx h c h o jt b 3 o b a i i h h . XapaKicpiion oco6eHHOCTbio h conJiajibiioro, h hcjiobc- 
necKoro KanHTajia mbjihctcm ii c ot h y >k ,i a c m o ctb. Ecjih Maicpnanbiibic pecypcbi mojkho iipo.iaTb, oomciirtl, 
caaTb b apciiny hjih 3aKOHcepBHpoBaTb, to no OTHomeHHio k hcjiobchcckomv hjih coiiHajibHOMy KanHTajiy 
TaKOe OCymeCTBHTb HeB03M0>KH0. OTJlHHHTeJlbHOH HepTOH HBJIHCTCH TO, HTO HeJIOBeHeCKHH KanHTaji - 3 TO 
cbohctbo HHAHBHAa, a counajibiibiH - rpynnbi hiijihbhjiob (KOJiJieKTHBa). 

CopHajibHbiH, KaK h hcjiobchcckhh, KanHTaji He xpaHHM. Ecjih He HcnoJib30BaTb noJiyHcmibtc 3Ha- 
hhr no eneiiHajibHOCTH, to ynymeHHoe BpcMH oyncT «nrpaTb» npoTHB ero hochtcjhi. 3iiaiimi ycTapeBaioT h 
i ipoiicxojiHT ,icKBajiH(|)HKauHH HeJiOBeKa. AHajiorHHHbie nepTbi HMeeT c o hh an bit li ii KanHTaji - He HcnoJib30- 
BaHHbie CBM3H, KOHTaKTbl H paOOHHC OTIIOIIICHHH CO BpeMeHeM yrpaHHBaiOTCH, rCpHCTCM B3aHMHOe HOBCpHC, 
Kpyr KOHTaKTOB yMCHbUiaCTCH. CllC.iyCT OTMeTHTb, HTO H COUHaJlbHblH, H HeJIOBeHeCKHH KanHTaji Tpe6yiOT 
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TeKymero Hcnonb30BaHH>i h, rnaBHoe, nonucpmaiiHtt h itapaiiiHBauu^ counanimoi o B3aHMoneHCTBHR b cnynac 
nepBoro, a ypoBiix 3HaHHH - b cnynae BToporo. 

AHajiorHHHO HCAOI5CHCCKOMV KanHTajiy, no OTHOineHHio k counajibHOMy KanHTany, mo/Kiio Hcnonb30- 
BaTb rnnoTe3y o nony pac nane 3HaHHH Anbocpra IHannpo, KOTopan nonynnna otkjlhk cpcnn cncnnanncroB 
no i pynoBbiM pecypcaM. «Mcmobck HHKorna nnnero He 3a6biBaeT OKonnaTcnbiio, n npn oripcncnciinoM ctchc- 
hhh oocTOHTCJibCTB H3 ero naMRTH BbinjibiBaeT ncMTo, Ka3anocb 6bi, naBiio, 3a6biToe. I I cp nou nonypacnana 
3HaHHH onpcncJincTCM KaK BpcMM nocjie 3aBepmeHH>i ooynciiHH, b tchctihc KOToporo npoc|)cccHonanbi rcpnior 
noJioBHHy nepBOHanajibHon KOMneTeHTHO cth» [7]. C o uh anaii li ti KannTaji GampycTca Ha cncTeMe counanb- 
HblX CBM3CM MC/Kny H I IU H B HU aM H , KOTOpaR riOUKpCnMCTia HOISCpnCM. BsaHMOCBM IH H B3anM OUCH CTBHC MC/KHy 
cy6beKTaMH hcooxoummo nouucp>KHBaTb una nocToannoro napaiiiMBanua coiinanbiioro KanHTana. EbaHMHoe 
BJiHRHne hcmobcmcckoio n counanimoro KannTana noiBouacr ocymecTBHTb nepexou ot noBbimeHHR hhuhbh- 
nyajibHoro k noBbimeHHio o6mecTBeHHoro 6narococToanHH n ypoBini >kh3hh. 
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COXPAHEHHE HEJIOBEHECKOrO KAIIHTAJIA 
HEPE3 PA3BHTHE rOCY^APCTBEHHO-nPHBATHOrO 

I1APTHEPCTBA 

BOBK Ceemnana, nand. jkoii. HayK, âouenm, 
MapuynojibCKuu rocydapcmeeHHbiu ynueepcumem 

Public awareness of the value of human life, the importance of the fitil and harmonious development of 
the personality, physical, moral and spiritual faculties, and the need to create conditions for self-employment 
potenţial demand from Science and government objective and timely identify the main strategic directions of 
maintaining and improving the health of human capital. In concentrated farm it is a synthesis of the achieved 
level of «quality» image of human life and economic development of the country. The goal is the formation 
of theoretical approaches to the development of public-private partnership in health, as element for the 
presen’ation of human capital. The main material. The study of economic problems of health in unity with 
all the other problems of the naţional economy naturally leads to the conclusion that the development of this 
sector is influenced by many internai and externai industry factors. In this regard, the economic and social 
bases of health care should be developed in conjunction with the major social goal of health protection of 
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citizens ofUkraine and thereby to strengthen the public health of the country. The conclusions. Therefore, the 
most urgent problems of today the formation of the Ukrainian health system should be analysed in the broader 
context of the use of mechanisms and methods of public-private partnership (GPP), as it may be the main 
strategic directions of development of the protection of the health of the working population. 

Key words: labor potenţial, human capital, quality of life, public-private partnership, health care, 
medical aid, health. 

3naHHMOCTb yc hac una npHHiiHnoB rocyAapcTBeHHOH otbctctbchiiocth 3 a JAopoBbc TpyAOcnoco6Horo 
HaccJicHHR, petJiopMHpoBaHHe h ycHJieHHe 3 kohomhhcckoh poJiH 'LipaBOOxpancHHH, noHCK nporpeccHBHbix 
OpraHH3aiIHOHHbIX TeXHOJlOTHH H MeXaHH3MOB nocrpoemui CHCTeMbI M C A H KO - C O u H a A L II O H 3aiUHTbI 3KOHOMH- 
HecKH aKTHBHoro iiaccnciiHA H3 10 a a b ioa B03pacTaeT. Oaicrop 3AopoBba Bce 6oAbine CTaHOBHTca HiuiHKa- 
TOpOM npOrpeCCHBHOCTH C O u H a A b II O - 3 KO 1 1 0 M H H C C KO H (|)OpMaiIHH, KaK o6o6meHHbIH pCiyAbTaT COBOKynHOTO 
BAHRHHR BCCTO KOMIIAeKCa /KH3IIC06cCnCHHBai0IHHX yCAOBHH, ypOBHR 1 1 pO H 3 BOAHTCAbHO CTH o6meCTBeHHOTO 
ipyAa h 3(j)cj)eKTHBHOCTH o6mecTBeHHoro n p o h 3 b o a ctb a . B ko ii ucht p h p o b a 11 11 o ii cjiopMC 3 to chhtc3 aoctht- 
HyToro ypoBHR «KanecTBa» o6pa3a 5KH3HH HCAOBCKa h skohomhacckoio paiBHTHA cTpaHbi. 

06mecTBeHHoe oco3Hamie uchhocth hcaobchcckoh >kh3hh, Bamioc™ noAiioncunoro h rapMoiiHHc- 
ckoto pajBHTHH ahhhocth, ee c|)H3HAccKHx, MopanbHbix h AyxoBHbix cnocooiiocTCH, a TaioKe iico6xoahmo- 
cth coiAaiiHA ycAOBHH aha c a m o p c a a h 3 ap h h ipyAOiioro noTcnuHaAa rpcoyiOT ot HayKH h opraHOB BAacTH 
o6beKTHBHOTO H CBOCBpeMeHHOTO OIipCACACHHA OCHOBHblX CipaTCrHACCKHX Hai ipaBACTIHH COXpaiICHHA H 
yAyHinciiHA JAopoBbM HCAOBCMCCK'oro KanHTaAa. OAnaK'o m c a h u h n c k a h noMomb b YKpaHHe ocTaeTca npen- 
MymecTBeHHO Ha hh3kom ypoBHe, xotr norAomaeT 6oAbmyio nacTb rocyAapcTBeHHoro 6iOA/KCTa, KOTopbifi 
BbiAeAneTCR Ha 3auiHTy h coxpanciiHA lAopoBbA ipyAOBbix pecypcoB. I IosTOMy coachctbhc pa3Hbix opraHOB 
h CHCTeM c|)H 11 a 11 ch p o b aiiH a rocyAapcTBeHHoro ynpaBACHHA MexaHH3MaMH coxpaHeHHe JAopoBbA abaactca 
B a>KHbiM rnaroM KopeHHoro yAyHiiiciiHA >kh3iih aioach. 

Ji3yHeHHe iipooACM h nepcneKTHB coxpaHeHHe hcaobchcckoio KanHTana ncpci pa3BHTHe rocyaap- 
CTBeHHO-npHBaTHOTO napTHepCTBa B 3ApaBOOXpaHeHHH nOCBAIUClIO AOCTaTOHIIO pa6oT OTCHCCTBCIIHblX H 
3apy6c/Kiibix yAciibix [1-9]. Oahbko H3yACHHC oco6chhoctch ([lopMHpoBaiiHA rocyAapcTBeHHO-npHBaTHoro 
napTHepCTBa, ero AOCTOHHCTBa h iicAOCTaTKH, a TaioKe ycnoBHa pai bht ha aha 3auiHTbi KanecTBa lAopoBbA 
TpyAOcnoco6Horo iiaccAciiHA HiyHciibi He AOCTaioHiio. IIomhmo stoto, 3kohomhhcckhc p biii 0 h ii 0 -ip aii c c| i o p - 
MaiiHOHHbic npoucccbi b YKpaHHe Tpe6yiOT yAyMinciiHA cymecTByiomeH moacah io c yA a p ci b c ii ii o - ii p h b at - 
HOTO napTHepCTBa, OCo6eHHO B pa3BHTHH 3ailIHTbI IiaCCACHHA, HTO o6yCAOBAHBaCT aKTyaAbHOCTb TeMbI H 
onpcACAACT ee hcab. 

L[cAb - (JiopMHpoBaHHe TCopcTHHccKHX hoaxoaob k pa3BHTHio rocyAapcTBeHHO-npHBaTHoro napTHep- 
CTBa b 3ApaBooxpaHeHHH, KaK 3ACMCiiTa aaa coxpanciiMA MCAOBCMCCKoro KanHTaAa. 

MiyACHHC 3 K 0 1 1 0 MHHCCKHX npo6AeM 3ApaBOOXpaiICIIHA B CAHHC'IBC CO BCeMH ApyrHMH lipOOACMaMH 
HaiIHOHaAbHOTO XO'jAHCTBa 3aKOHOMepHO nOABOAHT K BbIBOAy, HTO pa3BHTHe 3TOH OTpaCAH IiaXOAHTCA nOA 
B03AeHCTBHeM MHOTHX BHeiHHHX H BHyTpeHHHX OTpaCAeBblX (JiaKTOpOB. B CBA3H C 3THM 3KOHOMHHCCKHC H 
COILHaAbHbie OCHOBbl M C A H H H II C K O H nOMOUIH AOA/KHbl pAIBHTbC A COBMeCTHO C Ba/KIICHIIICH COUHaAbHOH 3a- 
A an cil - 3auiHTOH 3AopoBbA ipa/KAan YKpaHHbi h TeM caMbiM y KperiAATb o6iiicctbciiiioc 3AopoBbe CTpaHbi. 
B cbok) OMcpcAb, (|)opMHpyA o6mecTBeHHoe 3AopoBbc, BoiACHCTByA Ha noTcunHaA paSoneii chabi, 3ApaBo- 
oxpaHeHHe npcAOcraBAACT mcahuhhckhc ycAyrn BceM oipacjiAM iiauHoiiaAbiioro xoiAHCiBa. CpeAH mcah- 
UHHCKHX ycnyr 3H aHHTeAbHO e MeCTO 3aHHMaeT KOMHCIICaUHA HeraTHBHblX nOCACACTBHH () ) y II K H H O IIH p O B aiIHA 
npoMbiuiAeHHbix o ipacACH Ha OKpy/Kaiomyio cpeny, ycnoBHiî Tpyaa paooraioiiicro h Apyrnx. B KOMnneKce 
co BceMH BHAaMH ACATCAbiiocTH iiauHonaAbiioro xoiAÎicTBa cHCTeMa opraiiH iauHH lApaBOOxpaiiciiHA peuiaeT 
MeAHUHHCKHe, coiiHanbHbie h ikohomhhcckhc jbabah, CBAiaiiiibic c KaneciBOM 5KH3HH aioach, hx 6naro- 
cocTOAHHeM, peanH3auHeH couHaAbiibix rapaHTHH, (|)opMHpoBaiiHCM rpyAOBoro noTeHunana, h TeM caMbiM 
opraHHHHO BpacTaeT b skohomhkv YKpaHHbi. 

B CHCTeMe pbIHOHHblX OTHOUieHHH BA/KIIOC MeCTO 3aHHMaeT TpyA, KaK OAHII H3 OCHOBHblX ([laKTOpOB 
npoH3BOACTBa. Ha pbiHKe ipyna ct a a k h Bai ot c a HHTepecbi ipynocnoco6nbix aioach h paooroAaTCACH, npeA- 
CTaBAAiomHX rocyAapcTBeHHbie, MyiiHHHnaAbiibic, o6mecTBeHHbie h nacTiibic opraiin jamin. MoTHBau,HOH- 
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Hbie OTHOIIICHHH, CKHaablBaiOIIIHCCa Ha 3 TOM pbIHKe, HMeiOT RpKO Bbipa'/KCTIHLIH COHHaJIbHO - 3KOHOMHHCCKHH 
xapaKTep, oh 3aTparHBaeT HacymHbie noTpe6HOCTH 6oJibuiHHCTBa iiaccaciiMa cTpaHbi. Mcpci MexaHH3M pbm- 
Ka rpyaa ycTaHaBJiHBaioTCK ypoBHH iaiiarocTH, 6jiara naccaciiHa h onjiaTa rpyaa [6,c.35]. 

3aHRTOCTb HaCeJieHHR CTaBHT >KeCTKHe TpCOOBai I li'A K 3,TOpO[ÎBIO pa6oTaiOLU;HX, TaK KaK OT Hero 3aBHCHT 
npoH3BoaHTejibHocTb rpyaa, macp>KKM cy6beKTOB iipoHiBoaciBa Ha rioabop, rioaroTOBKy ncpcnoaroTOBKy 
h noBbiuieHHe k b a ji m c|) ri Ka u h h Kaapory Ha hx rpyaoycrpoHCTBo, Ha MaTepHajibHyio noaacp>KKy couHanbHo 
3aBHCHMbix ai on cm h JiHuiHBiHHXCR pa6oTbi. IIo3TOMy pcnicnua TaKHX npo6jieM, KaK 3aHRTOCTb HaceJieHHR, 
6c3pa6oTHiia (hch iookhoc aBuciinc obmecTBeHHOH >kh3hh), BocnpoHJBoacTBo pecypcoB rpyaoBoti acarcab- 
HOCTH B HCJTOM, H pa3BHTHIO pbIHKa TpyZţa B HaCTHOCTH, aKTyaJIbHbl a JIR 3KOHOMHKH CTpaHbl H KBJDUOTCK 
npcaMCTOM HiyHcmui MOKOTpacneBbix c|)y i ikiihoi maui li x ancijHiuiHH. 

YHHTbiBaa Ba)KHOCTb 3Toro RBJicHHR, Mbi npoBeJiH noapobnbin aHajiH3 CTpyKTypbi laiiarocTH Hace- 
jieHHR b YKpaHHe h pernoHax, oiipcacuHan iipuMiuibi ocîpaooTHiibi, npeaJio>KHJiH cr părerii hcc km Ba>KHbie 
HanpaBJieHHR rocyaapcTBcnuoro ynpaBJieHHR oprami jauHoiiHO - 3 ko i i o m mec k m m m MexaHH3MaMH peryjinpo- 
BaHHR laiUITOCTbIO. 

IloBbiuieHHe KanccrBa >k h 3 ii ca c a t ca b n o c t h iiaccacnHa YKpaHHbi rbjirctcr HacymHOH noTpe6HOCTbio, 
o6ycjioBJieHHOH ncooxoauMocTbio KOHcoauaauHH o6mecTBa, ooLeaHiiciina ycHJiHiî Bcex ero cnoeB a jir pe- 
aJLH3aiIHH HCHCH, OpHCHTHpOBaHHblX Ha aOCTH/KCHHC BbICOKHX COHHaJlbHblX CTaiiaap iOB H HOpMaTHBOB . He- 
OOXO.THMO KpHTHMCCKH nepeOCMblCJIHTb MHpOBOH OnblT (j)OpMHpOBaiIHa HOBOTO eBpOneHCKOTO 3KOIIOMMHC- 
ckoto npocTpaHCTBa cooTBeTCTBeHHo k HaiiHOHajibHbiM ri oip c 6i i o ct a m h 3anpocaM, ripcaycMorpcB 3aMeHy 
CTapbix cnoco6oB pciiiciiiia Hauinx npo6jieM iipnnuHnna;ibiio hobbimh, 6oJiee 3 (|x|)cktmbiilimm. Ociiomiaa 
H^ea nauHoiiaabHoio conHauLiioro parBHTHa aoa/Kiia cocroarb b aocTH/KciiHH c a m oa o ci ai o h n o r o ypoBira b 
o6mecTBe, oco3HaHHH h pcaaH jaiiHH toto, hto noHHOiiemioe pa3BHTHe HcaoBCHCCKoro noTciiUHaaa, counyMa 
BOo6me, 3 to npeporaTHBa He TOJibKO rocyzţapcTBa h BJiacTHbix CTpyicryp, ho h Kaamoro H3 rpaacaaH YKpaHHbi, 
KOTopaa ocymccTBJiacTca Ha ocHOBe c omac OBaHHO cth 6oJibuiHHCTBa HHTepecoB rpaacaaH, o6mecTBeHHbix 
oobcaHiicHHH h MecTHoro caMoynpaBJieHHH. 

Ha npoTH/KCHHH 1 1 p o a o a ac ht ca l i i o r o pcijiop m a h h o ii ii o r o ricpnoaa, c npHcyuiHMH eMy pajiioraacMaMH 
h npooacMaMH, He ripcoaoacu myboKHH coiiHaabiio - hojihthhcckhh KpH3Hc, ncc(|)opMnpoBairbi ocHOBbi 
pblIIOHIIOrO XOiaHCTBOBaiIHa C COOTBeTCTByiOmHMH OCHOBaMH 3KOHOMHMCCKOI O pa3BHTHR CHCTeMbI 3HpaBO- 
oxpaiiciiHH. no HarneMy mhchhio, coHHanbHbie npHopHTeTbi aoa/Kiibi 6biTb bo Bcex coBpeMeHHbix i pauccjio p- 
MaiLHOHHbix npcoopaiOBaiiiiax, b tom hhchc b HinioBaiiMoimo - hiibccthumoiiiilix npoiicccax, cTpyKTypHbix 
h HHCTHTyuHOHHbix caBHrax b coBpeMeHHoîî noHHTHKc pa3BHTHa rapaBooxpancnHa [4,c.38]. 

B CBR3H c 3 thm, Hanooacc aKTyaabiibie npooacMbi ccroanaiimcro cTaiioBacnua cucTeMbi lapaiîooxpa- 
HeHHa YKpaHHbi aoa/Kiibi HccacaoBarbca b umpoKOM KOHTeKCTe iipuMcnciiHa MexaHH3MOB h mctohob rocy- 
aapcTBeHHO-npHBaTHoro napTHepcTBa (mn), TaK KaK mmciiho oh mo/Kct 6biTb oauiiM H3 ocHOBHbix CTpare- 
THHecKHX HaiipaiLiciiHH paiBHTua 3auiHTbi 3aopoBbM pa6oTaioiuero iiaccacnHa. 

1 layanbic pa6oTbi 3apy6eacHbix yMciibix nocBamcniibic HccacaoBaiiiuo mn, k caMOMy onpcacaciiHio 
HoaxoaaT aaoa ko. C ohhoh ctopohm, ero paccMaTpHBaioT KaK cncTeMy othohichhh rocyaapciBa h 6H3Heca, 
KOTopaa uiHpoKo HcnoabiycTCM b KanccTBc HHCTpyMeHTa iiaiiHoiiaabiioio, m c ac a y i i a p o a 1 1 o ro , pcriioiiaabiio- 
ro, lopoacKoio, MyiiHUHnaabHoro 3KOHOMHHecKoro h conHaabiioio paiBHiHa. C apyroii, KaK KoiiRpcriibic 
npoeKTbi, pcaaHjycMbic coBMecTHO ro cya ap cr b ch hbi m h opraHaMH h HacTiibiMM KOMnaiiHaMn Ha o6beKTax 
rocyaapci BciiiiOH h MyiiHUHnaabHOH cogc ibchiiocth [7-9]. 

CaM TepMHH «rocyaapc i Bciiiio-HacTHOc napTHepcTBO» MBaacTca rpaaHUHOiiiibiM ncpcBoaoM c aiiraHH- 
CKoro M3biKa «public -private partnership». I Ipu stom caoBO «public» ricpcBonuTCH KaK «rocyaapci BO», hto 
iiccKoaBKO yMeHbiuaeT cyTb caMoro noi iama. Oaiiaro «rocyaapciBO» (public) laccb ipaKTycTca ninpc, hcm 
iipoc raa eoBOKynHOCTb yHpc/KacHHii, ocyiiiccTBuaiouiMX BaacTHbic ([lyriKHHH. B aainioM KOHTeKCTe oho TpaK- 
TycTca KaK eybbCKT oomccTBCimoH BaacTH, BKJiioHaiomHH Bce ypoBHH yiipaBacnna -HauHOHanbHbiH, pcruo- 
HaabHbiii h MyHHHunaabHbiH [l,c.40]. 

noa «public» paccMaipriBaeTca KOMnackx oomecTBCHiibix HHCTHTyTOB, KOTopbie pcaaHiyiOT cboh 
BaacTHbic noanoMOMua, a TaK>Ke HrpaioT noauac HcocfiHUHaabHyio, iic(|)opMaabiiyio, ho Ba/Kiiyio poab b pa3- 
bhthh obmecTBCHiibix npoucccoB. I IoiiaTuc «rocyaapciBO» BKJiioHaeT TaK>Ke couHaabiibic, oopasoBaTcab- 
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Hbie, a k a/i c m h h c c k h c h nponne yHpoKnciiHa o6mecTBeHHoro ceKTopa [2,c.24]. 

0. TiiaK'o npaKTHHecKaa pc an Miauna hach napTHepcTBa CTajia bo3mo>khoh TonbKO roma, Kor,aa cnoco6- 
HOCTb noTcnuuaabHLix cy6beKT0B Taxoro BiaHMoncHCTBna - rpynn c pa3AHHHbiMH, o 6 li hi i o npoTUBOCToa- 
iiihmh, HHTepecaMH - Hanana nocTeneHHo npn6nH>KaTbCH k tohkc riapuTCTa, Koraa pa3BHTHe o6mecTBemioH 
npHBeJLO K ACH3HH CTaHOBJieHHIO eTO Tpex CeKTOpHOH Co6cTBeHHOCTH Ha cpcaci lia lipOHiBOHCTBa. IIpH 3TOM 
TexHHHecKHH nporpecc cncnan cymecTBeHHbm pocT peanbHbix aoxoaob naccncnna, hto îiiaHMTcnbiio pac- 
HiHpHHO none ha a iaKmoHciiHa ooiiiecTBcmioro noroBopa c n p c n n p h 1 1 h m aT c a a m h Ha iipunuunax napnicp- 
CTBa. 

EoJiee toto, xapaKiep penei! h 3 an an, KOTopbie CTaBaica nepcn KOHKperabiMH rniI-npoeKTaMH, HeB03- 
MO)KHO peiUHTb CHJiaMH OAHOrO H3 yHaCTHHKOB, TaK KaK OHH OTHOCRTCR K C(})epe 06 lIieCTBeHHblX HHTCpeCOB 
[3,C.52]. CoOTBeTCTBeHHO, Mbl A CA a CM BblBOA, HTO (|)OpMHpOBaHHC H C 06 ni 0 ACTIHC OlipCHCnCUIIblX npHHIIHnOB 
- HeoTTjeMJieMaa cocTaiiAaioiuaa jho6oto npoeKTa rocyziapcTBeHHO-npHBaTHoro napTHepcTBa. 

KaK COUHaJlbHO-3KOHOMHHeCKHH HHCTHTyT mii (j)OpMHpyCTCa H (|)yHR'HHOHHpyCT COTJiaCHO COBOKyn- 
hocth ctJiopMyjiHpoBaHHbix coBpeMeHHbix copHajibHo - 3KOHOMHHecKHx TeopHH, me o6uiHe h/hjih yHHBep- 
canbHbie ripuHUHUbi rocynapcTBcniioro yrtpaBHCTiHa cooTBeTCTByioT hx KoiiKpcTHiaunH. Onnpaacb Ha MHe- 
HHe I lanoHHiiiHoro n.H.(2012), mtokho BbincnHTb cncnyioiiinc npHiiuHnbi: 

- npHHUHn oobCKTHBHocTH - co6aioaciihc oobCKTHBiibix 3aKOHOMepHocTeH o6mecTBeHHoro pa3BHIHa, 
HayHHoe aHajiH3HpoBaHHe ynpaBJieHHecKOH CHTyapHH, yncT peanbHbix B03MomiocTeH cyobCKTOB napraep- 
ckoto ii3 a h m oachctbha, a raiGKC ocyinccTBneiiHC nocToaiiiioio MOHHTopHHra h KoppeKmpoBKH pcanHiaunii 
npoeKTOB b paMKax mii; 

-npHHUHn KOMnAHMeHTapHO cth - npHHUHnbi opHCHTanHH Ha coraacHe, BiauMiioH Bbiroubi, ooiiich 
OTB eTCTBeHHocTH, T.e. coraacoBaHHe np othb on o a oachlix , Ha nepBbrn Birnan HHTepecoB h una Ha oripcncncii- 
Hbie caMoorpaHHHeHHa napTHepbi no cth r aion 6onbincro pciynLTaTa, hcm Ka>KAbiH H3 hhx mot 6bi aocthhl 
c aMO CToaTCAbiio ; 

- npHHUHn A6MOKpaTH3Ma - Aoopo BOJIblIOCTb, OTKpbITOCTb, np03paHH0CTb, C OV H p a B A C II H C , riOAOTHCT- 
HocTb h npynrx, cooaioachhc KOTopbix oiiianacT, b nacTHocra, ny6nHHHocTb Bcex KnioHeBbix pemeHHH no 

BonpocaM rnn; 

-npHHUHn 3aKOHHO cth oiiianacT BepxoBCHCTBO npaBa, iiaiipaBACii Ha (jiopMiipoBaiiHC iiaAAC/Kamcro 
npaBOBoro nona TIUI h o6ycnoBAHBacT ttco6xohhmoctl 3 a ko i i o a aT c a b h o i o oripcACACirna ero ochob; 

-npHHUHn caMoopraHH3auHH - b ocHOBe ac/Kht cnoco6HOCTb CHCTeMbi ooccncHHTb MHoroo6pa3He 
peaKUHH Ha BHeuiHHe BOiACHcrBirn c ucalio aocth/Kciiha cbohx penei! [l,c.42]. 

rocyuapcTBeHHO-npHBaTHoe napTHepcTBO c|)aKTH L iecKH iicboîmo/Kho npn iicco6aioachhh npHHUHna 
COUHaAbHOH OTBeTCTBeHHOCTH, T.e. OTBeTCTBeHHOCTH 6H3HeCa, IieiipaBHTCAbCTBCHnblX OpraHH3aUHH 3a COUH- 
anbHbie nocACACTBna cboch ncaTcnbuocTH, hx totobhocth 6paTb Ha ce6a ncpcA oouicctbom ooaiaTcnbCTBa 
H BbinOAHRTb HX. CoUHaAbliaa OTBeTCTBeHHOCTb, B OTAHHHC OT lOpHAHHCCKOH, H 0,Apa3y M C BaCT AOOpOBOAb- 
Hblî! OTKJ1HK Ha COUHaJlbHbie I ipOOACM bl H IiaXOAHTCa BHe paMOK Tpe6oBaHHH, O II p CA CACH 1 1 bl X 3aKOHOM, HAH 
«CBepX» 3THMH TpCOOBairHAMH. 

I IocKOAbKy ACAbiioro h aocomoTiio cnnuoro nonxona k ro cyzţ ap ctb e h ho - np hb ara o m y napraepcTBy hct, 
ipe6ycTca m a k cm m an l ho B3BeuieHHbiH hoaxoa k ero ncnoni/iOBaiiHio b CHCTeMe iApaiiocxpaiiciiHa, b nacT- 
hocth coxpaiiciiHa HCAOBCHCCKoro KanHTana, a iar ac c pacripcACACiina TpypoBbix, (|)HiiaiicoBbix, npaBOBbix, 
noAHTHnecKHX pbiHOHHbix pHCKOB una rocynapciBCiiiioro h npHBaTHoro ceicropa. OpraiiH iaiiHA iipoBcncnna 
counaAbHO - OTBeTCTBeHHoro p ai ro c yn a p cib a c ii h a ocHOBHbix cpcncTB iipoHiBOACi Ba Ha npHHUHnax rocy- 
AapcTBeHHO-npHBaTHoro napTHepcTBa b y ripaBAcniiH mcahuhhckhmh opraHH3aHHRMH , movkct nocAyacHTb 
AaAbiicHiiiCMy H3y L iciiHio npooACM pecjiopMHpoBaiina iApaiiocxpaiiciiHa YKpaHHbi 
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NIVELUL INFLAŢIEI: UNELE ASPECTE DE REGLEMENTARE 
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This article tries to prove that the inflationary process depends on the simultaneous action and merger 
oflaws and objectives of activities from authorized entity to take control of making judgments decision. 

Key words: inflation rate, banking system, National Bank, financial flows, social system, fiscal policy 

O problemă de practică economică intens dezbătută, analizată şi resimţită este inflaţia, relaţiile pe care 
aceasta le stabileşte sub formă de cauze şi efecte cu celelalte variabile economice. 

Cauzele inflaţiei sunt multiple şi importante; identificând pentru cazul Moldovei:creşterea costurilor 
salariale, evoluţia fiscalităţii, deprecierea leului, indisciplina financiară arieratelor, evoluţia preţurilor şi 
tarifelor practicate la utilităţile publice oferite în condiţii de monopol. 

Simpla enumerare a acestor cauze reflectă complexitatea lor.însă situaţia este incertă- inflaţia în Moldova 
faţă de media din UE pînă în 2014 era dublă, însă luînd în calcul situaţia primului trimestru, nivelul inflaţiei în 
2015 poate atinge un minim de 20-25%. Aşteptările asupra duratei deprecierei cursului de schimb determină 
viteza şi mărimea influenţei cursului de schimb asupra inflaţiei. 

Evident, tulburările haotice din sistemul financiar ar putea să nu întreţină aşteptările inflaţioniste ale 
populaţiei republicii. Oare este posibil în condiţiile actuale, de ţinut sub control nivelul inflaţiei? 

în primul rînd, observăm că decizia privind emisia semnicativă de bani de hîrtie, este precedată de 
sărăcirea trezoreriei. 

Prin urmare, căutarea modalităţilor de a reduce inflaţia, poate fi realizată printr-un set de măsuri, care ar 
veni în completarea celor existente. Una dintre cele mai cunoscute modalităţi este prevăzută de politica fiscală 
promovată de stat. Gama şi cantitatea plăţilor spre buget din lume este destul de variată, dar cele mai multe 
dintre limetele stabilite se încadrează în intervalul 10-1 2% şi 35%. Alegerea unei anumite cuantificări (exprimări 
cantitative), specifice sistemului social de impozitare, este „opacă” pînă în prezent, din motiv că argumentele 
variază considerabil şi sunt legate istoric de trăsăturile şi caracteristicile de funcţionare ca un tot întreg. 

Pur şi simplu copierea taxelor şi impozitelor nu este permisă în cazul în care scopul final este de a evita 
agravarea tensiunii sociale. 

Concepţia teoretică, care ar identifica măsurile concrete ce trebuie întreprinse pentru a obţine un rezultat 
pozitiv pe o perioadă lungă de timp, încă nu este fundamentală. Actualmente predomină metodologia, aproape 
dovedită, care este orientată spre ţările libere ale căror economie se dezvoltă nu numai extensiv, dar şi intensiv. 

Experienţa acumulată în reglarea nivelului inflaţiei arată că reducerea acesteia se realizează prin crearea 
unor rezerve prezentate în buget, în valută forte. 

Desigur, pregătirea tehnică şi punerea în aplicare a bugetului nu este o sarcina uşoară.Exacticitatea 
prognozei pe componentele majore ale veniturilor şi cheltuielilor este dependentă de stabilitatea sistemului 
social cu condiţiile de corelaţie între anumite limite. 

Bugetul, ca urmare a activităţii riguroase a setului de subiecţi implicaţi în crearea lui, de fapt, este 
o încercare de a conecta manifestarea spontană cu forţele pieţii, vizînd eliminarea posibilităţii existenţei 
fenomenelor de fluctuaţie, care pot determina abateri semnicative de la starea de durabilitate. 

O comparaţie a nivelului de dezvoltare a ţărilor din Lumea Veche şi Statele Unite arată că efectul pozitiv 
al „menţinerii” stabilităţii sistemului social şi economic se realizează prin existenţa independenţei relative a 
Băncii Naţionale cu decizia de a emite bani. 
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Dezvoltarea şi ratificarea ulterioară a documentelor agregate reglementează intervenţia guvernului în 
activităţile întregului sistem bancar, în special a Băncii Naţionale, care are dreptul de a emite bani. Această 
intervenţie este un pas pozitiv în direcţia de echilibrare şi deplasare a fluxurilor financiare şi prin urmare, şi a 
ratei inflaţiei. 

O influenţă asupra ratei inflaţiei o are sistemul bancar, care depinde în mare măsură de formarea fluxurilor 
de numerar. Extensia multiplicativă, setul instrumentelor nou-create şi utilizarea raţională a instrumentelor, 
practicilor aprobate (titluri şi obligaţiuni de stat), au impact asupra rotaţiei de bani, fără a recurge la suplimentare. 

Setul de instrumente care predomină printre entităţile implicate în dezvoltarea şi strategia BNM şi a 
instituţiilor bancare comerciale, permite identificarea impactului asupra funcţionării sistemului social. 

Cu toate acestea atingerea echilibrului între bunurile şi banii în circulaţie, nu este posibilă din cauza 
caracterului imprevizibil al apariţiei fluctuaţiilor în cadrul economiei. Acestea din urmă, apar din interacţiunea 
elementelor sociale ale sistemului şi influenţele ce apar din exterior, în legătură cu activitatea fiecărui participant 
pe piaţă. Capacitatea de a separa fluctuaţiile afecteză starea sistemului care este determinată nu numai de 
dimensiunea sa cantitativă, ci şi de starea în care se află sistemul social. 

Fluctuaţiile mici pot fi cauzele începutului unor schimbări semnicative ulterioare.Iar „dacă fluctuaţia 
devine greu de controlat , aceasta nu înseamnă că nu putem localiza cauza instabilităţii generate de fluctuaţii”. 
Continuitatea unei secvenţe finite de decizii ar putea obţine rezultate pozitive în gestionarea inflaţiei dacă 
pragmatismul separat al subiecţilor nu va prevala asupra intereselor statelor. 

Dorinţa de a obţine o creştere maximă a veniturilor nu trebuie să depăşească limita admisibilă, dincolo 
de care în sistemul social pot apărea fluctuaţii generate de diferenţierea veniturilor şi, ca rezultat, agravarea 
tensiunilor sociale. 

Influenţa lor asupra sistemului creşte pe măsura a volumului de venituri. Probabilitatea tranziţiei la o 
stare instabilă din calificativul devine reală, şi prin urmare, adaugă premise fundamentate, argumentate pentru 
creşterea nivelului inflaţiei. 

Adam Smith într-o formă simplă a prezentat avantajele comerţului exterior, accentuînd un mod accesibil 
de a reduce costurile, şi, prin urmare preţul mărfurilor, producînd ceea ce este cel mai bine stăpînit şi aduce cel 
mai mare beneficiu. Cu toate acestea, gestionarea activă a comerţului exterior conţine potenţial de oportunitate 
pentru inflaţie. 

Importurile de bunuri sunt iniţiativa antreprenorilor, în comun cu producătorii de bunuri ei caută să se 
extindă, şi să ocupe nişa cucerită pe piaţa din ţara în care sunt transmise.Plăţile în valute forte, pentru bunurile 
livrate la fel sunt supuse inflaţiei, generînd o influenţă externă asupra ratei inflaţiei şi determinînd în final şi o 
creştere a preţurilor. 

în cazul în care piaţa externă nu este protejată împotriva pătrunderii soiurilor de mărfuri importate în 
mărimi strict reglementate, pot suprima proprii producători, aceasta duce, pe de o parte, la monopolizarea 
reducerea eficacităţii menţinerii stabilităţii preţurilor, pe de altă parte, poate duce la creşterea şomajului şi 
tensiunii sociale. 

Balanţa de import-export permite protejarea monedei naţionale de la un colaps acut şi dezvoltarea 
armoniosă a economiei proprii.Modalităţile de reglementare a mărfurilor importate variază între normele 
acceptate pe scara largă a comerţului internaţional, dar cel mai frecvent utilizate este cvotarea şi taxele vamale. 
Unitatea şi echilibrul cuantifică importurile şi exporturile.Deşi rolul statului în ceea ce priveşte reglementarea 
economiei naţionale într-o gamă globalizată de opinii, este suficient de larg, mai convingătoare, considerăm 
poziţia în care este menţinută .Impactul pozitiv al activităţii riguroase a statului, ca o entitate de afaceri, este 
combinat cu complexitatea structurii organizaţiei, şi, prin urmare, reglementarea este asociată cu o creştere a 
cheltuielilor de fonduri bugetare, cheltuite pentru formarea şi menţinerea unor structuri responsabile pentru 
controlul asupra importurilor, respectarea cotelor. Cu alte cuvinte, intervenţia activă a statului în mecanismul 
de piaţă , asociat cu creşterea presiunii asupra bugetului, pentru că o creştere excesivă a numărului de structuri 
şi sporirea numărului de angajaţi, conţine deasemenea, premise pentru creşterea nivelului inflaţiei. 

De menţionat, că moliciunea inflaţiei este un fel de mijloc de menţinere a activităţii subiectului. în acest 
caz, se pierde aproape totul din cauza schimbării cererii şi ofertei. 

Totodată, există o depreciere a valorilor materiale şi spirituale, chiar şi o mare parte a populaţiei suferă 
pierderi. 

Nivelul inflaţiei ridicate crează premise pentru concentrarea de fonduri imense de la cei care au folosit 
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recesiuni globale şi au cumpărat bunuri materiale la preţuri avantaj oase. Şi, din moment, ce oamenii au dorinţa 
de îmbogăţire, datorită conştientizării oportunităţilor ascunse de bani pentru a satisface nevoile, dorinţa de a 
profita de rata în creştere rapidă a inflaţiei, nu va dispărea de la sine. 

Numai reglementarea stabilă este capabilă s-o păstreze la un nivel scăzut. Astfel, inflaţia, care însoţeşte 
dezvoltarea sistemului social, este produsul acţiunii simultane a condiţiilor obiective şi factorilor subiectivi. 
Dacă primii se formează în baza influenţelor externe şi schimbărilor interne, apoi acţiunile subiectului sunt 
determinate nu numai de aceşti factori, ci, de asemenea, şi de un set de caracteristici complete ale omului, ca 
fiinţă raţională şi socială. 

Creşterea excesivă a numărului de bani de hîrtie, asociată cu decizia voluntară a subiectului posedat de 
împuterniciri, fără o creştere corespunzătoare a masei mărfurilor, poate aduce inflaţia la zeci de procente într-o 
perioadă foarte scurtă de timp. 

Ieşirea din criza implică o combinaţie de acţiuni pe mai multe fronturi în ceea ce priveşte desfăşurarea 
politicii de dezvoltare economică. Concomitent, trebuie de urmărit dinamica procesului de aplicare a măsurilor 
de reducere a inflaţiei: 

în cazul inflaţiei la cerere: 

- Diminuarea cheltuielilor publice prin sistemul de impunere (sporirea taxelor şi impozitelor) 

- Creşterea ratei dobânzii duce la scăderea cererii de investiţie şi diminuarea presiunii inflaţioniste în 
cazul inflaţiei prin costuri, pe termen scurt, este nevoie de un control atent al preţurilor. Pe termen lung nu este 
recomandat deoarece duce la un mai mare dezechilibru între cerere şi ofertă. 

în cazul inflaţiei prin salariu, pe termen scurt, se impune un control al veniturilor salariale şi nesalariale. 
Nu se recomandă pe o perioadă îndelungată, deoarece angajaţii nu vor suporta reducerea salariilor şi vor 
riposta. Politica monetară reprezintă un factor important în atenuarea inflaţiei, va duce la mărirea ratei dobânzii 
şi, în consecinţă, la diminuarea cererii şi reducerea preţurilor. 

Deşi rata inflaţiei poate fi redusă la un anumit nivel minim, ea se va ridica cu siguranţa din nou, pentru 
că sistemul social este într-o continuă schimbare şi apariţia fluctuaţiilor e o caracteristică indispensabilă. 
Ele apar în mod natural, firesc precum şi sub influenţa activităţii active a subiectului care combină inerent 
subiectului stimularea (imbold) şi formarea obiectivelor determinate deja. Ele sunt volatile, la fel, ca lumea 
din jurul nostru. 

Evident, procesul inflaţionist depinde de acţiunea simultană şi de contopire a legilor şi obiectivelor 
activităţii entităţii abilitate să preia controlul asupra luării Hotărîrilor decizionale. 

S-a constatat că cel mai eficient mod de reglementare activă a inflaţiei este dezvoltarea sistemului 
bancar, promovarea, demararea activă a politicii Băncii Naţionale, conjugată cu problema emisiei de bani, iar 
politica fiscală permite să dezvolte o strategie pentru eficinţă şi simplă copiere a experienţei altor ţări este 
inacceptabilă dacă dorim evitarea tensiunilor sociale. 

Sitaţia economico-finaciară dificilă din RM este consecinţa lipsei unei doctrini, unui concept, unei 
metodologii, unor programe de funcţionare a sistemului economico-financiar. Funcţionarea economiei RM nu 
poate fi lăsata la discreţia cererii şi ofertei. Este necesară trecerea RM la metodele de planificare similare celor 
din Japonia, SUA, Franţa. Sunt necesare cursuri anuale de perfecţionare (cu examen) a tuturor specialiştilor, 
inclusiv a şefilor din structurile de stat, publice locale. Este necesară elaborarea şi editarea a indicaţiilor 
metodice pentru toate structurile de stat. 
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ASPECTUL METODOLOGIC PRIVIND DETERMINAREA COSTURILOR 
PRODUCTIVE MINIME, ŢINÎND CONT DE DISPONIBILUL DE 
CAPACITĂŢI PRODUCTIVE(M, L) 

BABII Leonid, prof. univ., dr. hab. în economie, 
Universitatea de Stat „Alecu Russo ” din Bălţi 


The model presented in the article, allow the manager to switch to a qualitative analysis of organizational 
processes of production. Is proposed the method of determining costs, in the case of increasing or reduction of 
productive capacity. 

Key words: costs, mathematical method, function, parameters, capacity, restrictions, coefficients 

(indexes). 


Pentru soluţionarea problemei pot fi elaborate câteva metode. Una din astfel de metodă este reducerea 
funcţiilor neliniare Z(x),M(x) şi L(x) la funcţiile Z(x),M(x) şi L(x) - liniare şi deci problema poate fi soluţionată 
prin metoda simplex. Firesc e, să admitem că firma dispune de un program productiv admisibil (calculat prin 
metode intuitive sau în baza statisticii din perioadele precedente). Notăm programul iniţial admisibil prin 
x o = ( x id x yf Reducerea costurilor productive la o unitate de produse 1;2 este determinat de vectorul K n = 
(2a ] x I0 = b y 2a J x J0 = bj = (A /0 ; A 2( f Liniarizarea funcţiilor Z(x),M(x) şi L(x) se face prin substituirea acestor 
funcţii neliniare cu termenii din descompunerile respective în şirul Tailor în intervale punctelor iniţiale x ]0 ; x : 


Z (x) = Z (xj = X (xj * (x =xj sau 

Z (x) =a 1 x 0 ~ + byc^ + Cj + o 2 x 0 ‘ + b 2 x Q +c 2 +(la l x <S) +6j;2a 2 x 0 + 
Funcţia - scop va avea forma: 

z (x) = (2a 1 x ]) + b x )x { + (2o 2 x 0 + b 2 ) + c { - a { x # 2 + c 2 - a 2 x 0 2 

Similar procedăm şi cu funcţiile Z(x),M(x) : 

M (x) = M(x 0 ) + M’(x 0 $ x-x 0 ) sau 

(M) (M) 


bfh x " ) 

2 s \ ă 0 / 


M(x) = a™* 2 +6 1 (M) x, +c/ M) +a 2 (M, x 0 2 +b w 


2 x 2 +c 2 ' +(2a, x # +by2a 2 x 0 + 


M (x) = (2 a 1 (M) x )) +b l )x l +(2a 2 (M, x 13 +b 2 )x 2 -a^ m ’x^ +c^ M> -a 


(M) 




, (M) 


CM), 


+ C 


(M) J 

(M) 




Restricţia M(x) = M va fi substituită cu restricţia: 

77 , s. (M) , . ,n, (M) , x . , , (M) 2 (M) 

M (x) = (2 a { x 0 + o, )x, + (2a 2 x 0 + o 2 )x 2 < M + a { x ffl + a 2 x 0 


(M) (M) 

C 1 c 2 


Restricţia L(x) = L va fi substituită cu restricţia: 

L (x) = (2a 1 a) x ffl +6 1 )x 1 +(2a 2 <i) x 0 +b 2 )x 2 <L + a 1 (i) x 0 2 +a 2 (i) x 0 ' -cf L) -c 2 a) 

în continuare se aplică algoritmul utilizat la determinarea costurilor productive minime pentru cazul 
cînd restricţiile sunt lipsă. 

Exprimarea procesului economic în limbajul formalizat, adică modelarea acestuia, îi permite managerului 
să treacă la o analiză calitativă a proceselor de organizare a producţiei. în modelul examinat mai sus au fost 
incluşi numai 2 factori de producţie. Includerea în modelul economico - matematic a tuturor factorilor nu este 
o problemă. De aceea, în scopul analizei a metodologiei de cercetare au fost incluşi doar 2 factori-capacităţile 
productive şi munca. Vectorul (M n ; L ]] ) caracterizează structura costurilor pentru producerea unei unităţi 
de produse 1; (M r ; L r ) structura costurilor unei unităţi de produse 2. consumul factorilor de producţie pe 
unitate de produs estedeterminat respectiv: pentru capacităţile productive de vectorul (M n ; L j2 ) pentru muncă 
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de vectorul (M u ; L n ) managerul are de determinat din variantele posibile, varianta de producere a produselor 
1;2 cu intensitatea ce ar asigura costuri totale minime. în analiza procesului economic managerul are de ales 
costurile Z ; = (M n = L 1 )x 1 sau costurile Z, = (M ]2 = L ;j )x,. Dacă coeficienţii M n ;M n ;L n ;L n nu depind 
de volumul de producţie x ; şi x 2 atunci costurile productive vor fi proporţionale cu costurile factorilor de 
producţie, a muncii. în caz contrar, coeficienţii de consumuri ai factorilor de promoţie sunt exprimaţi prin 
dependenţele respective, şi după cum s-a demonstrat mai sus, metodologia alegerii variantelor ne se modifică. 
Managerul poate întâlni şi probleme cînd , utilizând un singur factor de producţie (de exemplu suprafaţa de 
teren cultivibil), are de obţinut produse finale diferite (grâu, cartofi etc.). în asemenea cazuri managerul poate 
formula problema în variantele: folosind o cantitate dată dintru-n factor de producţie, de realizat o combinaţie 
de produse a căror valoare să fie maximă; de ales o aşa combinaţie de produse de o valoare totală dinainte 
stabilită, încît cantitatea de factor de producţie necesar pentru obţinerea lor să fie minimă. La prima vedere 
managerul a formulat două variante de probleme. în principial aici vorba e de o singură variantă: varianta 1, 
numită iniţială; varianta 2 , numită dublă. Programarea matematică îi permite managerului, soluţionând una 
din variante, să obţină(automat) şi soluţia variantului 2. pentru ilustrarea celor expuse mai sus vom prezenta un 
exemplu preluat din Allen R, Economia matematică, V1961,p. 680 şi urm. : să admitem că pentru producţia de 
cereale se utilizează trei factori de producţie: munca; pămîntul, tractoare. Producţia de cereale poate fi realizată 
prin trei procese. 

Tabelul 3 


Date tehnologice 


Procese 
tehnologice 
Factori de producţie i 

1 

2 

3 

Disponibilul de factorul de producţia i 

1 . Muncă 

25 

5 

4 

10 

2. Pămînt 

50 

100 

125 

110 

3. Tractoare 

20 

3,5 

0 

10 


Intensitatea utilizării proceselor tehnologice este notată 


Problema iniţială: Problema duală: 

z = x i + x 2 + x 3 = max L%0 Y x G 1 107, G(D 7 3 T min 


în condiţiile 


în condiţiile 


3 Xj + 5x 2 + 4x 3 < © 3 Y x + 0 Y 2 + 0 Y 3 > 100 

& x, +100x 2 + 125x 3 <110 5 Y x +1007 2 +3,57 3 > 100 

0X!+3,5x 2 <© 4Y x +1257 2 > 100 

x, > 0; x 2 > 0; x 3 > 0 Y x > 0; Y 2 > 0; Y, > 0 

Soluţia: 2 3 1 2 3 Soluţia: 

Y x >0;7 2 >0;7 3 >0 


Y x = 2,2; Y 2 = 0,9 


Z* =1201* =120 

Deci, managerul, soluţionând o problemă ( problema iniţială) realizează informaţia suplimentară (din 
problema duală) utilă pentru analiza calitativă, complexe a produselor economice. 

Variabile duale Y, în problema (11) - (14), sunt o cuantificare a nivelului excedentar sau de deficit de 
capacităţi productive. în cazul cînd necesarul de capacităţi productive este mai mic decît disponibilul (M=M) 
variabila duală Y m = 0; dacă capacităţile productive sunt utilizate la 100%, atunci variabila duală Y m = 0; şi 
exprimă cu câte unităţi s-ar reduce costurile productive dacă capacitatea productivă ar fi fost cu o unitate mai 
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mare. Managerul, soluţionând problema: 

2 

a) Z = y ( a , x ^ + b i x i +c,) = min fără restricţii; 

1=1 

b) Z = min cu restricţiile respective, poate argumenta necesitatea de creştere sau reducere a capacităţilor 
productive. în acest context managerul va formula o nouă problema: firma suportă costuri suplimentare 
provocate de insuficienţa de capacităţi productive, numite costuri definitare. Atunci costurile totale legate de 
producerea produselor 1;2 şi de o eventuală insuficienţă de capacităţi productive vor reprezenta: 

A -1 2 A A 

Z = 2_ l (a i x i + b i x i +c i ) + q l (m-(M-M)), dacă m > M = M unde q t - cheltuieli specifice legate 

i = 1 a 

de capacităţile productive excedentare; m - capacităţile productive rezervate; M - necesarul de capacităţi 
productive; - disponibilul de capacităţi productive sau 

2 A A 

Z = 2_ J (a i x i +b i x i +c l ) + q 2 (cM-M)-m) dacă m < M =M 

1=1 

(q 2 - cheltuieli specifice legate de deficitul de capacităţi productive). 

A 

Capacitatea M es te considerată o variabilă aleatoare pentru care sunt cunoscute probabilitatea 

A ^ 

respectivă. Notăm \4 = M = Ă M - cuantumului excedentului sau deficitului de capacităţi. In 

dependenţă de specificul producţiei rezervele de capacităţi productive în diferite intervale de timp trebuie să 
fie diferite. Notăm prin m I - rezervele capacităţilor productive în intervalul t. Atunci costurile probabile legate 
de o eventuală insuficienţă sau excedenţă de capacităţi productive în perioada (1-0) vor constitui: 

E l =q l (f j (m t -AM t )P t ) + q 2 (f j (AM t -m t )P l ) 

t = 1 t=Q+ 1 

unde Pj - probabilităţile cuantumului (AM, —m t ) t = 1,2 ,T 

Media ponderată( speranţa matematică ) a costurilor legate de capacităţile productive excedentare. 


deficitare (EZJ va fi minimă în cazul cînd va fi satisfăcută condiţia: - — — = — . Această afirmaţie poate fi 
demonstrată în baza teoremei: dacă limitele de integrare a şi b depind de variabila x, adică: 

rb(x) 

g(x) = f(x, v )d atunci derivata funcţiei gfx) constituie: 

Ja(x) 


■^-2- = J ^ +f(x l b(x) -^ZA-/(XjJ(x) unde p = ^P este probabilitatea faptului că 

t = î 

capactăţile productive rezervă (mj depăşesc o ventuală necesitate suplimentară de capacităţi de (AM,) 

T 

yP, = 1 — p este probabilitate că capacităţile productive rezervă vor dovedi a fi iientă. Deci coeficientul 

t=Q + 1 

de risc p, că capacităţile productive vor deveni poate fi insuficiente. Deci coeficientul de risc p, este 

reprezentat de probabilitatea că capacităţile productive vor deveni deficitare poate fi calculate, ştiind costurile 
eventuale q t şi q ? : 
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P = — ; coeficientul de încredere 1 -P = . . 

q\+q 2 qi+q 2 
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POLITICA COMERCIALĂ - FACTOR IMPORTANT AL DEZVOLTĂRII 
DURABILE A REPUBLICII MOLDOVA 

BALAN Aliona, conf. univ., dr., ASEM 

Trade policy is an important factor of sustainable economic development, one of the most important 
areas that ajfect the well-being of the nation. In order to contribute to the sustainable economic development 
of the Republic of Moldova, trade policy should be developed based on the overall vision of the country, is 
closely correlated with other economic development initiatives that exist at the naţional level, such as: the 
competitiveness of the economy, the increase in the quality of the workforce and human development, the 
reform of the agricultural sector and increase employment, development of transit and transport infrastructure 
etc. 

Cuvinte-cheie: politica comercială, dezvoltare economică durabilă, Produsul Intern Brut (PIB), 
competitivitate economică, capitalul uman, investiţii străine, comerţul exterior, sectorului agricol. 

Politica comercială este parte componentă a politicii economice a unui stat care vizeazăsfera relaţiilor 
economice externe ale acestuia. Ca şi politica economică, ea este un atribut alsuveranităţii oricărui stat 
independent. Având în vedere faptul că relaţiile economice externe constituie un factor important al creşterii 
economice, principalul obiectiv pe termen lung pe care statele îl urmăresc cu ajutorul instrumentelor şi 
măsurilor de politică comercială este stimularea dezvoltării economiei naţionale şi protejarea acesteia de 
concurenţa străină. 

Politica comercială este un factor important al dezvoltării economice durabile, unul din cele mai 
importante domenii de care depinde bunăstarea unei naţiuni. Pentru a contribui la dezvoltarea economică 
durabilă a Republicii Moldova, politica comercială trebuie elaborată reieşind din viziunea globală de dezvoltare 
a ţării, fiind strâns corelată cu celelalte iniţiative de dezvoltare economică existente la nivel naţional, îmbinată 
cu reformele complexe din alte domenii, precum şi de a fi parte integrantă a strategiei naţionale de dezvoltare. 

Succesul reformelor din domeniul politicii comerciale sunt determinate, în mare măsură, de 
potenţialulintem al economiei - sectorul privat, sectorul public, de resursele umane. Consolidarea acestui 
potenţial va permite, în viitor, utilizarea eficientă a oportunităţilor care se vor deschide în urma realizării 
reformelor din domeniul comerţului exterior. 
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în scopul utilizării maximale apotenţialului politicii comerciale în vederea atingerii rezultatelor înalte 
de dezvoltare economică durabilă a Republicii Moldova, este necesară realizarea reformelor în următoarele 
domenii principale: 

- Creşterea competitivităţii economice 

Creşterea competitivităţii economice este un obiectiv prioritar de politică economică pentru toate 
naţiunile lumii, deoarece între prosperitatea unei naţiuni şi gradul ei de competitivitate există o interconexiune. 
Fără îndoială, creşterea economică - redată printr-o evoluţie ascendentă a principalilor indicatori (PNB/ 
locuitor, volumul producţiei/locuitor, valoarea exportului/locuitor etc.) - este o condiţie necesară pentru 
ridicarea nivelului bunăstării. Este cert că numai producând mai mult şi oferind, atât pieţei interne cât şi 
străinătăţii, un volum mai mare de bunuri şi servicii poate fi sporită bunăstarea naţiunii. 

Beneficiile ţării din participarea activă la diviziunea internaţională a muncii şi comerţul internaţional, 
în mare măsură, depinde de nivelul de competitivitate al economiei. în special, în ţările în care majoritatea 
producătorilor nu sunt competitivi pe piaţa mondială, astfel liberalizarea bruscă a politicii comerciale poate 
conduce la costuri structurale considerabile, având un impact negativ asupra indicatorilor de dezvoltare 
economică. 

în acest sens, de-a lungul anilor de către Guvernul Republicii Moldova s-au întreprins măsuri de sporire 
a competitivităţii economiei naţionale: stimularea producţiei produselor finite în cadrul programelor sectoriale, 
elaborarea programelorde atragere ainvestiţiilor străine, programelor de modernizare a economiei. 

în ciuda faptului că aceste măsuri au fost eficiente şi au contribuit la creşterea PIB, a producţiei industriale 
şi exporturilor, ponderea produselor finite din structura exporturilor continuă să fie redusă. Un alt indicator care 
atestă lipsa de performanţă a economiei moldoveneşti la confruntarea ei cu piaţaintemaţională este cota mică 
pe piaţa internaţională, care practic a rămas neschimbată în ultima perioadă, variind în jurul valorii de 0,01%. 

Creşterea competitivităţii economice şi sporirea exporturilor de produse finite ar putea contribui la 
creşterea ocupării forţei de muncă şi a veniturilor populaţiei, la reducerea dependenţei situaţiei macroeconomice 
din ţară de conjunctura instabilă a pieţei resurselor şi, ca urmare, realizărea dezvoltării economice durabile. 

Acest lucru determină importanţa elaborării şi implementării politicilor de stat, orientate spre creşterea 
competitivităţii economicea ţării în următoarele domenii: 

- consolidarea şi dezvoltarea durabilă a sectorului productiv; 

- crearea unui mediu favorabil dezvoltării durabile a întreprinderilor; 

-creşterea capacităţii de cercetare-dezvoltare, stimularea cooperării între instituţii de cercetare- 
dezvoltare şi inovare (CDI) şi întreprinderi, precum şi creşterea accesului întreprinderilor la CDI; 

- valorificarea potenţialului tehnologiei informaţiei şi comunicaţiilor şi aplicarea acestuia în sectorul 
public (administraţie) şi cel privat (întreprinderi, cetăţeni); 

- creşterea eficienţei energetice şi dezvoltarea durabilă a sistemului energetic, prin promovarea surselor 
regenerabile de energie. 

Creşterea competitivităţii nu trebuie privită ca un proces de exploatare a avantajelor pe termen scurt (de 
ex: costul redus al forţei de muncă), ci ca un proces de construire a unei structuri economice bazate pe investiţii 
de capital şi pe cercetare, dezvoltare şi inovare. Altfel spus, articularea unei perspective de convergenţă pe 
termen mediu şi lung şi integrarea cu succes a pieţei Republicii Moldova trebuie să aibă în vedere dezvoltarea 
unei economii bazate pe cunoaştere. 

- Creşterea calităţii forţei de muncă şi dezvoltarea potenţialului uman 

îmbunătăţirea calităţii forţei de muncă - este, pe de o parte, un factor important al creşterii capacităţii 
întreprinderilor în producerea produselor competitive şi creării condiţiile necesare pentru realizarea eficientă 
a politicii comerciale, iar pe de altă parte - una dintre componentele principale ale dezvoltării umane 
corespunzătoare. Anume în acest domeniu corelaţia dintre dezvoltarea umană şi comerţul exterior este cea 
mai evidentă. 

Această relaţie demonstrează necesitatea adoptării unor măsuri de consolidare a capacităţilor resurselor 
umane prin: 

- Perfecţionarea sistemului de învăţământ. în scopul asigurării corelaţiei dintre structura cererii şi ofertei 
forţei de muncă este necesară elaborarea şi actualizarea periodică a programelor de formare profesională, în 

245 


SECŢIUNEA nr. 3 

ECONOMIA CUNOAŞTERII ŞI DEZVOLTAREA DURABILĂ 


baza monitorizării pieţei forţei de muncă.Modemizarea sistemului de pregătire profesională şi perfecţionarea 
mecanismelor de formare continuă a forţei de muncă vor permite cetăţenilor să se adapteze la noile condiţii de 
pe piaţa muncii. Parteneriatul dintre sistemul de învăţământ şi piaţa muncii va conduce la generarea unei oferte 
educaţionale care să corespundă cantitativ, calitativ şi structural cererii de forţă de muncă. Sporirea calităţii 
sistemului de învăţământva contribui la crearea unui climat investiţional atractiv şibenefic, datorită forţei de 
muncă calificate, responsabile, flexibile, contribuind la sporirea productivităţiimuncii şi a competitivităţii. Ca 
rezultat, va creşte calitatea produselor/serviciilor în economia naţională. 

- Eficientizarea sistemului de sănătate. Perfecţionarea continuă a sistemului de sănătate presupune 
şi perfecţionarea sistemului de finanţare a sănătăţii, prin aplicarea mecanismelor bugetare, orientate spre 
rezultate; ridicarea nivelului de calificare a lucrătorilor medicali, în conformitate cu standardele internaţionale, 
introducerea sistemului de certificare şi licenţiere etc. Sănătatea, de asemenea, facilitează dezvoltarea 
economică, competitivitatea şi productivitatea. Ameliorarea sănătăţii populaţiei va avea un impact decisiv 
asupra dezvoltării economice şi prosperării sociale doar în condiţiile instalării echităţii în sănătate, a unor 
progrese reale în asigurarea dreptului la sănătate pentru toată populaţia şi în responsabilizarea întregii societăţi 
de măsurile de ocrotire a sănătăţii, ce pot contribui la dezvoltarea umană, la bunăstarea socială şi economică. 
Sporirea eficienţei sistemului de sănătate vacontribui, de asemenea, la creşterea productivităţii muncii, a 
incluziunii sociale şi va diminua sărăcia, datorită impactului pozitiv asupra reducerii morbidităţii, mortalităţii 
premature şi creşterii speranţei de viaţă sănătoasă. 

- Elaborarea politicii comerciale strategice 

La etapa actuală este nevoie de a dezvolta o politică comercială care să favorizeze promovarea exporturilor. 
Legătura dintre exporturi şi dezvoltarea economică durabilă, este un fenomen larg studiat şi corelaţia pozitivă 
dintre acestea nu poate fi contestată. în special pentru economiile mici, cum este şi cazul Republicii Moldova, 
exporturile joacă un rol deosebit de important în asigurarea sustenabilităţii creşterii economiei naţionale. 
Exporturile au o contribuţie majoră pentru economia ţării: exploatarea economiilor de scară, care sunt foarte 
dificil de atins în cazul unei pieţe interne mici, prezintă influxuri de valută străină în economie şi perfecţionare, 
dar au şi un rol social important- sporind numărul locurilor de muncă etc. Astfel, schimbările structurale şi 
dinamica exporturilor sunt un bun indicator de evaluare a competitivităţii firmelor naţionale pe pieţele externe. 

în cazul Republicii Moldova, necesitatea unor schimbări structurale şi calitative ale exporturilor sunt 
vitale, întrucât dezvoltarea economiei naţionale pe parcursul ultimului deceniu se bazează pe consum (un 
indicator în acest sens sunt importurile care depăşesc de mai mult de 3 ori exporturile) şi nu se orientează spre 
exporturi şi investiţii. 

Regimul de export în vigoare şi realizarea măsurilor de politică economică, în ultimii ani, a contribuit 
la o creştere modestă a exporturilor naţionale. O dovadă în acest sens este ponderea mică a exporturilor în 
PIB, care a crescut de la 19% la 49% în perioada anilor 1992-1995, în anul 1995 înregistrându-se valoarea de 
apogeu, ca apoi în anul 20 1 3 să se reducă până la 29,8% (ponderea importurilor în PIB este de 7 1 ,9%), precum 
şi rata de acoperire a importurilor prin exporturi, care a scăzut de la 73,42% în aull992 până la 44%, în anul 
2014. 

Schimbări au fost resimţite, pe perioada ultimilor 5 ani, şi în structura geografică a exporturilor 
moldoveneşti, existând o uşoară tendinţă de reorientare spre ţările UE - de la 40,7% în 2005 la 53, 3% în în 
total exporturi în anul 2014, în mare parte datorită şi regimurilor preferenţiale comerciale de care beneficiază 
Republica Moldova din partea acestor ţări, dar şi şocurilor intervenite de pe piaţa estică - măsurile prohibitive 
impuse periodic de Rusia. Cu toate acestea, deşi această tendinţă este apreciată pozitiv, totuşi, pe de o parte 
exporturile pe această piaţă se bazează pe produse neprelucrate sau cu un nivel scăzut de prelucrare, iar pe de 
altă parte, exporturile moldoveneşti sunt încă destul de concentrate pe piaţa CSI - 1/3 din acestea fiind orientate 
în special către Federaţia Rusă, Ucraina şi Belarus, ceea ce indică asupra unei dependenţe relative de aceste 
câteva pieţe. 

Pentru a maximiza beneficiile comerţului, obiectivul strategic al politicii comerciale a Republicii 
Moldova ar trebui să fie maximizarea comerţului cu toţi partenerii comerciali. 

Cât priveşte structura exporturilor, înultimul deceniu, a crescut ponderea exportului debunuri 
manufacturate, cu precădere, exporturile de maşini şi aparate electrice, produse aleindustriei uşoare - 
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textile, încălţăminte, confecţii de îmbrăcăminte etc.Cu toate acestea, exportul acestei categorii de produse se 
caracterizează printr-un nivel redus alvalorii adăugate. 

în acelaşi timp, menţinerea unei ponderi mari a produselor neprelucrate sau cu un nivel scăzut de 
prelucrare în structura totală a exporturilor impune necesitatea elaborării şi implementării strategiei de politică 
comercială, orientate spre obţinerea de rezultate economice şi dezvoltării economicedurabile. 

Obiectivul strategic al regimului de export este creşterea exportului de produse finite şi creşterea ponderii 
acesteia în volumul total al exporturilor. Stimularea exporturilor de produse finite poate contribui la crearea 
noilor locuri de muncă, creşterea veniturilor reale ale populaţiei şi reducerea nivelul de sărăcie şi, ca urmare, 
atingerea indicatorilor înalţi de dezvoltare economică durabilă. 

în acest context, carenţele de competitivitate a exporturilor sunt determinate, preponderent, de 
potenţialul redus de producere al economiei naţionale, condiţionat de acţiunea sinergică a mai multor factori: 
mediul general de afaceri; presiunea înaltă a politicii fiscale şi vamale; birocraţia şi corupţia; sistemul financiar 
subdezvoltat; infrastructura calităţii şi transporturilor redusă; sistem educaţional slab dezvoltat etc. 

în acest context, politica comercială trebuie să fie orientată preponderent spre atingerea următoarelor 
obiective: 

- creşterea competitivităţii producţiei naţionale lărgind accesul la materie primă competitivă ca preţ şi 
calitate şi tehnologii avansate, pe de o parte, prevăzând totodată instrumente ce ar putea fi instituite în vederea 
protejării unor sectoare cu potenţial de creştere; 

- stimularea internaţionalizării companiilor şi diversificării pieţelor de export prin diverse măsuri de 
promovare şi stimulare a exporturilor, precum şi de sporire a eficienţei administrării vamale; 

- intensificarea relaţiilor comerciale cu parteneri economici care ar putea servi drept sursă a importului 
de tehnologii modeme. 

în acelaşi timp, pentru a contribui la dezvoltarea economică durabilă, estenecesară o diversificare a 
exporturilor, reducerea în structura acestora a pondereii produselor primare şi creşterea, în schimb, a ponderii 
produselor cu o valoare adăugată mare, inclusiv a produselor scientointensive etc. 

Cât priveşte regimul de import, ecesta trebuie orientat spre asigurarea eficientă a alocării şi utilizării 
resurselor, în vederea atingerii creşterii economice durabile şi creşterii bunăstării populaţiei. în acest scop, 
este necesar elaborarea unui program de optimizare a regimului de import, care să prevadă o reducere treptată 
a barierelor de import, crearea condiţiilor pentru concurenţă şi eliminarea puterii de monopol, prin anularea 
înlesnirilor nejustificate la plata taxelor vamale. O astfel de politică va contribui la creşterea eficienţei de 
ansamblu a economiei, ca urmare a creşterii eficienţei în alocarea şi utilizarea resurselor, care este o condiţie 
importantă a dezvoltării economice durabile. 

- Reformarea sectorului agricol şi stimularea ocupării forţei de muncă 

Sectorul agricol joacă un rol esenţial pentru Republica Moldova, în 2013 reprezentând circa 52% din 
total exporturi, în timp ce industria prelucrării produselor alimentare asigură aproximativ 40% din producţia 
industrială a ţării. Pe lângă rolul economic, sectorul are şi o importantă funcţie socială, în special în zonele 
rurale cu mai puţine oportunităţi economice şi condiţii de trai maidificile: aproape jumătate din populaţia 
ruralăeste în mod tradiţional angajată în agricultură, ceea ce relevă importanţa sa majoră pentru dezvoltarea 
umană a ţării. 

Vulnerabilitatea economică şi socialăa agriculturii Republicii Moldovei devine şi mai problematică din 
cauza productivităţii scăzute şi competitivităţii sale reduse pe pieţele externe. în pofida cotei de 27,5 %din totalul 
ocupării locurilor de muncă, contribuţia sectorului agricol la PIB-ul ţării constituie doar 12%. Problemele 
economice din agricultură au făcut ca o mare parte din forţa de muncă să migreze spre alte sectoare economice 
(comerţ intern sau construcţii) sau să emigreze. 

Sectorul agricol din Republica Moldova este reprezentat în principal de micro-întreprinderi, care au 
o productivitate şi o competitivitate scăzută.Această situaţie ar putea indica probleme legate de capitalul 
insuficient, capacităţile reduse de producţie internă şi competenţe limitate, precum şi alinierea precară la 
standardele internaţionale de calitate.Din acest motiv, decidenţii politici ar trebui să pledeze pentru o perioadă 
mai lungă de liberalizare a comerţului cu produse agricole pe parcursul cărora aceştia vor putea să-şi ajusteze 
tehnologiile de producţie, pentru a fi mai bine pregătiţi să intre în competiţie directă cu exportatorii externi. 
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însă pentru a maximiza avantajele şi a minimiza costurile liberalizării comerţului, Guvernul trebuie 
să-şi schimbe priorităţile de politică de la protejarea producătorilor interni la stimularea competitivităţii lor, 
prinameliorarea climatului de investiţii şi creştereaconformităţii cu standardele pieţei externe. 

Capitalul umaneste una dintre puţinele resurse care poate oferi Republicii Moldova un avantaj comparativ. 
Totuşi, dacă forţa de muncă nu este specializată în domeniile solicitate de potenţialii investitori - ofertanţi ai 
locurilor de muncă, capitalul uman rămâne a fi o resursă nevalorificată. 

Pe lângă faptul ca este deficitară, forţa de muncă disponibilă în Republica Moldova este, în multe cazuri, 
fie de calitate inferioară, fie cu calificări nepotrivite. Din acest motiv, la elaborarea politicii comerciale o atenţie 
deosebită trebuie acordată dezvoltării intensive a forţei de muncă în ramurile producătoare ale economiei, 
producătoare de produse cu valoare adăugată ridicată. Stimularea şi dezvoltarea intensivă a forţei de muncă din 
industrii, în care o pondere mare din angajaţi o deţin femeile (de ex. industria textila), va contribui nu numai 
la creşterea ocupării forţei de muncă, a veniturilor şi calităţii vieţii, dar şi la rezolvarea problemei inegalităţii 
de gen. 

Un factor important în asigurarea eficienţei ridicate a reformelor din sectorul agricol şi creşterea bunăstării 
populaţiei rurale este creşterea eficienţei utilizării resurselor funciare prin: asigurarea unui sistem echitabil în 
relaţiile dintre administratori şi utilizatorii de terenuri; stimularea implementării tehnologiilor de producţie 
în sectorul agricol; stimularea creării firmelor agroindustriale pentru prelucrarea ulterioară şi exporturilor de 
fructe şi legume. 

- Dezvoltarea tranzitului şi infrastructurii de transport 

Una dintre cele mai importante condiţii pentru realizarea politicii comerciale, orientate spre dezvoltarea 
economică durabilă a Republicii Moldovaeste dezvoltarea infrastructurii de transport. Starea proastă 
ainfrastructurii de transport este privită drept o constrîngere majoră careîmpiedică dezvoltarea economică şi 
necesită investiţii publice substanţiale. 

Calitatea infrastructurii de transport este pe larg percepută ca o componentă importantă a competitivităţii 
şi a mediului de afaceri în general şi, prin urmare, reprezintă un factor important în atragereainvestiţiilor şi 
asigurarea competitivităţii exporturilor. Comparativ cu ţările din regiune, Republica Moldovaa obţinut cele 
mai joase poziţii în clasamentul Băncii Mondiale privind Indicele de Performanţă Logistică2010, situându-se 
pe locul 104 din 155 de ţări, în special pentru competenţa logistică deţinînd locul 132, pentru aspectele vamale 
- locul 124 şi pentru aspectele de infrastructură - locul 123. 

Totodată, Republica Moldova nu poate să-şi valorifice pe deplin potenţialul economic şi cel investiţional 
din cauza infrastructurii de transport proaste, care limitează accesul la obiectele de producţie, la pieţele 
dedesfacere, la centrele culturale şi turistice. Adesea, din aceste considerente Republica Moldova este evitatăca 
ţară-tranzit de mărfuri şi de pasageri. 

Reabilitarea şi întreţinerea adecvată ainfrastructurii de transport din Republica Moldova va avea o serie 
de efecte benefice, contribuind la dezvoltarea economică a ţării. Având o amplasare strategică, Republica 
Moldova joacă un roltot mai important în calitate de ţară de frontieră între Uniunea Europeană şi Europa de 
Est şi poate deveni unnod comercial al transportului din regiune, în cazul în care drumurile vor fi reabilitate şi 
costurile delogistică vor fi mai mici decât în ţările vecine. 

Considerăm că realizarea direcţiilor şi măsurilormenţionate mai sus vor contribui la creşterea calităţii 
instituţiilor, crearea condiţiilor pentru creşterea ocupării forţei de muncă şi a veniturilor reale ale populaţiei, 
fapt ce va permite realizarea potenţialul politicii comerciale ca factor important al dezvoltării economice 
durabile a Republicii Moldova. 
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CONSIDERAŢII PRIVIND TEHNOLOGIILE INFORMAŢIONALE ŞI DE 
COMUNICAŢIE ÎN CONTEXTUL DEZVOLTĂRII NOII ECONOMII 
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The ICT (Information andCommunication Technologies) sector hasacquired a crucially important role 
in thenationaleconomies. The power of economic competitiveness of a country depends on theproductivity of 
its ICT sectorln thefuture, goingtowards anabsolutely digital economyisinevitable. 

Keywords: tehnologiile informaţionale şi de comunicaţii, economie, internet, comerţ, comerţ electronic, 
economie digitală. 

în ultimii ani, dezvoltarea Tehnologiilor Informaţionale şi de Comunicaţii (TIC) au avut un impact 
colosal asupra societăţii şi a economiei globale. TIC au sprijinit activitatea economică încă din anii ‘50, 
amplificându-şi impactul pe parcursul anilor următori. în prezent asistăm la o adevărată revoluţie a societăţii 
informaţionale. 

în 2014 au fost înregistraţi înjur de 3 miliarde de utilizatori Internet la nivel global. în ţările dezvoltate, 
numărul utilizatorilor Internet s-a dublat în ultimii 5 ani, de la 974 milioane în 2009 la 1,9 miliarde în 2014. La 
nivel global, 4 miliarde de oameni nu utilizează Intemetul şi mai mult de 90% dintre ei sunt din ţările în curs 
de dezvoltare[8]. 

Situaţia privind accesul utilizatorilor din Europa la Internet şi prezenţa lor web este redată în figura 1 . 



H Lume 
■ Europa 


Figura 1. Utilizatori Internet în Europa [9] 

Aruncând o privire asupra clasamentului primelor 10 ţări utilizatoare de Internet din lume (figura 2), 
şi comparînd cu situaţia din Republica Moldova, constatăm că Republica Moldova se află cu mult în urma 
ţărilor care se consideră lideri în domeniul TIC. După rata de penetrare a populaţiei la Internet - Republica 
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Moldova este clasată pe locul 70 din 144 de ţări- 48,8% din numărul total al populaţiei fiind conectată la 
Internet [4], Ponderea relativ redusă a utilizatorilor de servicii Internet şi transmisiuni de date în numărul total 
de cetăţeni ar putea reprezenta un obstacol semnificativ în implementarea cu succes a preconizatelor programe 
de e-transformare a Republicii Moldova. 


H Irlanda 



91,5% 


■ Norvegia 
B Suedia 

■ Danemarca 
B Olanda 

B Luxemburg 
B Finlanda 
B Bahrain 
M Anglia 

U Emiratele Arabe Unite 
B Moldova 


Figura 2. Topulprimelor 10 ţăriutilizatoare Internet din lume, 
comparativ cu Republica Moldova[4] 

în anul 2013, capacitatea canalelor de acces din R. Moldova la Intemetul extern a crescut, faţă de 2012, 
iar la 31.03.2014 viteza medie de acces (de descărcare) la Internet în R. Moldova era de 31,4 Mbps (în creştere 
cu circa lOMbps timp de un an). La acest indicator ţara noastră a urcat timp de un an patru trepte şi s-a clasat 
pe locul 16 în lume [7]. 

Rata de penetrare a serviciilor de acces la Internet la puncte fixe în Republica Moldova depăşeşte cu 4,1 
p. p. media globală (9%). Acest indicator este cu 2,3 p. p. mai mare decât cel înregistrat în Ucraina (10,86%) 
şi cu 2,8 p. p. mai mic decât cel din România (15,9%)[7]. 

Totodată, valoarea indicatorului respectiv este cu 2,0 p. p. mai mare decât media de 11,1% din ţările CSI 
şi cu 15,7 p. p. mai mică decât media de 28,8 % din statele UE (figura 3). 
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Figura 3. Rata de penetrare a serviciilor de acces la Internet fix 
în R. Moldova ţiînalteţări/comunităţi [7] 
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în anul 2013 se observă o creştere a numărului de utilizatori Internet. în funcţie de activitatea economică 
desfăşurată, numărul cel mai mare de utilizatori Internet s-a înregistrat în învăţământ, care deţine o pondere 
de 21,1%, după care urmează Administraţia publică şi apărare cu ponderea de 18,8%, comerţ cu ridicata 
si amănuntul -10,9% şi domeniul Informaţii şi comunicaţii cu ponderea de 9,1%. Cel mai jos nivel de 
utilizatori internet (0,16 %) a fost înregistrat în Industria extractivă [6]. Nivelul de prezenţă a paginilor web a 
persoanelor juridice după genurile de activitate, este reprezentată în figura 4. 

Comerţ cu ridicata şi amănuntul 


Administraţie publică şi apărare 


învăţământ 


Industria prelucrătoare 


Construcţii 

| 74 

Agricultură, siviculturâ şi pescuit 
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Transport şi depozitare 

i 1 74 
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Alte activităţi de servicii 
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Activităţi financiare şi asigurări 
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Activităţi de servicii administrative şi do.. 

1 31 

Distribuţia apei 

d 7 

Producţia şi furnizarea de energie... 

J 14 

Industria extractivă 

J 6 


Figura 4. Prezenţa web-site-urilor ale întreprinderilor dupăactivitateaeconomică, (unităţi) [6] 


Se constată o prezenţă satisfăcătoare a paginilor Web în segmentul întreprinderilor din industria de 
Comerţ cu ridicata şi amănuntul - 420 site-uri, Industria prelucrătoare - 284 site-uri şi în Administraţie publică 
şi apărare - 215 siteuri. în învăţământ de pagina web dispun 140 instituţii. Cele mai slabe prezenţe în spaţiul 
web s-au înregistrat în domeniul Distribuţia apei (7 site-uri) şi în Industria extractivă (6 site-uri) [6]. 

înţările cu economiadezvoltată, Intemetul reprezintă noi oportunităţi pentru firmele tradiţionale, 
iclusiv prin diversificarea serviciilor oferite şi promovarea de servicii noi, personalizate şi atractive, pe care 
tehnologiileinformaţionaleşi de comunicaţii le facposibile. 

Creşterea numărului de utilizatori Internet, a dus la apriţia unei noi forme de comerţ, şi anume comerţul 
electronic, care a cunoscut înultimii ani o dezvoltare impresionantă. Astfel, putem confirma faptul că TIC au 
dat naştere unei „noi” economii, şi anume e economia sau economia digital, bazată pe Internet. Unii specialişti 
asociază noua economie cu unele aplicaţii ale TIC, şi anume cu comerţul electronic. 

în literatura de specialitate comerţul electronic reprezintă locul virtual unde se întâlnesc furnizorii - cu 
cataloage electronice de produse şi servicii - cu firmele potenţial cumpărătoare, în scopul de a face schimb de 
informaţii, afaceri şi de a colabora în scopul realizării de afaceri în comun [10]. 

Dezvoltarea comerţului electronic impulsionează procesul de globalizare prin depăşirea barierelor 
comerţului tradiţional. Un site de comerţ electronic poate fi accesat de către firmele sau consumatorii finali 
interesaţi din orice ţară a lumii unde există un calculator conectat la Internet. 

Comerţul electronic are două componente principale: comerţul de tip Business-to-Business, în cadrul 
căruia tranzacţiile se desfăşoară între firme, şi comerţul de tip Business-to-Consumer, care se referă la relaţiile 
dintre comercianţi şi consumatorul final. 

Industria comerţului electronic face, în general, distincţia între tranzacţiile Business-to-Business (B-2-B 
sau BTB) şi tranzacţiile Business-to-Consumer (B-2-C sau BTC): 

- B-2-B cuprinde toate tranzacţiile ce se efectuează între doi sau mai mulţi parteneri de afaceri. Aceste 
tranzacţii se bazează, de obicei, pe sisteme extra net, ceea ce înseamnă că partenerii de afaceri acţionează pe 
Internet prin utilizarea de nume şi parole pentru paginile de web proprii. 


251 


SECŢIUNEA nr. 3 

ECONOMIA CUNOAŞTERII ŞI DEZVOLTAREA DURABILĂ 


- B-2-C se referă la relaţiile dintre comerciant şi consumatorul final, fiind considerat comerţ electronic 
cu amănuntul. 

Potrivit estimărilor realizate de Marketer [3], tranzacţiile Business to-consumer (B2C) la nivel mondial 
se prognozau să ajungă la 1471 miliarde dolari în 2014, în creştere de aproape 20% faţă de 2013. 

Dispozitivele cel mai frecvent folosite pentru cumpărături online [5], sunt prezentate în figura 5: 



• GLOSAI AVE BAGE • ASIA PACIFIC • EUROPE 

• MIDOLE EAST/AFRICA • LATIN AMERICA • NORTM AMERICA 


Figura 5. Prezenţa web-site-urilor ale întreprinderilordupăactivitateaeconomică, (unităţi) [5] 

Datele din 2014 arată că cetăţenii şi întreprinderile din UE se orientează mai mult spre mediul online, 
cumpără mai mult şi au o mai mare încredere şi un nivel mai ridicat de competenţe în tehnologiile informaţiei şi 
comunicaţiilor (TIC) [2].Potrivit studiilor privind comerţul electronic în Europa, cele mai vândute categorii de 
produse sânt: CD-uri, cărţi, aparate electrocasnice, îmbrăcăminte/încălţăminte şi accesorii pentru automobile 
sursa [1], 

în ţările din Europa mai mult de 50% din populaţie fac cumpărături online: în Anglia şi Germania-81% 
din populaţie fac cumpărături online, în Franţa - 72%, în Spania - 60%, în Italia - 45% şi în Polonia - 59% 
din populaţia se folosesc de pieţele electronice pentru a procura bunuri [1], 

Constatăm ,căpe plan mondial, comerţul electronic a devenit o componentă principală a politicilor de 
dezvoltare economică a guvernelor ţărilor dezvoltate, iar prin măsurile luate la nivel guvernamental de către 
aceste ţări în vederea stabilirii unor reglementări unice în ceea ce priveşte realizarea tranzacţiilor comerciale pe 
suport electronic, comerţul electronic a devenit o componentă fundamentală a comerţului mondial. 

Cercetarea şi inovarea digitală vor contribui la prosperitatea şi calitatea vieţii în Europa. în ansamblu, 
sectorul TIC reprezintă aproximativ 5 % din economia UE şi generează 25 % din totalul cheltuielilor de 
afaceri. Investiţiile în TIC reprezintă 50 % din întreaga creştere a productivităţii europene [2]. 

în Republica Moldova, de asemenea, sectorul TIC este catalizatorul de creştere economică durabilă 
a Republicii Moldova, care declanşează o reacţie în lanţ de modernizare şi eficientizare în toate ramurile 
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economiei naţionale. Intemetul va avea un rol din ce în ce mai important, punîndu-şi amprenta asupra întregii 
vieţi economice, sociale şi culturale a omeniriişi va guverna practic toată lumea modernă, iar comerţul 
electronic va fi cheia competitivităţii firmelo în contextul dezvoltării noii economii datorită capacităţii sale de 
a depăşi graniţele de timp şi de spaţiu. 

Noua economie, specifică societăţii informaţionale, în care TIC fac tot mai facile şi mai ieftine accesarea, 
procesarea, stocarea şi transmiterea informaţiilor, creează noi industrii, modificîndu-le pe cele existente şi 
afectînd profund viaţa tuturor cetăţenilor. 
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LIMBA ENGLEZĂ - LIMBA DE AFACERI 
A BUSINESS-ULUI MOLDOVENESC 

BOZBEI Valentina, dr., asist, univ., 
Universitatea de Stat ,, B. P. Haşdeu ” din Cahul 

The expansion of economic and financial relations with the Western world led the influence of English 
language on the Romanian language. Nowadays, specialists in the economic field often use the English 
terminology.The economic language under the influence of English began to assimilate a number of termsto 
the technical vocabular}’. 

Cuvinte cheie: anglicism, neologism, limba engleză de afaceri 

Limba română a fost definită ca limba latină vorbită neîntrerupt timp de două mii de ani. Nucleul limbii 
române este latin şi structura gramaticală este latină. Lingviştii experimentaţi şi imparţiali au recunoscut demult 
că realitatea glotică din Republica Moldova a fost permanent cea românească. în evoluţia sa istorică, limba 
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română a contactat cu diverse limbi de la care a asimilat cu uşurinţă cuvinte noi. 

Recunoaştem că există un specific la nivel de limbă de vorbire locală din Republica Moldova şi 
vorbirea generală românească, dar aceasta este la nivel de dialect faţă de alte dialecte ale aceiaşi limbi. De-a 
lungul timpului, limba română din Moldova a suferit modificări tragice, datorită politicilor comuniste privind 
fenomenul social denumit „bilingvism”. Acest fenomen a fost unilateral, deoarece s-a răsfrânt numai asupra 
purtătorilor limbii naţionale, fiind constrânşi să devină „bilingvi”. Datorită impunerii forţate a acesteia, 
populaţia băştinaşă a început să utilizeze neologisme născocite, care au invadat vorbirea clară românească 
transformând-o în „limba moldovenească”. Limba moldovenească a fost penetrată cu cuvinte oficiale din 
URSS: soviet suprem, soviet sătesc, ucaz, pricaz, sovhoz, ş.a. 

Istoria lingvistică demonstrează că neologismele apar la importarea noutăţilor în dezvoltare dintr-o ţară 
în alta. Neologismele în limba română în Republica Moldova preluate din limba rusă nu au avut la bază 
introducerea noutăţilor ştiinţifice de dezvoltare, dar presiunea impunerii unei ideologii cu scop de intimidare 
şi lichidare a tot ce-i naţional. 

Denaturările lingvistice au îndepărtat aspectul vorbirii de nucleul vorbirii româneşti, datorită influenţei 
neîntrerupte a limbii ruse „prestigioase” percepute nu numai în trecut, dar şi în prezent cu părere de rău. 
Vorbirea „amestecată” ce a apărut ne-a afectat puternic, creând serioase complexe de inferioritate naţională şi 
etnică, nepermiţând în multe cazuri vorbitorii să se realizeze plenar, ca cetăţeni de valoare[4 p.9]. 

Pentru limba română din teritoriul Republicii Moldova, perioada sovietică a fost o etapă a „neologismelor” 
cu caracter distrucţionist. 

începând cu anii ’90 ai secolului trecut, limba română este supusă unei noi etape de influenţă de alte 
limbi, datorită transformărilor radicale şi globalizării economiei. Noutăţile lingvistice impuse limbii române, în 
această perioadă, nu au scop de strâmtorare a naţionalului, ci de lărgire, expansiune şi de afirmare. Neologismele, 
proaspăt pătrunse în dicţionarele româneşti au amprenta noutăţilor din domeniile care au importat tehnologii 
şi practici avansate. 

Limba engleză la moment ocupă „vârful” penetrării neologismelor în limba română. Lărgirea relaţiilor 
economico - financiare cu lumea occidentală au dus la influenţa engleză asupra limbii române. La moment, 
în Republica Moldova terminologia engleză este utilizată de specialişti în domeniile unde se preferă folosirea 
termenilor originali - cel mai „afectat” domeniu la moment este domeniul economic. Limbajul economic sub 
influenţa limbii engleze, a început să asimileze un şir de termeni şi completări a lexicului tehnic. 

Dezvoltarea şi lărgirea relaţiilor economice între ţări, au impus însuşirea în domeniul economic a unor 
discipline modeme: management, marketing, finanţe, statistică cu cerinţe de lărgire a limbajului realizate, mai 
ales prin împrumuturi din engleză. La nivelul terminologic, limba engleză se manifestă mai pronunţat, având 
influenţa asupra vocabularului. 

Mondializarea limbii engleze s-a produs brusc, din cauza forţei de cercetare ştiinţifică, amploarea 
fondurilor în cercetare din SUA, şi UE, edituri în engleză, ş.a. Numărul terminilor împrumutaţi din limba 
engleză este în creştere în domeniul comerţului, economiei, administraţiei, dar şi al informaticii. 

Lingviştii români au un regret anume asupra „anglicismelor”, pe care le văd ca pe nişte neologisme 
rău concepute, care nu se restrâng doar la cuvinte, dar şi la expresii frazeologice. Utilizarea exagerată a 
anglicismelor nu se recomandă, deoarece ea poate conduce la degradarea limbii. Dacă există un termen român 
corespunzător - este mai bine să se renunţe la anglicism. Atunci când nu există încă un termen român se mai 
poate încerca substituirea. 

Relaţiile internaţionale ale agenţilor economici au „asaltat” unele noţiuni din domeniul economic, 
informatic cu anglicisme, care au intrat în contextul practic şi sunt de neînlocuit în prezent. Drept exemple de 
anglicisme utilizate în limba română pot servi: terminologia economico - financiară - rating, clasare, duty free, 
cash, cash-flow, goodwill, broker, dealer, offshore, cluster, holding, cârd, leasing, factoring. Folosirea acestor 
termeni foarte frecvent în practică, atestă intrarea lor în limba română. 

Pătrunderea anglicismelor în limbajul economic şi comercial al limbii române poate fi apreciat nu numai 
în formă scrisă, dar şi la nivel de comunicare. Neologismele pătrunse din limba engleză nu-s destinate în 
exclusivitate oamenilor de afaceri sau domeniului economic, dar unui public larg cu competenţe de comunicare. 

Noii termeni pătrund foarte rapid în limbajul economic şi de afaceri, iar dicţionarele rămân în urmă 
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privind înregistrarea lor. întrucât termenii noi sunt cunoscuţi în anumite domenii, ar fi bine pentru un public 
neiniţiat în acestea, să se dea în paranteze traducerea. Nu putem să nu menţionăm că sunt anglicisme, care nu 
au traducere în română, ne-am obişnuit cu ele, le pronunţăm în comunicare fără să bănuim că-s în engleză: 
blog, feedback, hobby, leasing, management, marketing, roaming, stick, hacker, hard disc, laptop, ş.a. [2], 

Unele substantive se lasă din engleză + articolul hotărât din limbă română: pub-uri, training-uri, glamour- 
ul, ş.a. [2] .Deşi neologismele apărute sunt atât de necesare în limbă de afaceri, lingviştii consideră că de multe 
ori acestea depăşesc graniţa şi încurcă înţelegerii limbii române. 

în prezent, odată cu schimbările din economie, integrarea acesteia pe piaţa externă, limba engleză a 
devenit limbă internaţională. A apărut astfel necesitatea în pregătirea specialiştilor ce cunosc engleza ca limba 
de afaceri. Aceasta poate fi observată din următoarea figură 1. 
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Figura 1. Evoluţia comerţului cu EU, (mii. USD) 

Sursa: [3] 

Din figura nr. 1 se observă creşterea operaţiunilor de import - export Republicii Moldova cu ţările UE, 
evoluţie urmată şi de necesitatea impunerii limbii engleze. Dacă analizăm perioada anilor 2000-2005 în relaţiile 
comerciale ale Republicii Moldova, predominau operaţiunile export - import cu ţările CSI, iar începând cu 
2005 şi până în prezent situaţiile sunt invers, predomină importul-exportul Republicii Moldova cu ţările UE, 
situaţie ce explică creşterea rolului limbii engleze ca limba de afaceri în business-ul moldovenesc (vezi fig.2) 
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Figura 2. Comerţul pe regiuni, % 

Sursa: [3] 

Cu toate acestea limba engleză e limba comunicărilor internaţionale nu numai în sfera business - ului, 
dar şi în alte domenii (discuţii internaţionale, instruire, cooperare, navigaţia aeriană şi maritimă ş. a.), ea se 
manifestă în toată amploarea importanţei anume în economie. 

Multe persoane din lumea întreagă, pentru care limba engleză nu-i maternă, utilizează activ aceasta în 
activitatea lor profesională zilnică. 

Lărgirea relaţiilor economice externe cu alte ţări măresc numărul oamenilor ocupaţi în activitatea 
antreprenorială, se interacţionează standardele internaţionale, a normelor şi regulilor englezei de afaceri în 
limba română. însuşi cuvântul „business” a pătruns în limba română intact fără traducere. 

Cu toate că multe părţi ale englezei de afaceri au reuşit să devină obiect de studiu detaliat, existenţa reală 
şi funcţionalitatea limbii engleze ca mijloc de comunicare în afaceri atât oral cât şi scris, necesită o gândire 
ştiinţifică. O atenţie deosebită necesită traducerea limbii engleze în comunicarea afacerii. 

La începutul sec. XXI limba engleză este cel mai răspândit mijloc de comunicare la nivel mondial. în 
unele surse se indică că limba engleza este practicată ~ 1,5 mld. oameni, adică fiecare al patrulea om de pe 
planetă. Limba engleză poate fi folosită în unul din trei situaţii: 

- ca limbă maternă; 

- ca limbă de stat; 

- ca limbă străină. 

Recunoaşterea limbii engleze ca limbă oficială în 60 ţări ale lumii şi statului ei de cea mai cerută limbă 
străină, permitea de-a o considera ca limbă mondială [6]. 

La etapa actuală de dezvoltare a relaţiilor internaţionale, anume limba engleză serveşte ca mijloc de 
comunicare în afaceri. 

Comunicarea în afaceri, efectuată cu scopul conlucrării efective a oamenilor iniţiaţi în discursuri şi 
direcţionarea în optimizarea unui sau altui tip de activitate e prezentată sub două forme: orală şi scrisă, ultima 
include în sine contracte, ordine, instrucţiuni, acte, acorduri, cereri, şi corespondenţe în afaceri. Limbă engleză 
ca limbă de afaceri dispune de anumite trăsături ce trebuie luate în seamă în traduceri. 

Cercetătorul francez Henri Laborit (1914-1995) susţinea că: Limbajul ştiinţific aparţine celui care 
descoperă. Nu este numit just, doar şi indispensabil că paternitatea vocabularului să revină celui care îşi asumă 
paternitatea descoperirii [5]. 

Intensificarea contactelor culturale, tehnico-ştiinţifice, a legăturilor economice au făcut ca influenţa 
englezei să fie totală. Se poate spune că s-a început o avalanşă terminologică explicabilă prin faptul că se 
încearcă să se recupereze şi real şi prin limbaj diferenţele mari dintre economiile ţărilor mai puţin dezvoltate 
şi a ţărilor dezvoltate. împrumutul de cuvinte are loc dinspre limba cea progresat mai repede într-un domeniu 
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spre acea a căror vorbitori importează noi termeni de rezultate ştiinţifice, tehnice, practici economice ş.a. din 
ţara de origine. 

Limbă engleză ca limbă de afaceri dispune de anumite trăsături ce trebuie luate în seamă în traduceri. 
Lingviştilor români nu le rămâne decât să analizeze fenomenul şi să încerce să propună soluţii mai potrivite 
(dacă nu-s de acord cu asta) cu scopul menţinerii originalităţii limbii române şi dezvoltării continue a acesteia, 
adaptând-o permanent situaţiei în ascensiune permanentă. 
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TENDINŢELE MIGRAŢIEI FORŢEI DE MUNCĂ 
ÎN CADRUL ECONOMIEI CUNOAŞTERII 

BRANAŞCO Natalia, dr., lector univ., 
Universitatea de Stat „Alecu Russo ” din Bălţi 

Currently, in the context of fundamental changes in the economic, ethnic, political and social area, place 
and role of migration have supported significant changes. The importance ofhuman capital in economic growth 
increases at the same time with advancing to the knowledge society. Thus, orientation of world countries to the 
innovative economy imposes the problem of ensuring with human resources for this type of development. We 
think that transition to the knowledge economy and processes of globalization, combined with rapid changes in 
global political and economic systems, led to sudden intensification of migration flows at the global level and 
contributed to the formation of a completely new situation in internaţional migration. 

Cuvinte- cheie: migraţia internaţională a forţei de muncă, economia cunoaşterii, migraţie intelectuală, 
migraţiecirculară, migraţie de revenire, migraţie pentru bunăstare. 

Importanţa capitalului uman în creşterea economică sporeşte odată cu avansarea către societatea 
cunoaşterii. Cu mai mult de trei secole în urmă filosoful F. Bacon afirma că „cunoaşterea înseamnă putere”, 
în cadrul economiei cunoaşterii informaţia devinecea mai importantă sursă a puterii, indiferent de domeniu, 
în secolul XX laureatul Premiului Nobel H. Simon remarca că dezvoltarea economică areca componentă 
fundamentală cunoaşterea, iar progresul statelor lumii va depinde decapacitatea acestora de a utiliza informaţiile 
acumulate. Astfel, orientarea statelor lumii către economia inovaţională ridică problema asigurării cu resurse 
de muncă a acestui tip de dezvoltare. Ca urmare, în toate ţările lumii se fac eforturi conjugate în vederea 
sporirii nivelului de educaţie a locuitorilor lor. Cu siguranţă fiecare stat deţine profesionalişti bine instruiţi, cu 
gîndire creativă şi capabili să aducă aporturi proprii semnificative la modernizarea economiei naţionale, însă 
numărul acestora nu este suficient de mare. Acest fapt este confirmat de deficitul pe piaţa muncii de personal 
înalt-calificat, mai exact a necorespunderii cererii şi ofertei pe acest segment, fapt confirmat de declaraţiile 
agenţiilor de recrutare şi guvernanţi din diverse ţări referioare la greutăţile angajatorilor legate de selectarea 
personalului, în special a personalului înalt-calificat şi supercalificat. 

Considerăm că trecerea la economia cunoaşterii a condus la intensificarea fluxurilor migraţioniste. Un 
alt factor decisiv al hiperbolizării migraţiei este fenomenul de globalizare, ce se concretizează prin globalizarea 
pieţelor muncii, ce contribuie la formarea unor „armate de migranţi economici”. Procesele de globalizare, 
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combinatecu schimbările rapide în sistemele politice şi economice globale, au contribuit la o intensificare 
bruscă a fluxurilor migratorii la nivel mondial şi au condus la formarea unei situaţii absolut noi în migraţia 
internaţională, cele mai importante tendinţe fiind: 

- o extindere fără precedent a volumului şi geografiei migraţiei internaţionalele poate fi definită drept 
globalizare a fluxurilor migratorii din lume (aşa cum aproape toate ţările sunt implicate, fiind determinate ţări 
predominate de imigraţie sau deemigraţie); 

- transformarea structurii fluxurilor migraţiei internaţionale, caracterizată de schimbări calitative în 
fluxul de migraţie (o cotă crescută de persoanecu nivel ridicat deeducaţie, multe ţări implementând programe 
speciale pentru persoanelecare stau acolocât mai mult timp posibil: SUA, Franţa, Canada, Suedia); 

- importanţa determinantă a semnificaţiei migraţiei economice, mai ales a migraţiei cu scop de muncă, 
dar şi conturarea unor noi tipuri de migraţii; 

- ocreştereconstantă şi „invincibilitatea” structurală a migraţiei ilegale (cu caracter pronunţat de muncă, 
careeste avantajoasă în special pentru statul-gazdă, deoarece migranţii plătesc impozite (cel puţin indirecte), 
în acelaşi timp nu beneficiază de asistenţă socială); 

- creşterea amplorii şi geografiei migraţiei forţate (mai ales din Africa, din cauza intensificării conflictelor 
armate din lume, a agravării relaţiilor interetnice, 80% dintre refugiaţi evadează din ţările în curs de dezvoltare, 
femeile şi copiii creează presiune economică suplimentară pentru ţara-gazdă, sporind cheltuielile bugetare 
destinate asistenţei sociale); 

- creşterea importanţei migraţiei internaţionale în dezvoltarea demograficăa lumii modeme; 

- caracterul dual al politicii modeme în domeniul migraţiei, caracterizată de înăsprirea politicilor şi 
reglementărilor migraţioniste faţă deemigrare şi de definirea componentei de bază a politicii de imigrare. 

Migraţia se află în relaţiecu mai multeelemente, factori şi procese, influenţându-şi reciprocevoluţiile. 
Mai mult decât atât, prin complexitatea sa generează multipleefecte asupra diverselor domenii ale vieţii private 
şi alecolectivităţilor oamenilor. Migraţia influenţează direcţiile deevoluţieaproceselor demografice, sociale şi 
economice; amintim în acest sens: volumul şi structura demografică acomunităţilor locale şi a fenomenelor 
socio-demografice specificeacestora, structura şi funcţionalitatea gospodăriilor de la originea şi destinaţia 
fluxurilor, relaţiile dintre resursele locale de forţă de muncă şi populaţia din zona respectivă, calitatea şi stilul 
de viaţă, sistemul de valori personal şi comunitar. în perioada modernă, în contextul schimbărilor fundamentale 
din sferaeconomică, etnică, politică şi socială, locul şi rolul migraţiei suportă schimbări semnificative. 

Referindu-ne la volumul migraţiei internaţionale, în anul 2005, la nivel mondial erau 195 de mii. de 
lucrători migranţi: 120 de mii. depersoane în ţările dezvoltate şi 75 de mii. în ţările în curs de dezvoltare (figura 
1). în anul 2010 numărul total de migranţi internaţionali a atins cifra de 214 mii., iar la sfârşitul anului 2013 
numărul de migranţi internaţionali constituia 231 522 215 persoane [5]. 



Figura 1. Dinamica migranţilor internaţionali (total în lume), mii. persoane 

Sursa: elaborat după http://databank.worldbank.org. 


Analizând ritmul decreşterea migraţiei internaţionale, din 1990 până în 2005, numărul de migranţi din 
lume, inclusiv al refugiaţilor, a crescut cu 36 de mii. de oameni, de la 155 la 195 de mii. de persoane. Din 
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2005 până în 20 1 3 s-a estimat că numărul global de migranţi internaţionali a crescut cu aproape 1 0%, ceea ce 
depăşeşte puţin creşterea înregistrată în cinci ani precedenţi, dar se situează sub nivelul creşterii înregistrate 
în perioada anterioară anilor 1990 (figura 2). în perioada 1985-2000, populaţia lumii s-a majorat în mediecu 
1,7%, pe când creşterea medie anuală a migranţilor a fost de circa 2,6% [4], Aceste cifre ilustrează intensitatea 
şi dinamismul proceselor migraţionale. în ciuda efectelor cauzate de criza economică globală recentă, numărul 
total al migranţilor la nivel mondial nu a scăzut în ultimii ani. 



Figura 2. Ritmul decreşterea migranţilor internaţionali (total în lume), % 

Sursa: elaborat după http://databank.worldbank.org 

Originea migranţilor a devenit tot mai diversificată în ultimele două decenii. De exemplu, în anul 2013 
pe primele cinci locuri în topul mondial al ţărilor donatoare de forţă de muncă s-au înscris India (14 mii), 
Mexic (13 mii.), Federaţia Rusă (11 mii.), China (9 mii.) şi Bangladesh (8 mii.). Un alt element ce caracterize- 
ază tendinţele proceselor migraţioniste este concentrarea migranţilor internaţionali. Migraţia internaţională 
rămâne a fi foarte concentrată: în 2013, jumătate din toţi migranţii internaţionali locuiesc în 10 state ale lumii. 
SUA au „câştigat” cel mai mare număr absolut de migranţi internaţionali între anii 1990 şi 2013: aproape 
23 de mii., un milion de imigranţi suplimentari pe an. Emiratele Arabe Unite au înregistrat al doilea cel mai 
mare „câştig” - 7 mii., urmate de Spania, cu 6 mii. Un nou domeniu al migraţiei forţei de muncă s-a dezvoltat 
în ţările producătoare de petrol - Arabia Saudită, Kuweit, Emiratele Arabe Unite, Bahrain, Qatar. Aici au 
sosit muncitori din Egipt, Yemen, Siria, Sudan, India, Pakistan, Bangladesh etc. în unele dintre statele din 
Orientul Mijlociu 70% din forţa de muncă o constituie străinii [2], Un important centru de atracţie a forţei de 
muncă este Europa Centrală, unde sunt 12-13 mii. de lucrători străini din sudul Europei (Spania, Portugalia, 
Italia, Grecia, Iugoslavia), Asia (India, Pakistan, Turcia) şi din Africa de Nord (Algeria, Libia, Egipt). Un 
nou val de migraţie externă este legat de evenimentele politice din Europa de Est, numai în Germania, din 
1989, au emigrat aproximativ 2 mii. de oameni din fostele ţări socialiste. în anul 2013 Europa a găzduit 31% 
din toţi migranţii internaţionali, dintre care 75% se aflau în cinci ţări: 7,3 mii. de imigranţi au fost atestaţi în 
Germania, 4 mii. în Spania, 3,5 mii. în Franţa; circa 3,4 mii. în Marea Britanie şi 2,7 mii. în Italia. Ţările care 
au aderat recent la UE au avut ponderi nesemnificative ale cetăţenilor străini în populaţia lor: în Republica 
Slovacă sunt 0,47% imigranţi, în România - 0,12% şi în Bulgaria - 0,34% de cetăţeni străini [7]. în acelaşi 
context menţionăm că peste 50% dintre cetăţenii străini erau originari dintr-o altă ţară a UE. Deasemenea, o 
rată ridicată a soldului migraţionist se înregistrează în America Latină (Argentina, Brazilia, Venezuela), Asia 
de Sud-Est (Japonia, Singapore, Hong Kong), Africa (Africa de Sud), precum şi în Israel, care are un flux 
mare de imigraţie din Rusia. Cei mai mari furnizori de forţă de muncă pe piaţa mondială în prezent sunt India, 
Pakistan, Vietnam, Algeria, Mexic, Irlanda, Turcia şi ţările din CSI. Orice analiză istorică retrospectivă arată 
că principalele centre de imigrare pentru o lungă perioadă de timp au fost SUA, Canada, Australia, Brazilia, 
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Africa de Sud. Cu toate acestea, după al Doilea Război Mondial fluxurile migraţioniste intercontinentale au 
scăzut, iar migraţia intracontinentală a înregistrat fluxuri în creştere. 

în ceea ce priveşte diversificarea, trebuie menţionat faptul că procesele de migraţie devin tot mai 
eterogene mai ales sub aspectul destinaţiilor şi al structurii populaţiei implicate în aceste procese. Astfel, 
migraţia, altădată dominată de persoane de sex masculin, devine tot mai „feminizată”. Acest lucru se produce 
în mare parte datorită modificării structurii populaţiei ţărilor dezvoltate (prin îmbătrânire) şi cererii crescute 
de servicii de îngrijire, asigurate în special decătre femei. Reunificarea familiilor, industria căsătoriilor şi 
aproxenetismului au şi ele un rol considerabil în propagarea migraţiei femi ni ne. Obiectivele migraţiei suportă 
diversificare continuă, de exemplu: dacă din perspectivă istorică etapa războiului rece a fost caracterizată în 
special de migraţia pentru căutare de azil, în prezent cele mai mari fluxuri migraţioniste sunt atrase de condiţii 
mai bune de muncă, în acelaşi timp menţinându-se semnificative şi fluxurile de azilanţi, ale celor aflaţi în 
căutarea unor condiţii climaterice mai bune, dar şi ale celor ce se stabilesc în state cu regimuri de bunăstare mai 
înalte ş.a. Diversificarea obiectivelor acţionează, deasemenea, şi un ansamblu de stimuli care dinamizează, 
direcţionează, determină conduitele şi comportamentele individului -migrant. Cu privire la durata migraţiei, 
determinăm că majoritatea muncitorilor migranţi practică migraţia circulară, cu perioada de aflare peste hotare 
de 3-6 luni, având intenţia de revenire în patrie. 

Sfârşitul secolului al XX-lea - începutul secolului al XXI-leaeste marcat în domeniul migraţiei de 
dezvoltarea formelor contemporane ale migraţiei internaţionale a forţei de muncă, precum migraţia intelectuală, 
migraţia circulară, migraţia de revenire şi migraţia pentru bunăstare. 

Migraţia intelectuală s-a amplificat odată cu trecerea la economia cunoaşterii, luând în considerare 
faptul că majoritatea ţărilor de origine ale migranţilor cu scop de muncă s-au confrunta cu un val în creştere de 
emigrarea forţei de muncă calificate în ultimii ani. La mijlocul anilor ‘90, Comisia pentru Educaţiea Consiliului 
Europei aeva luat pierderea anuală a Rusiei din emigrarea profesioniştilor calificaţi la aproximativ 50 de 
miliarde de dolari [1, p.28]. Ţările est-europene şi-au exprimat îngrijorarea pentru numărul mare de persoane 
ce doresc să emigreze în Canada, Statele Unite ale Americii, Franţa, Italia, Marea Britanie, Germania, Spania. 
Cu acest fenomen s-a confruntat şi Polonia, imediat după aderarea la Uniunea Europeană (cel puţin 1 milion 
depolonezi - în deosebi tineri şi cu educaţie superioară, 90% dintre ei având vârsta până la 35 de ani - au 
emigrat în ţările vest-europene din 1991, majoritatea în Marea Britanie şi Irlanda). Această problemă este 
deosebit de acută pentru ţările mici în curs de dezvoltare. Având în vedere importanţa capitalului uman în 
procesul creşterii economice, un exod substanţial al creierelor ar putea împiedica dezvoltarea ţărilor afectate 
de acest fenomen. 

Migraţia circulară este cea mai convenabilă formă a migraţiei internaţionale, deoarece doar ea se 
consideră benefică pentru toţi actorii implicaţi în procesul migraţiei cu scop de muncă. în ultimii ani, migraţia 
circulară a fost promovată în cercurile internaţionale ca o soluţie la multiplele probleme persistente şi greu de 
rezolvat ale migraţiei internaţionale. Acest lucru se accentuează în contextul discursului migraţie - dezvoltare, 
în care se susţine că migraţia circulară este generatoare de triple avantaje - şi pentru ţările de origine, şi pentru 
ţările de destinaţie, şi pentru migrant. Pornind de la beneficiile migraţiei circulare, considerăm că statele impli- 
cate în procesul migraţiei externe a forţei de muncă trebuie să întreprindă mai multe măsuri pentru extinderea 
programelor de migraţie circulară, tratându-le în calitate de măsuri de extinderea canalelor legale de migraţie 
pentru lucrătorii cu calificări joase, medii şi înalte din ţările în curs de dezvoltare. însă cea mai sustenabilă 
soluţie în vederea sprijinirii migraţiei circulare, în opinia noastră, ar fi tratarea acesteia din perspectiva teoriei 
sistemelor şi reglementarea întregului proces migrator începând de la etapa premigraţională, plecare, sosire/ 
primire, şedere, întoarcere şi reintegrare. 

Migraţia de revenire are un impact semnificativ asupra experienţei emigranţilor întorşi şi a comunităţii 
de primire. Ca regulă generală, migranţii reîntorşi, consideraţi că şi-au atins succesul financiar în străinătate, 
sunt priviţi favorabil şi pot dobândi chiar statutul de model. Pe dealtă parte, cei care revin acasă din cauza 
unor încercări eşuate de obţinere a unui loc de muncă sau de şedere în străinătate pot avea senzaţia că şi-au 
dezamăgit familia şi prietenii. Considerăm că reîntoarcerea emigranţilor pe piaţa naţională a muncii are o serie 
de efecte benefice: 

- contribuie lacreştereaperformanţelor economice; 
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- stimulează absorbţiaprogresului tehnologic; 

-promovează relaţii de muncă modeme, decompetiţie; 

- contribuie la dezvoltarea unei culturi a muncii compatibile cu cea vest-europeană şi americană; 

- impulsionează deschiderea şi dezvoltarea firmelor transnaţionale; 

- impulsionează dezvoltarea activităţilor sociale transnaţionale; 

- favorizează diseminarea atitudinilor antreprenoriale. 

în ultimul timp au apărut mutaţii majore în urma cărora migraţia a găsit o cale de acces direct la bunăstare 
(figura3), fără încadrare în muncă. Fenomenul descris vorbeşte despre conturare a un nou tip de migraţie - 
migraţia pentru bunăstare. 



Figura 3. Schema netradiţională deacces la bunăstare 

Sursa: elaborat de autor 

Cercetarea migraţiei pentru bunăstare se bazează pe faptul că există o probabilitate mare ca migranţii 
să se deplaseze în ţări cu sisteme de bunăstare generoase. Cu toate că migraţia pentru bunăstare a luat mare 
amploare abia pe parcursului ultimelor două decenii, forţa de atracţie a politicilor sociale va creşte în timp, iar 
fluxurile de migranţi impulsionate de atracţia către statele cu grad înalt de bunăstare, vor ajunge să fie printre 
cele mai intense. în ultimul timp, unele ţări din UE, precum Marea Britanie, Germania, Belgia, Franţaetc. 
sunt extrem de alertate din cauza valurilor de migranţi din sud-estul Europei. De exemplu, în Belgia se atestă 
creşterea numărului de migranţi neproductivi: în 2010 - 502 persoane, în 2011 - 1542, iar în 2012 - circa 
2400 de persoane. Majoritatea dintre ei au venit din România, Bulgaria şi Spania şi, neavând un loc de muncă, 
abuzează de asistenţa socială [3]. 

în acelaşi timp, asistăm la o creştere atât a dependenţei societăţilor şi economiilor naţionale, şi chiar a 
economiei mondiale, de migraţie, cât şi a problemelor implicate de imigranţi şi migraţie. în ceea ce ţine de 
dependenţă, aceasta este valabilă şi pentru ţările de origine, şi pentru ţările de destinaţie ale migranţilor. în 
ţările de origine există comunităţi locale dependente de remitenţe (sume de bani trimise acasă de emigranţi) 
şi uneori chiar întreaga economie naţională depinde într-o măsură substanţială de remitenţe, resursă adesea 
considerată drept un panaceu al subdezvoltării, în special în ţări cu sărăcie cronică cum ar fi ţările africane sau, 
în context european, Republica Moldova. Evidenţiem unele instrumente de stimularea investirii remitenţelor 
în ţările de origine ale migranţilor, care ar putea fi utilizate în perspectivă şi în Republica Moldova. în primul 
rând, este necesar de încurajat deschiderea depozitelor bancare decătre migranţi, ceea ce ar spori ulterior 
posibilităţile de creditare din ţară. în Israel, în acest domeniu, merită atenţie emiterea de obligaţiuni destinate 
diasporelor. Migranţii, fiind motivaţi atât economic (prin dobândă), cât şi moral (prin contribuţia sa la 
dezvoltarea ţării), procură aceste obligaţiuni, fiind siguri că aceste resurse vor fi direcţionate spre programe 
investiţionale. Programul „Tres por Uno” a fost implementat în Mexic cu scopul motivării diasporei de a investi 
în infrastructura ţării prin triplarea investiţiilor sale (fiecare dolar investit de migranţi este suplinit cu trei dolari 
veniţi de la administraţia publică locală, federală şi centrală). Dar este evident faptul, că pentru atragerea 
masivă a remitenţelor în ţară se impune formarea culturii antreprenoriale în rândul populaţiei şi îmbunătăţirea 
climatului investiţional. Pe de altă parte, imigranţii (necalificaţi sau cu calificare medie) reprezintă o sursă 
de forţă de muncă ieftină, contribuind la menţinerea unor preţuri mici şi la formarea de profituri consistente 
în anumite sectoare (construcţii, agricultură) din ţările de destinaţie. Dependenţa de migraţiea regiunilor mai 
dezvoltate devine şi mai pronunţată odată cu declinul fertilităţii, precum şi cu îmbătrânirea populaţiei şi apariţia 
dezechilibrelor majore între generaţii. 
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Considerăm că în prezent migraţia a ajuns să reprezinte o caracteristică esenţială a unui stil de viaţă dinami- 
cal societăţii contemporane. Sintetizând cele expuse, afirmăm că dezvoltarea continuă a procesului migraţionist 
la nivel internaţional este potenţată de globalizarea intensă, manifestată în special prin creşterea gradului de 
permeabilitatea frontierelor, dar şi prin anularea distanţelor psihologice, care facilitează mobilitatea populaţiei 
din orice loc în orice parte a lumii; progresarea proceselor de industrializare şi urbanizare; aprofundarea impli- 
caţiilor politice, economice şi sociale în cadrul proceselor migraţioniste; sporirea componentei feminine în 
fluxurile migraţiei; afirmarea elementelor migraţiei circulatorii; diversificarea motivaţiilor pentru migraţie; 
caracterul tot mai pronunţat al „exodului decreiere”, etc. în plus, avansarea omenirii spre societatea cuno- 
aşterii, informatizată, va cauza cu siguranţă importante modificări şi în fenomenul migraţionist, în special 
noile tehnologii informaţionale vor permite într-o măsură mai mare realizarea dezideratului mişcării locurilor 
de muncă spre oameni. 
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IMPACTUL EDUCAŢIEI ASUPRA CALITĂŢII MEDIULUI DE 
AFACERI ÎN REPUBLICA MOLDOVA 

BUCOS Tatiana, dr., ASEM 

Indicators describing the level of development of the naţional economy, depends on the economic 
performance of domestic enterprises. The quality of the business environment in which domestic enterprises 
operates influence the extent of business activity and efficiency of factors used in business activity. On measure 
of the development of the knowledge economy, the business environment is increasingly dependent on the 
results achieved by the naţional educaţional Systems. Education, through its effect on the human behavior, 
contribute to the business environment in three different ways: by increasing the productive skills of employees; 
by creating favorable instituţional environment of business; by creating the consumption potenţial of the 
household. 

Cuvinte cheie: Mediul de afaceri, potenţial de producţie, educaţie, performanţe educaţionale, competenţe. 

Orice guvern, indiferent de ţară şi doctrina politică adoptată drept fundament în constituirea programului 
de guvernare, are ca obiectiv creşterea nivelului de trai şi a calităţii vieţii cetăţenilor - obiective ce pot fi atinse 
odată cu asigurarea creşterii performanţelor economiei naţionale. în acelaşi timp, orice guvern ar trebui să 
conştientizeze ca aceste obiective devin realizabile doar în condiţiile formării unui mediu de afaceri adecvat, 
capabil să incite atât cetăţenii săi cât şi străinii către activitatea antreprenorială pe teritoriul ţării. 

Daca este sau nu conştientizată importanţa mediului de afaceri în asigurarea dezvoltării economiei, şi 
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implicit a creşterii calităţii vieţii cetăţenilor, de către Guvernul Republicii Moldova, putem să constatăm în baza 
documentelor de politici economice şi a strategiilor de dezvoltare adoptate. Conform Strategiei Naţionale de 
Dezvoltare, Moldova 2020, Republica Moldova îşi propune să îmbunătăţească mediul de afaceri, astfel încât 
până în anul 2020 riscurile şi costurile asociate fiecărei etape a ciclului de viaţă al afacerii să fie mai mici decât 
în ţările din regiune. Impactul îmbunătăţirii mediului de afaceri va fi exprimat în sporirea investiţiilor, creşterea 
exporturilor, majorarea numărului de întreprinderi fiabile motivate să implementeze inovaţii, capabile să creeze 
locuri de muncă atractive, să asigure productivitate înaltă şi producţie competitivă orientată spre export [5]. 

Dacă acest fapt este conştientizat, următorul pas ce urmează a fi întreprins este să se determine care 
sunt abilităţile guvernului în formarea mediului de afaceri adecvat. Evident, aici este cazul să ne amintim ce 
spun manualele de marketing despre mediul de afaceri şi structura acestuia. Astfel, mediul de afaceri având o 
structură eterogenă este structurat în trei nivele: 

1. mediu intern al afacerii - care cuprinde totalitatea elementelor din interiorul unei firme şi este 
dependent, în mare măsură, de contribuţia angajaţilor săi, de percepţiile şi sentimentele lor fată de firmă; 

2. mediul extern operaţional- care se referă la factorii din exteriorul firmei cu care acesta interacţionează 
în mod direct pe piaţă, adică furnizorii, intermediarii, consumatorii finali, concurenţii; 

3. mediul extern general - care este constituit din mediile economic, politic, tehnico-ştiinţific, socio- 
cultural, demografic, juridic şi care formează climatul de afaceri al unei firme. 

O structură complexă a mediului de afaceri cere, la rândul său, un pachet complex de măsuri orientate 
către ameliorarea mediului de afaceri la toate cele trei nivele. în acelaşi timp, în viziunea strategică a Guvernului 
Republicii Moldova asupra mediului de afaceri, conform strategiei Moldova 2020, se referă doar la optimizarea 
procedurilor şi a perioadei de timp necesare unui agent economic pentru lansarea, desfăşurarea şi lichidarea 
afacerii; deplasarea accentului instituţiilor publice de la inspecţii a firmelor către prestarea serviciilor de 
consiliere şi implementarea unui program naţional în domeniul concurenţei. Evident că direcţiile de ameliorare 
prevăzute de către strategia Moldova 2020 ar contribui la ameliorarea situaţiei, însă aceste ameliorări nu îl vor 
îmbunătăţi semnificativ. 

Formularea obiectivul strategic de îmbunătăţire a mediului de afaceri trebuie să pornească, de fapt, de la 
analiza factorilor cu impact asupra celor trei nivele ale mediului de afaceri. Dacă e să ne referim în continuare 
la strategia Moldova 2020, pot fi găsite şi alte soluţii expuse în strategie care vor avea impact asupra mediului 
de afaceri. Astfel, printre cele 7 soluţii pentru creşterea economică şi reducerea sărăciei se regăsesc: studiile 
pentru carieră; drumurile bune; finanţele accesibile şi ieftine; businessul cu reguli clare de joc; energia furnizată 
sigur şi utilizată eficient; sistemul de pensii echitabil şi sustenabil; justiţia responsabilă şi incoruptibilă, fiecare 
dintre acestea având impact asupra calităţii mediului de afaceri. 

în opinia noastră, un rol deosebit în formarea mediului de afaceri revine totuşi sistemului educaţional, 
însă cu părere de rău, abordarea educaţiei în cadrul strategiei Moldova 2020, se face în mare măsură doar prin 
prisma problemei angajării absolvenţilor instituţiilor de învăţământ în câmpul muncii, mai puţin facându-se 
unele referinţe la angaj abilitatea sistemului educaţional în crearea unui mediu de afaceri calitativ şi respectiv 
angaj abilitatea acestuia în crearea condiţiilor necesare unei creşteri economice sustenabile. Considerând 
ignorarea analizei impactului educaţiei asupra mediului de afaceri o lacună considerabilă în documentul 
strategic, voi prezenta în continuare viziunea mea asupra modului de implicare a educaţiei în formarea unui 
mediu de afaceri calitativ. 

Rolul educaţiei în formarea mediului de afaceri avansează odată cu aprofundarea tendinţelor de afirmare 
a economiei cunoaşterii, care impune exigenţe tot mai dure în raport cu calitatea factorului uman ce survin din 
partea businessului. în opinia autorului, educaţia contribuie la formarea mediului de afaceri prin aportul pe 
care îl are la formarea potenţialului economic al unei ţări. Astfel, cunoştinţele, valorile, competenţele formate 
în cadrul sistemului educaţional vor contribui la formarea potenţialului economic al firmelor prin trei canale 
distincte: 
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Figura 1. Canalele de transmisie a educaţiei asupra potenţialului de producţie al firmei 

Efectele pe care le are educaţia asupra potenţialului de producţie al firmei sunt multiple, acestea din 
urmă determinând disponibilitatea potenţialilor antreprenori către dezvoltarea afacerilor - efectele pe care 
la are educaţia asupra productivităţii factorilor de producţie, calităţii mediului instituţional şi a capacităţii 
de consum a potenţialilor clienţi va determina rentabilitatea businesului. în baza modelului de transmisie a 
finalităţilor educaţiei asupra potenţialului de producţie al firmelor, putem deduce influenţa simultată a educaţiei 
asupra celor trei nivele ale mediului de afaceri a firmei. 

O analiză a corelaţiei mediului de afaceri cu modelul de trasmisie a finalităţilor educaţiei asupra 
potenţialului de producţie al firmei a permis constatarea dependenţei calităţii mediului de afaceri de calitatea 
educaţiei, or eficienţa elementelor de mediu de la fiecare din cele trei nivele (intern, operaţional şi general) este 
dependentă de calitatea factorului uman, redată de competenţele posedate de către populaţia unei ţări în general 
sau a anumitor segmente ale aceia, în particular. 

Pentru a sublinia importanţa competenţelor posedate de către factorul uman în crearea unui mediu 
intern favorabil, capabil să asigure creşterea rentabilităţii firmei, economiştii Le Deist şi Winterton corelează 
capacitatea firmelor de a-şi atinge obiectivele urmărite cu cadrul pluridimensional al competenţelor caracteristice 
forţei de muncă (vezi figura 2). 
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Figura 2. Cadrul pluridimensional al competenţelor, abordate de pe poziţiile firmei 

Conform modelului, competenţele cognitive, în ansamblul cu cele funcţionale, determină nivelul de 
calificare a forţei de muncă, în timp ce competenţa socială explică comportamentul şi atitudinea lucrătorilor. 
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Ansamblul competenţelor cognitive, funcţionale şi sociale asigură capacitatea purtătorilor de resurse umane de 
a se integra eficient în sistemele tehnologice şi manageriale ale firmelor, contribuie la promovarea politicilor 
de marketing focusate pe interesele clientelei. în acelaşi timp, firmele acordă o importanţă tot mai mare 
competenţelor meta, care vizează capacităţile individului de a învăţa, de a se adapta, anticipa şi crea, acestea 
asigurând competitivitate firmelor, graţie capacităţii factorului uman de a găsi soluţii originale problemelor 
cu care se confruntă firma. în acest context, setul de competenţe formate şi dezvoltate în cadrul sistemului 
educaţional vor determina calitatea mediului intern al firmei. 

Elementele ce formează mediul extern operaţional, sunt şi ele influenţate de finalităţile sistemului 
educaţional. Astfel, calitatea resurselor de muncă oferite de către menaje pe piaţa muncii, eficienţa funcţionării 
sistemului financiar, valorificarea surselor energetice alternative, capacitatea de consum a produselor 
tehnologizate sunt şi ele în funcţie de cunoştinţele, valorile şi competenţele formate în cadrul sistemului 
educaţional. 

O imagine mult mai evidentă a impactului educaţiei asupra mediului de afaceri se conturează în cazul 
în care ne referim la mediul extern general. Chiar dacă majoritatea componentele mediului extern general sunt 
influenţate de finalităţile educaţiei, în articolul dat ne vom referi doar la impactul asupra mediului politic şi 
juridic. Orientarea analizei către aceste elemente ale mediului general este explicată prin faptul că, în majoritatea 
cazurilor atunci când se vorbeşte despre mediul de afaceri nefavorabil din Republica Moldova, accentele sunt 
puse pe instabilitatea politică, ineficienţa politicilor promovate şi calitatea proastă a sistemului judiciar. 

O primă direcţie de influenţă a educaţiei asupra mediului extern general al firmei este influenţa pe 
care o are educaţia asupra democraţiei. Unele argumente empirice ale impactului educaţiei asupra instaurării 
valorilor democratice au fost obţinute în rezultatul corelării Indicelui Democraţiei, calculat de către organizaţia 
Economist Intelligence Unit, în baza a 6 grupe de indicatori, cu Indicele de Speranţă la viaţă şcolară, calculat 
de către UNSD (vezi figura 3). 



Figura 3. Corelarea Indicelui Democraţiei cu indicatorul Speranţa la viaţă şcolară, 2011 

Figura 4, sugerează existenţa unei flexibilităţi sporite a democraţiei la nivelul educaţiei, coeficientul de 
sensibilitate fiind estimat la nivelul de 46,6%. Ţările ce ocupă primele poziţii în top-ul ţărilor cu democraţie 
completă, sunt caracterizate de nivele înalte ale educaţiei. Astfel Norvegia, caracterizată prin-un Indice al 
Democraţiei 9,8 (din maxim 10), este caracterizată de un Indice al Speranţei la viaţă şcolară de 17 ani, în 
Islanda Indicele Democraţiei 9,65 este asociat cu 18 ani de Speranţă la viaţă şcolară. Ţările cu un nivel scăzut 
al democraţiei sunt la rândul său caracterizate de un nivel scăzut al Speranţei la viaţă şcolară: în Nigeria 
Indicele Democraţiei 3,38 este asociat cu un indice al Speranţei la viaţă şcolară doar de 9 ani. 

Importanţa corelării nivelului educaţiei cu democraţia caracteristică diferitor ţări derivă din capacitatea 
democraţiei de a crea premise favorabile dezvoltării şi stabilităţii social-economice pe termen lung, importanţa 
acestor corelaţii fiind primordială ţărilor în tranziţie, care tind către instaurarea unui stat democratic. Chiar şi 
în condiţiile unor efecte mai scăzute ale educaţiei asupra Indicelui democraţiei, investiţiile în educaţie în aceste 
ţări au importanţă primordială în atingerea valorilor democratice şi, în ultimă instanţă, a creşterii economice 
durabile. Conform experţilor USAID, investiţiile în educaţie din aceste ţări, determină formarea unui cerc 
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virtuos, prin care gradul de participare civică şi dovezile de implementare a valorilor democratice vor forma 
fundamentele unei creşteri economice durabile (figura 4): 



Figura 4. Cercul virtuos al creşterii economice durabile 

Cercul virtuos, prezentat în figura 5, sugerează existenţa unei relaţii de intercondiţionare a educaţiei şi 
democraţiei: investiţiile în democraţie vor genera extinderea investiţiilor în educaţie şi invers. Astfel, ţările ce- 
şi propun construirea unui mecanism de asigurare a creşterii economice, fundamentat pe principii democratice, 
ar putea realiza acest lucru pornind de la investiţiile în construirea sistemului de instituţii aferente modelului 
democratic sau investind în educaţie, care va asigura formarea fundalului favorabil evoluţiei mediului 
instituţional către idealurile democratice. Investiţiile concomitente în aceste două direcţii sunt capabile să 
multiplice efectele investiţiilor agregate deoarece: 1) investiţiile în democraţie sunt complimentate de calitatea 
înaltă a resurselor umane din sectorul public şi de nivelul sporit de participare civică; 2) investiţiile în educaţie 
sunt complimentate de instituţii publice eficiente, care permit absorbţia rezultatelor educaţiei de către economia 
reală. 

în acelaşi timp, educaţia are un impact evident asupra calităţii instituţiilor formale, indiferent de tradiţiile 
juridice, eterogenitatea etnică sau inegalitatea în repartiţia veniturilor caracteristice diferitor ţări. Corelarea 
Indicelui Guvernării (WGI - Worldwide Govemance Indicators), calculat de către Banca Mondială pentru 213 
ţări în anul 2011 cu Indicele Speranţei la viaţă şcolară, ne-a permis evidenţierea unui grad sporit de flexibilitate 
al calităţii guvernării la nivelul educaţiei (figura 5): 
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Corelarea Indicelui Guvernării, care evidenţiază funcţionarea proastă sau bună a instituţiilor publice prin 
utilizarea scalei de la -2,5 (funcţionare foarte proastă) la 2,5 (funcţionare foarte bună), cu Indicele de Speranţă 
la viaţă şcolară, demonstrează funcţionarea proastă a instituţiilor publice în cazul ţărilor cu un nivel scăzut al 
educaţiei, calitatea instituţiilor publice fiind în creştere pe măsura extinderii nivelului educaţiei caracteristice 
populaţiei ţărilor lumii. Indicele Guvernării fiind unul complex, format în baza a 6 factori, demonstrează o 
guvernare proastă în cazul ţărilor cu un nivel scăzut al educaţiei, aceste ţări fiind caracterizate printr-un nivel 
sporit de corupţiei (figura 6): 



Figura 6. Corelarea indicatorului Speranţa la viaţa şcolară cu indicele Controlul corupţiei, 2011 

Figura 6, ilustrează tendinţa de declin a corupţiei pe măsura creşterii nivelului educaţiei. Capacitatea 
societăţii de a controla corupţia este determinată şi de campaniile anti-corupţie, nivelul salariilor în sectorul 
public, gradul de libertate a presei, ceea ce explică amplasarea ţărilor cu un nivel al speranţei la viaţă şcolară 
între 13 şi 16 ani atât în zona controlului eficient, cât şi cea a controlului prost al corupţiei. Ţările cu speranţa la 
viaţă şcolară sub 1 3 ani sunt amplasate cu exclusivitate în zona cu nivel sporit al corupţiei, iar cele cu speranţa 
la viaţă şcolară peste 16 ani sunt amplasate în zona controlului eficient al corupţiei. Corelaţia dintre nivelul 
educaţiei şi al corupţiei poate fi explicată prin creşterea gradului de participare a electoratului la alegeri, pe 
măsura creşterii nivelului educaţiei, şi a aprofundării nivelului de înţelegere a evenimentelor politice. 

în baza celor prezentate mai sus putem concluziona următoarele: 1. educaţia are un impact major 
asupra calităţii mediului de afaceri al firmelor, impactul dat fiind sesizabil la fiecare dintre cele trei nivele 
ale mediului de afaceri: intern, operaţional, general; 2. prin impactul pe care îl au finalităţilor educaţionale 
asupra productivităţii factorilor de producţie, eficienţei sistemului financiar, democraţiei, calităţii guvernării, 
controlului corupţiei, educaţia devine un remediu determinant în formarea condiţiilor de dezvoltare economică 
durabilă; 3. este necesară reviziunea viziunilor locului sistemului educaţional în strategiile pe termen lung ale 
Republicii Moldova, cu transferarea accentului angaj abilitatea sistemului educaţional în crearea unui mediu 
de afaceri calitativ. 


BIBLIOGRAFIE 

1. Deist, F.; Winterson, J. What is competence? In: Fluman Resource Development International, Vol.8, 
2005. 27-46 p. 

2. The Impact of Education Across Sectors: Democracy, Policy Brief. USAID. 63 p. 

3. Keefer, Ph.; Shirley, M. From the Ivory Tower to the Corridors of Power. In: Making Institutions 
Matter for Development Policy. World Bank, 1998. 378 p. 

4. Lipset, S. M. Some Social Requisites of Democracy. In: Economic Development and Political 
Legitimacy. îmAmerican Political Science Review. No. 53(1), 1959. 69-105 p. 

5. Moldova 2020. Strategia Naţională de Dezvoltare: 7 soluţii pentru creşterea economică şi reducerea 
sărăciei.http://www.mec.gov.md. 

6. Wolf, A. Education and economic performance: simplistic theories and their policy consequences. în 
Oxford Rewiew of Economic Policy. No. 2, 2004. 315-333 p. 

267 


SECŢIUNEA nr. 3 

ECONOMIA CUNOAŞTERII ŞI DEZVOLTAREA DURABILĂ 


PA3BHTHE KPYIIHblX IlPOMbllIlJIEHHblX KOMIIJIEKCOB 
B YCJIOBIWX HEOHH/l^CTPHAJIH3AIJHH 

KAMHHCKHH Ilaeeji, rând. jkoii. HayK, âoueiim, 
JJoHeiiKuii HatjuoHcuibHbiuo ynueepcumem 
3 kohomuku u Topeoenu um. Muxauna Tyea n-Eapauo ecKoeo 

World progress of large industrial complexes trends are exposed in the conditions of neoindustrialization. 
Basic tendencies it is been: enlargement ofscales of industrial enterprises; growth of large industrial complexes 
to the scales transnaţional corporations; predominating stake of manufacturing indus try; presence of 
substanţial influence of large industrial complexes on a market equilibrium; determination of basic directions 
of the applied scientific and technical researches large industrial complexes. 

Kjuoueebie caoea: Kpynnue npoMbiuuieHHbie KOMnneKCbi, 1 1 eo uuâycmpu an mau un , npoMbiuuieman no- 
jiumuKa. 

B OTJiHHHe ot xpyniibix npoMbimjieHHbix KOMiuieKC ob pa3BHTbix CTpaH, KOTopbie b ycJiOBHax hgohh- 
aycTpHajiH3auHH yKpynHflioTCH h nacTO nepexouaT b paipi/i ipaiicnaiiHonanbiibix KopnopauHH, b CTpaHax 
6biBinero CCCP, b rbcthocth, YKpaHHe nponcxoanji oopaTiibiii npopccc. H3-3a HenpaBHJibHo npoBc,icniibix 
pbiHORHbix pe(})opM, HrHopupyioniHX ocHOBHbie Tcimcnunn MHpoBoro pa3BHTHH, HHTerpaunoHHaa napa- 
jînrMa pa3BHTua, i pcoycMaM ncoHiiiycipnajiniauncn, 6bma oipMiiyTa. I IpoBcacnnaM TOTanbHaa npHBam- 
3aHHH H pa3pbIB X033HCTBCHHbIX CBH3CH IipHBGJIH K /IC3HHTCrpaUHH npOMblHIJieHHOCTH, B pe3yJIbTaTe HCTO 
b acBJUiocTbix roia XX BeKa 6bum pa3pymeHbi BcpTHKajibiibic niiTcrpaunoniibic cbm jh. I IccMOipa Ha to, 
hto H3-3a oJiHrapxHHecKoro nyTH paiisniMa b ii an ane XXI Bcxa Gojibhihhctbo yKpaHHCKHX npoMbinuieHHbix 
npe.TnpHHTHH 6bIJlH OObe.lHIICIIbl B pyxax HeCKOJlbKHX Co6cTBeHHHKOB H BepTHKaJlbHbie CBH3H BOCCTaHOBJie- 
Hbi, KpynHbie npoMbmuieHHbie KOMnjieKCbi b YKpaHHe HMeiOT paji npoOacM. TaK, yipancna OoJibiuaa nacTb 
TexHOJiorHHecKHx ucuomck BbicoKHx CTeneHeM ncpe.icaa. B pe3ynbTare ochobhoh npoayKuncn KpynHbix 
npoMbiuuieHHbix KOMnjieKCOB b YKpaHHe aBJiaeTca cbipbe h noJiy<J)a6pHKaTbi. Ta ace cnTyaiiHH naOaiouacTca 
b npoHHx CTpaHax 6biBiuero CCCP. I IpouyKuna BbicoKHx CTeneHeM nepeuena npu tom npeHMymecTBeHHo 
3aB03HTca H3-3a py6eaca, a OoJibiuaa nacTb paSoraHK nepeMecTHJiacb b c(]>epy ToproBJiH. 

TaKHM o6pa30M, 6bma ocyiuecTBJieHa acnuiycipnajiHiaiina, ([laKTHHccKH no HToraM nocjieuHHx copo- 
Ka JieT npoMbiumeHHOCTb YKpaHHbi HMeeT ,ibc ochobhhx npooacMbi - ycTapeBuiHH tc x 1 1 oa o rn n c ck n n yKJiaa, 
He COOTBeTCTByiOIUHH COBpeMeHHblM ipCOOBaiIHMM H HCUOCTaTOK npOMblUIJieHHOCTH, IIPOH3BO.THIIICH npo- 
uyKUHK) BbicoKHx CTeneHeM ncpcacaa. B to ispcMi, KaK b HeoHHuycTpHaabHbix rocyzţapcTBax OojibuiHHCTBo 
npoMbiumeHHbix npeunpHaTHH nepeumn Ha rnecToM TcxnoaornHCCKnn yKJiaa, KpynHbie npoMbmuieHHbie 
KOMnjieKCbi Bce eiue naxoaiT Ha ypoBHe TpcTbcro-icTBcpToro. BoJibuiHHCTBO ctopohhhkob nconnuycTpna- 
jiH3auHH ripunep/KHBaioTCM MiiciHHi, hto b CTpaHax 6biBiuero CCCP aojiacHo 6biTb ocymecTBJieHo KopeHHoe 
H3MeHeHHe npoMbiuuieHHOH hojihthkh, b HacTHocTH [29, 40, 41, 50, 55]: 

- coiaannc peacnMa MaKCHManbHoro 6a aro npu htct bo B ai i na He MaibiM h cpeunnM npeunpnaTnaivi, a 
naooopor, KpynHbiM npoMbiuuieHHbiM KOMnjieKcaM, KOTopbie uojiacHbi naiipaiumb HHBecTHunn b pa3BHTHe 
HayKoeMKoro h BbicoKOTCxnoaornHiioro nponiBoaciBa; 

- ycHJieHHe pojra roeyzţapCTBa KaK yripaBJiMiomcro h HHTerpnpyioiuero HHCTHTyTa; 

- OTKa3 OT TOTaJlbHOH npHBaTH3aUHH, KOTOpaa BC,1CT K pa3pymeHHK) BepTHKaJIbHO-HHTerpHpOBaHHblX 
npoMbiumeHHbix KOMnjieKCOB; 

- pacuiHpeHHe HHTerpauHOHHbix npoueccoB b HanpaBJieHHH anoi i o m h h e c kh x cok)30b c BbicoKopa3BH- 
TblMH HeOHHUyCTpaJlbHblMH CTpaHaMH (TaKHMH, KaK EBpOneHCKHH COK)3) H M HH n MH 3 a lin H B3aHMOUeHCTBHK 
C TeXHOJlOTHHeCKH OTCTaJIblMH CTpaHaMH (B HaCTHOCTH, CTpaHaMH TaMO/KCIIHOTO COK)3a), B janMOHCnCTBHC c 
KOTopbiMH no3BOJiaeT npoMbiuiJieHHbiM KOMnjieKcaM noimcpacMBarb cyiuecTBOBaHHe Ha MHHHMajibHOM ypoB- 
He, ho He ,aacT cTHMynoB a jih pa3BHTna. 

Tanace o,i ho îi H3 Tcn,icnnnn coBpeMemioM iicoHii,iycipnaibiion npoMbimjieHHocTH a Ba a ct ca nepe- 
HOC npOH3BOUCTB C HH3KHMH CTCnCIiaMH HCpCHCia B MeHee pa3BHTbie CTpaHbl. 3 to oOyClOBJICHO BbICOKHM 
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ypOBHeM 3KH3HH H, COOTBeTCTBeHHO, BbICOKHMH 3aTpaT3MH Ha OnJiaTy i py,ia. B TO /KC lîpCMM no6aBHCHHaM 
CTOHMocTb y 1 1 a 3 kot c x ii tui o r h h ii o h npojiyKiiHH HanajibHbix cTeneHefi nepeacjia HeBbicoKa. I IosTOMy 6ojiee 
bbiiotiiio BbiHOCHTb 3th npoH jiiOHCTBa b CTpaHbi c HH3KOH onjiaroil rpyjia. KpoMe toto, BbiHoc pccypcono- 
6biBaiomHX h pecypcoo6pa6aTbiBaioiu;HX nponiBojiCTB, KOTopbie MBJiaiorcM nanooncc rpH3HbiMH, no3Bo;niCT 
CHH3HTb 3KOJiorHHccKyio Harpy3Ky h coxpaHHTb 1 1 cii 03 o 61 1 o Bjine m b i c i ipuponubic HCKonaeMbie. OnnaKO, b 
CTpaHax 6biBinero CCCP, b nacTHOCTH YKpaHHe, TaKoe HanpaBJieHHe hctiocth/Khmo, npeayţe Bcero, H3-3a 
OTcyTCTBHa HOCiaroHiioro KOJiHHecTBa irpejinpHHTHH b bi c o kotcx i i oh o thh h bi x oTpacJieil npoMbmuieHHOCTH. 

COBpCMCIIIiaM 3 K 0 1 1 0 M H H C C K ci H HayKa ,T0Ka3a;ia nC3(|)(|)CKTHBII0CTb HHCTOH KOI IKypCHHHH 6e3 BMema- 
TeJibCTBa rocynapci Ba. I IpoBOjiHMbic non Ji03yHT0M «iicbhjihmoh pyKH pbiHKa» tkohomhhcckhc pe(})opMbi 
b YKpaHHe h npoHHX CTpaHax 6 biBiuero CCCP npHBeJiH k bojiihkiiobciihio twkoto KanHTajiH 3 Ma, iic 3 (|)([)ck- 
THBHOTO H HeK 0 HKypeHT 0 Cn 0 C 06 H 0 T 0 B COBpCMCHHOH MHpOBOH 3K0H0MHHCCK0H CHCTeMe. I Ico 6 xo,thmo ot- 
MeTHTb, mto MOK,ay He 6 oJibuiHM hjih cpcjuiHM npoMbiuuieHHbiM npcjinpHîiTHCM h KpynHbiM npoMbiuuieH- 
HbiM KOMnjieKcoM cymecTByeT npHiinHHHaHbiioc pauimne. IlepBoe iiaxoTiHTcai hoh KOHTponeM otwoto hjih 
H e CKOJlbKHX Co 6 cTBeHHHKOB, 33BHCHT OT MHO/KCCTBa KOHTpareHTOB H He MO/KCT 0Ka3bIBaTb CymeCTBeHHOTO 
BJ 1 HKHHK Ha BHeiHHKHO CpCTiy. KpynHblH npOMblIHJieHHblH KOMnJieKC, B OTJlHHHe OT MHO/KCCTBa MCJIKHX HpCTU 
npHaraH, MO/KCT paecMaTpHBaTbea KaK njiaHHpyiomaa h BJiHflioiuaai cucTeMa, b to BpcMa, KaK mcjikhc npcji- 
npHBTHa HBJDIIOTCH HHCTO pbIHOHHbIMH CHCTCMaMH. 

OTJlHHHe nJiaHHpyiOmeH CHCTeMbI OT pblHOHHOH iaKJHOHaCTCH B CTpeMJieHHH H B03M0/KH0CTH H36a- 
BHTbCB OT OrpaHHHeHHH CBOOOTHIOTO pbiHKa H nOJiyHHTb KOHTpOJlb liajl BHeiHHeH 3K0H0MHHCCK0H Cpe/IOH [39, 
51]. Pa3Hbie CHCTeMbI HMeiOT OTJIHHaiOIIIHCCH B03M0IKH0CTH H HHCTpyMeHTbl pa B 0371 C H CT B H ’A Ha BHeiHHIOIO 
3KOHOMHHeCKyiO CpCTiy. MhO/KCC I BO pbIHOHHblX CHCTeMbI, ‘/KCTiaiOIIIHX H3MeHHTb IJCIiy Ha CBOK) lipO/iyKHHIO 
noJiyHHTb HHbie MexaHH3Mbi Kompojm na,i npcTUiO/KciiHCM, ao.T/KTibi judi ototo TiciicTBOBaTb cjiaaceHHO, 06 - 
uiHM KOJiJieKTHBOM, hjih bo3,tch cTBo Ban» Ha rocyzţapcTBo c ncjibio nocTH/KCHHH cbohx hcjtch nyTeM npHMeHe- 
hhb peryjiHpyioiUHX (jiyiiKHHii rocyiapciBa. OpraiiHianHTi tbkhx tichctbhh onciib c.iO/Kiia, a pe3yjibTaT nacTO 
iicnocTaTOHCTi. KoJiJieKTHBHaa CTpaTerna mo'/Kct 6 biTb pa3pyuieHa HecKOJibKHMH HacTHHKaMH-peHeraTaMH. 
Taioxe rocyiapcTBcmibic opraHbi o 6 biHHO iicTiocTaTOHiio npHCJiyuiHBaioTca k no>Kc;iaHHflM mcjikhx h cpcji- 
HHX 3K0H0MHHCCKHX CyObCKTOB. 

B to >Ke BpeMM y njiaHHpyioiueH CHCTeMbI hmcctch B03M0>KH0CTb noJiynaTb KOHTpoJib na,i pbiHOHHbi- 
MH yCJlOBHKMH TOJlbKO BCJICTICTBHC CBOHX pa3MepOB H 7 I0J1H pbiHKa. KpOM TOTO, KpynHblH npOMblIHJieHHblH 
KOMnneKc, HMeiomHH BepTHKajibHyio HHTcrpaumo, KOHTpojiHpy eT Bce BHyTpeHHHe uchbi, hto .lacT eMy bo 3- 
MOIKHOCTH no HaJIOTOBOH O HT H M H3 aiJH H . KpOMe TOTO, KpynHblH npOMblIHJieHHblH KOMnJieKC MO'/KCT 0Ka3bIBaTb 
B03fleHCTBHa Ha rocy.aapc i Ba He Ha 3 a ko i i 0.1 aT e.i b 11 y 1 o BJiacTb, a iianpHMyio Ha HcnoJiHHTeJibHyio, B3aHM0- 
TieHCTByH c oc[)hcom no pa6oTe c KpynHbiMH njiaTeJibuiHKaMH HajioroB. 

Cneu,H(})HKOH KpynHoro npoMbmuieHHoro KOMnjieKca b HCOHH,ayci pHajibiibix ycJiOBHax hbjihctch cjiop- 
MHpoBaHHe TexHOCTpyKTypbi ynpaBJieHHa. B otjihhhc ot rpajiHUHonnoH chctcmu ynpaBJicHHjr npoMbiuuieH- 
HbiM npe.TnpmiTHCM He 6 ojibiuoro MacuiTa 6 a, b kotopom KJiioHeBbie ynpaBJieHHecKHe peuieHHa ocymecT- 
BJUnOTCM Co 6 cTBeHHHKOM HJIH OipaHHHeHHblM KOJiJieKTHBOM C 06 CTBCHHHK 0 B, KpynHblH npOMblIHJieHHblH 
KOMnJieKC no/ipaiyMCBacT opraiiHiaiiMio b bh,tc aKUMoiicpiioro o 6 mecTBa h HanHHHe MiiO/Kcei Ba eo 6 cTBeH- 
hhkob. IlpHHeM tut/KC b cjiynae KomicirrpauHH npaB co 6 ctbctitiocth b otuihx pyKax, eJioacHOCTb opraHH3a- 
Uhohhoh CTpyKTypbi KpynHoro npoMbmuieHHoro KOMnjieKca He noiBOjmcT o,anoMy hjih .zţaace HecKOJibKHM 
co 6 cTBeHHHKaM nojiHocTbio BHHKaTb b cyTb ynpaBJieHHecKHx peuieHHH 7 ia/Kc Ha BbicmeM ynpaBJieHHecKOM 
ypoBHe. KpoMe toto, rpcooBaiiHJi k BbicoKOMy ypoBHio HayKO eMKO cth npoMbmuieHHoro iipoHiBonci Ba b Heo- 
HH/iy CTpHajiH3aH;H0HHbix ycJiOBHax rpcoycT HajiHHHn eooTBeTCTByiomero oopajOBaiiHH tjjm noHHMaiiHM cyTH 
HayHHo-TexHHHecKHx BonpocoB. Bo raaBe ynpaBJiaiomcH cncTeMbi KpynHoro npoMbmuieHHoro KOMnjieKca 
CTOHT aaMHHHCTpaUHK, KOTOpaH TIBJialCTCH HeKOTOpOH KOJIJieKTHBHOH CHHHHUCH. B KpynHOM npOMblUIJieHHOM 
KOMHJieKCe B COCTaB a.TMHHHCipaiIHH MOryT BXOTIHTb: eo 6 cTBeHHHKH HJIH HX II p C ,T CT a B HT C7I H , npC.TCC.TaTC.Tb 
COBeTa HHpCKIOpOB, BHHC-npC3H,TCHTbI, KOTOpbie BbmOJlHJHOT CymeCTBeHHO Ba'/KHblC o6a3aHHOCTH no o 6 me- 
aaMHHHCTpaTHBHOMy p y KO B 0,1 C T By HJIH py KO BO.TCTBy HanpaBJieHHKMH ,T C7ITC7I b II O CTH , py KO BO.THT C7I H HayH- 
HblX H MapKeTHHrOBblX HCC.TCHOBaiIHH, py KO B07IHTC7IH nO OpiaiIHjaUHH B3aHM0,TCH CTB Hai HO.ipaJHCHCHHH, a 
TaioKe npoHHe p vko b o,t htcjih , 3aHHMaiomHe OTBeTCTBeHHbie a,i m h 11 m cr p aT h b 11 bi c nocTbi [39, 51]. 
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KpynHbiîi npoMbinmeHHbiH KOMiuieKC b oaibiirunc iBC caynae b iicoHiiayc i pHaabiioH tkohomhkc mo- 
>KeT ayamc, 4 cm He6oju>nioe npeanpiurrae, KOHTpoaHpoBaTb cboh uciibi h H3aep>KKH, B03acHCTBya Ha noTpe- 
6 htchch h nocTaBiiiHKOB. B pe3ynbTaTe KpynHbiîî npoMbmuieHHbiH KOMnjieKc cnoco6eH orpaacaaTb ce6a ot 
CHH>K eHHa npH6bmeîi b pe3ynbTaTe piaiioanoir KoiiKypenuHH. TaK>Ke KpyrrnbiM npoMbmuieHHbm KOMnjieKc 3a 
CHCT ocymecTBJieHHa HHOKP mtokct noBbicHTb 1 1 po U3 BoauTcabiio ctb h CHH3 HTb 3aTpaT Ha paooayio CHJiy, a 
TaioKe ooccncHHTb ncooxoauMyio noMomb h HbroTbi co cTopoHbi rocyaapcTBa. To ecTb, KpynHbiîi npoMbim- 
jieHHbiH KOMnjieKc mo/Kct 6 ojiee naaoKno 3auiHTHTb cc6m ot HeraTHBHbix bo3hchctbhh Ha BajioBbie aoxoabi 
h pacxoaw. 

OCHOBHOH npHHHHOH MaCCOBOTO B03HHKH0BCHHH KpynHblX npOMblIHJieHHblX KOMnJieKCOB H HpCOOpa- 
30BaHHB HX B (J)OpMaT TpaHCHapHOHaJlbHblX KOpnOpapHH BO BTOpOH nOJIOBHHe XX Bena HB4MCTCH 004CC Bbl- 
coKaa 3(|) (|)ckth b i r o CTB hx acarcabnocTH b cpaBHeHHH c iipoMbimacnnbiMH npcanpuaTuaMH, KOMnaHHSMH, 
He HMeiouiHMH noanoH tcx n oa o r u m c c ko h ucnoHKH h BcaymuMH acaTcabnocTb ToabKo b oanon cTpaHe hhh 
pernoHe. Cpcan npeHMymecTB KpynHbix iipoMbimaciiiibix KOMiuieKCOB, HMeiouinx pa3BHTyio ceTb cjwaHaaoii 
b pa3Hbix CTpaHax, b ycaoBnax n c o h n a y ct p h aa h 3 a u h h mo>kho BbiacanTb [5, 15, 17, 24]: 

- npeHMymecTBO aocayna k pecypcaM, KOTopoe 3aKaioaacTCM b bosmO/Khocth noaynaTb npnpoanbic h 
K aapoBbie pecypcbi, (j)HnancoBbiH Kanimia h pcjyabTaTaivi n ay h n o - h cc a c a o b ar c a b c k u x h onbiTHO-KOHCTpyK- 
TopcKHX paooi b toh CTpaHe MHpa, b KOTopoH 3 to 6oacc Bbiroano; 

- B03M0>KH0CTb OCyilICCTBHCHHH r0pH30HTaJlbH0H 4HBCpCH(|)HKaHHfl B CMC/KIIblC OTpaCJlH HJ1H >Ke Bep- 
THKaabHOH HiiTci panuH b paMKax oanon uau nccKoabKHX oTpacaen a™ (})opMHpoBaHH>i rroanoH npoM3Boa- 
CTBeHHOH HCnOHKU, 4TO nOBblUiaeT 3KOHOMHHeCKyiO CTaOHabnOCTb H (])HHaHCOByK) y CT O îl H H BO CT b KpynHOTO 
iipoMbimaciiiioro KOMnacKca; 

- B03M0)KH0CTb aHBCpCH(|)HKaUHH pa3MCIHCHHH lipOM3BOaCTBCHHblX MOIIIHOCTCH H c6bITOBbIX noapaj- 
acaciiHH b pa3Hbix CTpaHax c yMCTOM pa3MepoB h nepcneKTHB hx pbiHKOB, TeMnoB skoiiomhhcckoi o pocTa, 
aOCTynHOCTH 3K0H0MH4CCKHX peCypCOB, H lipOMHX C O u U aa b II O - 3 KO 1 1 0 M M 4 C C K H X (|)aKTOpOB; 

- CHH)KeHHe CTOHMOCTb npHBacHCHHH (})HHaHCOBbix pecypcoB 6aaroaapa ooacc iuhpokhm bo3mo5kho- 
CTJIM Bbl6opa HCT04HHK0B HX lipHBHC4CHHfl; 

- 3(])(])eKT MacuiTa6a, iipoaBaMioinuHCM b yMeHbiueHHH H3aepaceK 3 a chct ctih>kchhm aoaH nocroainibix 
H3acp'/KCK; 

- B03MTOKH0CTH lipHBHC4CHHH T OCyaapCTBCHHblX OpraHOB a™ KOppeKTHpOBKH TOCyaapCTBeHHOH BHeiH- 
He3K0H0MH4ecK0H noaHTHKH b HHTepecax KpynHoro npoMbiumeHHoro KOMnacKca; 

- cHHHceHHe oapbcpoB Bxoaa Ha pbiHOK b apyrnc cTpaHbi; 

- ooacc BblCOKTlM HH(])OpMHpOBaHHOCTb O KOHblOHKType TOBapHblX, BaHIOTHblX H (])HHaHCOBbIX pbiHKOB 
b noTCHUnaabHO 1 ipuBacRaTcabiibix CTpaHax, 6aaroaapa 4eMy hto MoryT 6biTb co3aaHbi ToproBbie hjih npo- 
H3BoacTBeHHbie (|)H4ua4bi b 3thx CTpaHax; 

- aocTyn k 60a cc k b aan c|) hhh p o b anii b 1 m hjih MeHee aoporHM TpyaoBbiM pecypcaM h umpoKHe bo 3 mo>k- 
HOCTH no HX OT6opy. 


TaSjiHiia 1 

jŢojih o6pa6aTbiBaiomeH npoMbiuuieHHOCTH b 3aTpaTax Ha HHOKP pa3BHTbix cTpan, % 


CTpaHa 

a,ojia, % 

TepMaHiM 

89 

lOvK'iian Kopea 

89 

ilnoHiw 

87 

KriTaii 

87 

MeKCHKa 

69 

CIIIA 

67 

BejIHKo6pHTaHIM 

39 


KpynHbie npoMbiumeHHbie KOMnacKCbi hmciot B 03M0>KH0CTb ocymecTBJiaTb KpynHbie HHBecTHHHH b 
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HHOKP. npu 3tom HauSoJiee BajKHoii oipacTbio aBJiacTca oopadarbiBaioiiiaa npoMbmmeHHOCTb. TaK, b nep- 
bom flecarajieTHH XXI BeKa nona odpadaTbiBaiomeH npoMbmiJieHHOCTH b 3aTpaiax Ha HHOKP pa3BHTbix 
CTpaH cocTaBJMJia no 89% (Tadn. 1). 

HandoJibiueii HHTeHCHBHOCTbio. b ctjiepe BCTCiiiia HHOKP omimaioTca KpynHbie npoMbmmeHHbie 
KOMnjieKCbi b cncnyioiiiHX oipacnax [9]: xi-iMmiccKaa; aBtOMOOHTbiiaa; TpaHcnopTHoe ooopyroBaiii-ic; kom- 
nbioTcpnaa h oc|)Hcnaa TexHHKa; 3JieKTpoHHKa h n ai y n p o b o t i i h k h ; iipoiiJBOTCTBO mc/ihuhhckmx HHCTpyMeH- 
TOB H OnTHKH. 

TaKHM o6pa30M, cpcnn o6meMHpOBbIX TCIITCIIUHH paj BUT na KpynHblX npOMblHIJieHHblX KOMnJieKCOB B 
yCTOBHMX IICOHHTyC i pHaTH jaUHH M05KH0 BblTCTHTb CTCTVIOIIIHC: 

- yKpynHeHHe MacuiTa6oB npoMbmmeHHbix ripcTripnaTiiii, hx oo'bcthiiciihc b npoMbmiJieHHbie kom- 
njieKCbi; 

- TeimeHUHH k TaTbiicHincMy pocTy KpynHbix npoMbmmeHHbix KOMnJieKCOB, BnjioTb to MacniTa6oB 
i paiiciiauHOHanbiibic Kop no păunii; 

- iipcBaTHpyiomaa tojih oSpadarbiBaiomeii npoMbmiJieHHOCTH cpc.TH nanGoncc 1 1 e o hi i t y c a p h an b 1 1 o 
pa3BHTbix KpynHbix npoMbiuuieHHbix KOMnJieKCOB; 

- HajiHHHe cymecTBeHHoro BTnaima KpynHbix npoMbiumeHHbix KOMnJieKCOB Ha pbmouHoe paBHOBe- 

cne; 

- onpcTCTCHHC KpynHbiMH npoMbiumeHHbiMH KOMnjieKcaMH ocHOBHbix HanpaBJieHHH npHKTaTiibix Ha- 
ynHO-TexHHnecKHX HCCTCTOBanHH, comaiiHC hmh hobux TOBapoB h cnpoca Ha HHX. 

I IepCMHCTCHHblC TCIITCIIUHH o6yCJiaBJlHBaiOT aKTyaJlbHOCTb H Ba>KHOCTb HCCTCTOBanHH B C(})epe pa3pa- 
6 otkh mctotob h MexaHH3MOB pa jBHTua KpynHbix npoMbiuuieHHbix KOMnJieKCOB b ycJioBHax HeoHHTycTpna- 
TH3auHH, a Taioxe nojBOTaioT oripeTCTHTb Handojiee nepcneKTHBHbie naripaBJicHua 3 thx HCCTCTOBaunii. 
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ROLUL FILOZOFIEI ÎN PREGĂTIREA SPECIALIŞTILOR 
CU STUDII SUPERIOARE ÎN DOMENIUL ECONOMIC 

CAPCELEA Valeriu, dr. hab., conf univ., 
secretar ştiinţific al Filialei Bălţi ASM 

Tins article examines the role of philosophy in higher education in general, and in the in 
economiceducation, in particular. In thisstudyit is concluded that philosophy can develop the ability to get 
clear and distinct expression of the essence of the problems that can be solved by understanding the existence 
of the world and society and can help to complete the formation of the inner personality. At the same time, 
professors have to be creative in the learning process and are required to give up her teaching her as dead 
knowledge, which does not apply to philosophy or to life. 

Keywords: philosophy, Science, education, the Bologna process, myths, philosophical approach, 
intellectual virtue. 

în societatea postmodemă, universităţile au devenit un jalon important în socializarea tineretului 
studios având şi misiunea de a asigura competenţele socio-umanitare necesare a tânărului specialist în diferite 
domenii de specializare. în această ordine de idei, o modalitate foarte importantă a educării generaţiei tinere 
în spiritul sistemului de la Bologna o reprezintă predarea filosofiei în instituţiile de învăţământ superior. însă, 
în societatea post-totalitară, aflată în tranziţie atitudinea faţă de filosofie este determinată de două mituri care 
domină conştiinţa oamenilor ce sânt proprii nu numai celor care sânt departe de filosofie, dar şi multor cadre 
didactice universitare şi administratorilor instituţiilor superioare de învăţământ: primul dintre ele constă în 
aceea că filosofia este considerată o disciplină ce nu învaţă a face ceva util, nu furnizează cunoştinţe ce pot 
fi aplicate în practică, că ea reprezintă o formă a cunoaşterii de dragul cunoaşterii şi, totodată, ea nu poate fi 
vândută ca marfa. Al doilea mit, este legat de faptul, că chipurile filosofia nu reprezintă o profesie autentică. 

Primul mit este utilizat aproape de toţi oamenii, însă nimeri nu poate şi, de cele mai multe ori, nu vrea 
să explice geneza lui. Trebuie să remarcăm că mitul în cauză îşi are originea în concepţia lui Aristotel, care a 
întreprins încă în antichitate o încercare de a soluţiona problema clasificării ştiinţelor în lucrările Metafizica [2, 
VI 1], Topica [3, VI 6; VIII 1] şi Etica lui Nicomah [1, VI 2; 3 -5]. Aristotel elaborează cele mai generale noţiuni 
despre ştiinţă, incluzând în domeniul ştiinţei trei sfere ale activităţii umane: cognitiv-teoretică, practică şi cea a 
creaţiei („arta”). Prin urmare, el remarcă trei tipuri de ştiinţe: „teoretice”, „practice” şi „creative” („poetice”), 
în conformitate cu concepţia lui Aristotel, unicul scop al „ştiinţelor teoretice” îl reprezintă cunoaşterea în sine, 
iniţială, care nu este efectuată pentru un anumit scop practic. însă, el sublinia, că fiind rupte de un interes 
practic, „ştiinţele teoretice” constituie condiţia „ştiinţelor practice”. Obiectul acestor ştiinţe este „practica”, 
activitatea celui ce acţionează. Aristotel considera că „ştiinţele teoretice” determină administrarea justă a 
activităţii. La rândul său, activitatea practică, care este administrată corect, reprezintă o condiţie a producţiei 
sau a creativităţii. 

Utilizând în mod neadecvat tratarea cunoaşterii teoretice, mulţi dintre colegii noştri încearcă să 
minimizeze importanţa filosofiei în procesul pregătirii specialiştilor cu studii superioare. De multe ori, ei 
exprimă opinia, că filosofia este predată în mod scolastic, ca o cunoaştere moartă, care nu are nici o atribuţie 
nici la filosofie, nici la viaţă, amintindu-şi de anii de studenţie când au studiat materialismul dialectic şi istoric. 
Ei utilizează cuvintele lui Aristotel rupte din context, încercând să demonstreze că, anume filosofia reprezintă o 
cunoaştere teoretică în sine, iniţială, fără vreun scop practic. în acest context, trebuie să remarcăm că Aristotel 
vorbind despre curiozitatea de a cunoaşte lumea de dragul cunoaşterii, dar nu pentru a aplica aceste cunoştinţe 
în practică, sublinia faptul că ea este o facultate distinctivă a fiinţei umane. în opinia lui, astfel de ramuri a 
filosofiei ca metafizica, matematica, astronomia, urmăresc scopul cunoaşterii în sine, pentru că deseori aceste 
cunoştinţe nu au nici o utilizare practică. Acei ce se referă la originea nobilă a acestui postulat, uită să remarce 
faptul că Aristotel susţine că alte ramuri ale filosofiei (politica, legislaţia, etica, retorica etc.) urmăresc obţinerea 
cunoştinţelor pentru a le aplica în practică, nu pentru o cunoaştere de dragul cunoaşterii. Prin urmare, chiar de 
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la începuturile sale, o mare parte a filosofiei era îndreptată spre a furniza cunoştinţe cu scopul de a le aplica în 
practica vieţii sociale. Cei ce atacă filosofia utilizând astfel de „argumente” uită să adaoge că astăzi accentul 
se pune pe filosofia aplicativă în diverse ramuri concrete: filosofia socială, filosofia dreptului, filosofia istoriei, 
filosofia economică, filosofia tehnicii, filosofia fizicii etc. 

Este necesar să remarcăm şi faptul că astăzi ca în trecut, există diverse tipuri de activitate umană care 
ca şi filosofia nu poate aduce profit în mod direct, dar la care nu se face referinţă aşa cum se face în cazul 
filosofiei: muzica, literatura, matematica, sau fizica teoretică etc. Ele nu se vând în calitate de marfa, dar poate 
oare exista societatea fără ele? De aceea, acel om ce pune întrebarea „De ce ele sânt necesare?” se discreditează 
în mod involuntar pe sine însăşi, dar nu şi muzica, literatura etc., deoarece noi existăm în societatea umană, 
care se caracterizează prin aceea că omul trebuie să facă şi altceva, nu numai ceea ce aduce un folos material 
sau contribuie la supravieţuirea biologică. Astăzi noi avem de afacere cu un „om raţional din punct de vedere 
economic”, care gândeşte prin categoriile „Cât costă aceasta?”, „Ce câştiguri voi avea eu din aceasta?”. Această 
mentalitate comercială, care este bună şi utilă, în anumite limite, se referă la etapa actuală de dezvoltarea 
a ţării noastre, care se află la stadiul de trecere de la societatea totalitaristă la cea democratică. în statele 
occidentale cu o dezvoltare democratică avansată tot mai des se vorbeşte despre interesul non-financiar, despre 
posibilitatea investirii banilor în acele ramuri, care, la prima vedere, nu pot să aducă nici un venit: asigurarea 
frumuseţii oraşelor, la efectuarea cercetărilor fundamentale sau filosofice. Prin urmare, primul mit, care este 
utilizat de mulţi oameni, inclusiv de cadrele didactice universitare şi de administraţia instituţiilor superioare 
de învăţământ, este fals în esenţa sa. în această ordine de idei, savanţii R. Inglehart şi C. Welzerelevă faptul că 
deoarece satisfacerea cerinţelor materiale reprezintă o premiză necesară a supravieţuirii, lipsa, sau insuficienţa 
bunurilor materiale le acordă lor o importanţă prioritară faţă de celelalte bunuri, inclusiv şi faţă de necesităţile 
post-materiale. Şi viceversa, în cazul când necesităţile materiale sânt în mod garantat satisfăcute, atunci această 
stare de lucruri este percepută ca ceva de la sine înţeles şi o importanţă prioritară i se acordă tendinţelor post- 
materialiste. Prin urmare, în aceste condiţii, oamenii atrag atenţia la scopurile care ocupă un loc mai înalt în 
piramida necesităţilor lui Moslow. Aceste societăţi reprezintă prin sine o excepţie de la „regulile” istorice care 
predomină: majoritatea populaţiei nu trăieşte în condiţiile foametei şi a nesiguranţei economice, ce conduce 
treptat la o schimbare spirituală, în rezultatul căruia necesitatea de a se ataşa la „binele nobil”, unde respectul, 
satisfacţia intelectuală şi estetică joacă un rol din ce în ce mai mare[a se vedea:7, p. 79-118]. Prin urmare, după 
depăşirea fazei de tranziţie de la societatea totalitaristă şi crearea unui stat democratic autentic cu o economie 
de piaţă, tendinţele post-materiale ale oamenilor vor deveni o realitate şi în Republica Moldova. 

Al doilea mit, conform căruia filosofia nu este în stare să asigure pentru un specialist în acest domeniu 
mijloace pentru existenţă, este fals pe motiv că, în statele civilizate precum S.U.A, Marea Britanie, RFG etc., 
profesiile juridice de bază şi cele din domeniul medicinii, economiei, tehnicii sânt însuşite după absolvirea 
universităţii. în statele occidentale programele de studiu destinate pregătirii inginerilor conţin 40 % de 
discipline fundamentale şi umanitare. Institutul tehnologic din Massachusetts (S.U.A.), care ocupă un loc de 
frunte în ratingul universităţilor din lume în baza studierii experienţei predării filosofiei în URSS a utilizat-o în 
programele sale umanistice deoarece s-a scos la iveală, că în pofida faptului că în ea a existat un regim politic 
nefavorabil, însă datorită unei pregătiri filosofice reprezentanţii ştiinţelor naturii şi tehnicii au evitat tendinţele 
de simplificare în domeniile sale de cercetare [a se vedea: 6]. 

în opinia noastră, la ciclul I (licenţă) Universităţile, în opinia noastră, trebuie să formeze fundamentele 
ştiinţifice şi umanitare ale unui om contemporan cu un nivel înalt de cultură şi civilizaţie, care va fi în stare să se 
specializeze în continuare pentru a însuşi o profesie concretă. Pentru a fundamenta această afirmaţie vom apela 
la afirmaţiile marelui filosof englez din sec. al XlX-lea J. St. Mill făcute în discursul său de la Universitatea „St. 
Andrews” în 1 867 în care susţinea că universitatea nu este locul potrivit pentru educaţia profesională. în opinia 
lui, universităţile nu sânt predestinate pentru predarea cunoştinţelor necesare cu scopul de a pregăti oamenii 
care trebuie intr-un fel sau altul să-şi asigure existenţa lor. El considera că scopul lor nu constă în a pregăti 
jurişti, medici sau ingineri calificaţi, ci fiinţe umane educate şi capabile [a se vedea: 4]. în această ordine de 
idei, trebuie să remarcăm că această opinie nu este unică. Spre exemplu, în broşura Universităţii Bristol din 
Marea Britanie găsim următoarea afirmaţie: „în această universitate sunt formaţi nu specialişti, ci oameni care 
sânt capabili să se specializeze”. Reieşind din aceste raţionamente, în opinia noastră, universităţile nu trebuie 
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să se concentreze numai asupra instruirii studenţilor într-un mod concret, a unei specialităţii concrete, pe motiv 
că absolvenţii nu ştiu din timp unde o să muncească. 

în acelaşi timp, universitatea nu poate să pregătească un super-specialist lipsit de cultură, care nu este 
deloc adaptat la standardul unor sau altor convingeri, care există în societate, la nivelul acelor instituţii social- 
politice, morale, profesionale şi axiologice ale societăţii în care el trăieşte. Studentul ce a absolvit instituţia 
superioară de învăţământ, trebuie să devină o personalitate, care nu manifestă dispreţ faţă de ceea ce el nu 
ştie şi nu înţelege. în procesul studierii filosofiei şi metodologiei ştiinţei el va obţine cunoştinţe şi, pe acest 
fundal, va tinde întotdeauna să cunoască adevărul şi să-şi dezvolte nivelul său cultural şi ştiinţific. Totodată, el 
va deveni acel ce nu va încălca normele morale general-umane şi cele ale deontologiei profesionale. 

în opinia noastră, filosofia poate contribui la modernizarea societăţii, care se află în tranziţie, pe motiv 
că pe baza ei se formează la studenţi structurile ce favorizează dezvoltarea omului ca fiinţă socială, care 
este deschisă şi capabilă să gândească independent şi matur, capabilă să continue după absolvirea facultăţii 
pregătirea pentru diverse specializări profesionale. Locul filosofiei în sistemul învăţământului superior este 
determinat şi de faptul că ea constituie fundamentul cultural, teoretic şi metodologic al pregătirii unui specialist 
competent. în acest context, pot fi remarcate un şir de virtuţi care se formează la studenţi în procesul studierii 
filosofiei: facultatea de a gândi de sine stătător în diverse ramuri, adică se dezvoltă adaptabilitatea omului la 
diverse tipuri de activitate socială; facultatea de a gândi în mod analitic, lucru deosebit de folositor, care este 
necesar omului în diverse sfere ale existenţei sociale; care îi va permite să simtă diverse nuanţe a unor sau altor 
lucruri, procese sau fenomene naturale şi sociale; facultatea de a gândi în mod critic; ce îi oferă posibilitatea de 
a vedea mai departe şi în profunzime, a dezvolta în sine un mod de gândire prospectiv etc. 

Totodată, filosofia poate contribui la însuşirea sistemului de cunoştinţe despre lume în general, a 
principiilor existenţei lumii obiective, a esenţei şi dezvoltării societăţii, concepţia despre om şi existenţa lui în 
lume, teoria cunoaşterii, problemele creativităţii, elemente de etică, estetică, teorie a culturii, fără de care nu 
este posibil de a forma şi pregăti un specialist competent. în afară de aceasta, studiind problemele filosofice 
ale unui domeniu concret de studii şi practică, studenţii vor înţelege necesitatea interacţiunii unui cerc larg de 
ştiinţe şi, totodată, la ei va apărea reprezentarea despre unificarea interdisciplinară a diferitor ştiinţe. Astfel, la 
studenţi se va forma şi dezvolta o abordare filosofică de a analiza şi discuta diverse probleme, care presupune 
abordarea şi rezolvarea problemelor concrete în unitatea, integritatea şi interacţiunea reciprocă din punctul de 
vedere al semnificaţiei lor sociale şi a determinării sociale. 

Cunoştinţele obţinute în cadrul studierii filosofiei pot fi de un real folos pentru viitorii cercetători 
ştiinţifici, care se formează în procesul de studii din instituţiile superioare. Orice cercetare ştiinţifică, inclusiv 
şi în domeniul ştiinţelor socio-umanistice, începe cu identificarea şi evaluarea problemelor, nici una dintre 
acestea nefiind elaborată într-un vid conceptual. Dacă cercetătorul nu posedă o orientare generală, nici măcar 
nu va şti ce trebuie să caute. în această ordine de idei, nimerim, în mod inevitabil, în situaţia lui Socrate, 
care remarca că „omul nu poate să caute nici ceea ce ştie, nici ceia ce nu ştie. Nu poate să caute ceea ce ştie 
şi nimeni n-are nevoie să caute ceea ce ştie, nu poate să caute nici ceea ce nu ştie, fiindcă nu ştie ce anume 
să caute” [5, p.387]. Dacă orientarea noastră generală este îngustă, vom tinde să căutăm probleme minore. 
Astfel, teoria economică dacă va aborda viaţa economică dintr-un punct de vedere psihologic, va tinde să-şi 
restrângă activitatea la investigarea comportamentului consumatorului, care constituie o parte din cercetarea 
pieţei. Desigur, componenta psihologică este importantă în anumite sectoare ale economiei, dar psihologia 
consumatorului este incapabilă să explice criză mondială de alimente şi energie care domină astăzi pe Terra şi 
care provoacă nemulţumiri ale oamenilor în întreaga lume. Din această cauză, economistul trebuie să posede o 
concepţie universală a vieţii sociale, adică o ontologie a societăţii şi a subsistemelor ei pe care o poate furniza 
filosofia, dar mai ales, filosofia socială, iar subiectele ei trebuie să devină un element de bază în cadrul studierii 
cursului de filosofie la specialităţile cu profil economic. 

în conceperea noastră, predarea filosofiei poate da un ajutor la realizarea obiectivelor, care stau în 
faţa învăţământului contemporan: orientarea în situaţii reale, a metodelor de gândire şi acţiune, în obţinerea 
competenţelor de a se stăpâni pe sine, capacităţii de comunicare, în socializarea personalităţii, care formează 
facultăţile omului ca subiect al relaţiilor sociale. Numai în procesul socializării se formează pregătirea durabilă 
a personalităţii spre realizarea începuturilor umaniste în activitatea profesională ulterioară. 

274 


SECŢIUNEA nr. 3 

ECONOMIA CUNOAŞTERII ŞI DEZVOLTAREA DURABILĂ 


în concluzie, trebuie să remarcăm faptul că filosofia ajută omul să apeleze la spiritualitatea lui, că ea ajută 
omul să lupte cu scientismul, snobismul tehnocratic şi îi oferă posibilitatea de a înţelege necesitatea integrării 
ştiinţelor particulare. Totodată, un scop primordial al unei educaţii autentice îl reprezintă formarea capacităţii 
de a exprima în mod distinct şi cert esenţa problemelor, care pot fi rezolvate prin intermediul înţelegerii 
filosofice a existenţei lumii şi societăţii. Studierea filosofrei de către studenţi îi poate ajuta în procesul devenirii 
intrinseci a unei personalităţi integre şi poate contribui la materializarea celei de-a doua părţi a învăţământului 
- a spiritualităţii lui. Pe acest fundal, conştiinţa studenţilor va fi ridicată la nivelul spiritualităţii, se va forma o 
reprezentare despre aceea, că în lume există valori mai importante decât succesul sau bogăţia. 
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METOAHHECKHE IlO/lXOAbl 
KOJIHHECTBEHHO-KAHECTBEHHOH OIJEHKH 
HHTErPAlJHOHHblX IIPOIJECCOB B MHPOBOH 3KOHOMHKE 

HEHTYKOB Hjibn, acnupamn, 
MapuynojibCKuu rocydapcmeeHHbiu Ynueepcumem 

The article dwells on the methodological approaches used hy internaţional organizations to estimate 
regional economic integration 

Kmoneebie cjioea: Mupoean orohomuro, un meepa uuonuhi e npouectbi, peeuonajiinauuH. 

COBpeMeHHbie HCCUCUOBaiIMU [7] UOKaMBIBaiOT, MTO B pa3BHTHH MHpOBOH 3ROHOMHRH, c onuoii CTOpO- 
Hbi, HaSmo^aeTca yBCUHMCHHC o6beMOB to pro buh h HHBe cthuhîî MC/K.uy cTpaHaMH, mto CTHMyjiHpyeT rao- 
6ajiH3auHOHHbifi npopecc, a c npyroiî - 3iiaHHTCHbno B03pocJiH BHyTpHperHOHanbHbie noTOKH TOBapoB, yc- 
nyrH HHBecTHUHH, mto cnocoocTByeT yrny6jieHHK) perHOHanbHbix hhtci paunomibix npopeccoB. Ilpoueccbi 
perHOHanH3auHH paiBHBaioTca He TOJibKO Ha cyoypoBiic (BHyTpn rocyuapcTB), ho h Ha nuancTapnoM ypoBHe, 
KaK pe3ynbTaT, BaacHoiî m epicii rjio6ajibHoii perHOHanH3au:HH ubuhctcm to, mto OHa He TOJibKO CBa3aHa c Me- 
ac i o cyu a p ciB c inib i m HHTerpauHOHHbiM b 3 a h m ou c ii c r b h e m , ho h hocht k o m nu c r' c ii b i ii xapaierep. luoSaMbiraa 
perHOHanH3auHR bru iombct houhthmccrhc, ,t h nu o m bt h m c c r h c , c o im o Kyu bTy p ii bi c , tkouothmccrhc h mujiop- 
MaunoHHbie npoueccbi h B3aHM oueii crima , a ocHOBHbiMH perHOHOo6pa3yiomHMH c|)aKropaMH a bu hi or ea sro- 
HOMHHeCRHe, rCOrpa(|)HMCCKHC, HCTOpHMCCKHC, COUHORyJIbTypHbie, ,U e M O i p acj) H M C C RH C , HH(j)OpMaUHOHHbie H 
flpyrne (jraRTopbi [6,c.60-62], 

HanSonee pa3BHTbiîi ypoBeHb HHTerpauHOHHoro BiaHMoacHCTrma iiaouiouacTcn ccrouiin b ocHOBHbix 
perHOHax i pnauiu MHpoBoîi srohomhrh. IIocROJibRy, MacuiTaoiu sthx pcrHonaubiibix pbiHROB nocToanno 
yBeuHHHBaioTCR, a uocTyn r hhm maMUTCubiio u h 6e p au h 3 npyeTca, mto no3BouacT KOMnaiiHUM ooucc 3(J)- 
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(J)eKTHBHO h pauHOHajibHO HcnoJib30BaTb pecypcbi, to mtokho npeanono>KHTb, mo oObeMbi MOKjynapoaiiOH 
ToproBJiH TOBapaMH, HHBecTHpHOHHbie noTOKH 6yaya B03pacTaTb h b aaabncHiiicivi. 3to oOcTOjrreabCTBO, b 
CBOK) OHCpCHb, Tpe6yeT COOTBeTCTByiOmHX HCCJie^OBaHHH TCOpC'IH KO- MCTOHOaOrHHCCKHX OCHOB paiBHTHM 
npopeccoB perHOHaabHOH HHTerpapHH, y c o b e p 1 1 1 c 1 1 ca b o b ai im m mctohhhcckhx noaxoaoB hx kohhhc ctbch- 
Ho-KanecTBeHHOH opemcH. 

CHCTeMaTH3apHa OCHOBHblX TCOpHH H KOHUCnUHH 3KOHOMHHCCKOH HHTerpaiJH H nO JBOJIHCT Bbl^eJlHTb 
hx xapaicrepHbie ocoociiiiocth h ca ca ar b cacayioniHc bbi Boau. Bo-nepBbix, b pempe BHHMaHHa nccacao- 
BaTejicH naxoauTCM oripcacaciinc 6a30Bbix ochob HiiTcrpauuounoro parii hthm, KOTopbie oripcacaMioTCM co- 
OTBeTCTByiOmHMH o6beKTHBHbIMH h/hJ1H CV 6b C KTH B Hbl M H (J)aKTOpaMH. Bo-BTOpbIX, C yHCTOM MCCTa H pOJIH 
TOCy,IiapCTBeHHbIX HHCTHTypHH B pa3BHTHH HIITCrpailHOmiblX npOU,eCCOB OnpCaCHMIOTCM COOTBeTCTByiOmHe 
noJiHTHKO-npaBOBbie (})opMbi m eac ro cya a p ca b c ii ii o h HHTerpapHH. I laKoncu, 3 h an HTea b ho e bhhmiihc Ha pa3BH- 
THC HIITCrpailUOiniblX lipOUCCCOB OKa3bIBaiOT Ha,miaUU0na3bHblC HHCTHTypHH, B03HHKH0BeHHe KOTOpblX Tec- 
ho CBB3aHO c rayOHHOH HHTCipanHH. Bce 3to eiue pa3 ,TOKa3biBacT, mo MC/KnynaponnaM hiitci paiiHM ab: im cr- 
ea CJ10>KHblM npOUeCCOM, KOTOpblH, B CBOK) OMCpC.Tb, XapaKTCpMiyCTCM MH0T006pa3HeM (J)OpM H pCaHU iyCTCM 
Ha pa3Hbix ypoBHKX. I lo;r i Bcp/K,rciiHCM stoto mbhmctcm h coBpcMCiiHaa npaKTHKa pcaciH3airHH perHOHajibHbix 
HHTerpaUHOHHblX COrJiameHHH, KOHHHCCTBO KOTOpblX CTpeMHTeJlbHO paCTeT B MHpOBOM X03MHCTBC. 

B y cri o bum x yrayOaciiHM HiiTcrpauHoinibix npoHeccoB Ha rnoSanbHOM ypoBHe KanccTBcmio HOBbie 
xapaKTepncTHKH npHo6peTaeT h pcruona;rbiiaM hiitci papHM, hto Tpe6yeT cooTBeTCTByromero pasBHTHM Me- 
TOJIHHeCKHX HOHXOHOB KOJTH H C CTB C II II O - K ai C CTB C II II O H OUCHKH HHTCrpaUHOHHblX lipOUCCCOB B MHpOBOH 3KO- 
HOMHKe. 

Ba>KHblM KOMnOHeHTOM HCCVTCaOBaiIUM ypOBIIM H KaMCC I Ba HHTCrpaHHH B3 a H M 03 CUC IB H M , H ero BJ1HM- 
HHM Ha CTpyKTypHbie H3MCIICIIHM, lipOUCXO.rMIIIHC B HapHOHaJlbHOH 3K0H0MHKe CTpaH-HHTerpaHTOB, CTaHO- 
BHTCM KOMnJieKCHblH aHaJ!H3 HHTCrpaUHOHHblX lipOUCCCOB, lipOUCXO.'IMIIIHX Ha pa3JIHHHbIX ypOBIIMX. Ha 3T0 B 
cbohx HccjieflOBaHHax oopainaioT BHHMaHHe KaK MOK,ryiiapo,nibic yHpe>KaciiHM (OOH [9], lOHKTAfl [13], 
BTO [15], BceMHpHbiH 6aHK [14], 03PC[12], EBpocTaT [10], EABP [2], TaK h oTacaiaibic h cca ca o BaTca h 
(E.EyjraTOBa [1], E.BmroKypoB [2], K. FpHropHH [3], H. TypoBa [4], O. ae JIoM6apa>KH [11], T. KaabneHKO [5] 
h ap.). C h ct c m bt h 3 a h h m cymecTByrouiHx MCToauHccKHx noaxoaoB b cHCTeMe onciiuBaiiuM perHOHajibHOH 
3KOHOMHHCCKOH HHTCipaiIHH nOIBOHMCT nOBbICHTb KaHCCTBO OUCIIHBaiIHM myOHIIbl H MaCIIITaOOB TJloSaJlbHOH 
H perHOHajibHOH HHTCi panHH C HCn0Jlb30BaHHeM pa3JIHHHbIX nOKa3aTeJieH KOHHHCCTBCIIIIOIO H KaHCCTBCIIIIO- 
ro xapaKTepa. 

CcroaiiM MC/Kaynapoaiibic opraiiHjanHH pa3pa6oTajiH a o ct aT o hi i o c kohhhcctbo cooTBeTCTByrouiHX 
MeToaHK, Hcnoab30BaHHe KOTopbix noiBo.iMCT aHaaH3HpoBarb tot uau hhoh acneKT pas but hm HiiTcrpauHoii- 
Hbix npoHeccoB, npoHcxoaJHUHX b MHpe b nea om, hhh Ha oiipcacacniioM ypoBHe - raoOaaiaiOM nan perno- 
HaabHOM: 

I. HccaeaoBaHHe npoueccoB raoSaabHOH HHTerpapHH : 

- CTaTHCTHHecKHe nyOaHKaiiHH BceMHpHoro 6aHKa («HHaHKaTopbi MHpoBoro parii mtmm» [14], «Doing 
Business [18]); 

- H3aaiIHC OOH (MCTOaOaOrHM CTaTHCTHHeCKHX CnpaBOHHHKOB IOI 1KTA21 [13], HIiaHR'aTOpbl MOHHTO- 
pHHra pbiHKa, KOTopbie HcnoabryiOTCM ana HrynciiHM ucacii paiBUTUM tli cmh ca cth m [21]); 

- CTaTHCTHHecKHe nyonHKanHH BTO [15]; 

- npoeKT 03CP «H3MepeHHe rao6aaH3auHH» [12 ]; 

- npoeKTbi MnpoBoro tkoiiomhhcckoio (})opyMa «laooaabiiaM ko h Ky pe ht o c n o c o 6 11 o ct b » , «KoHKypeH- 
TocnocoSHocTb 6H3Heca» [20,22]. 

II. HccaeaoBaHHe npopeccoB perHOHaabHOH HHTerpapHH: 

- nporpaMMbi OOH «CpaBHHTeabHbie HccacaoBairuM perHOHaabHOH HHTerpauHH» [9]; 

- npoeKTbi cooTBeTCTByrouiHX perHOHanbHbix yHpoKaciiHH, KOTopbie npeaaararoT hihpokhh cnemp 
HHaHKaTOpOB, O i paVKaiOIIIHX H3MCHCHHM B pa3BHTHH KOHKpeTHblX MOaeaeH perHOHaabHOH HHTerpapHH: eB- 
poneircKOH [10], eBpa3HircKOH [2], ceBepoaMepHKaHCKOH [23], a3HaTCK0-THX00KeaHCK0H [116,17], aaTHHoa- 
MepHKaHCKOH [19], a(J)pHKaHCKOH [8] H T.a. 

MryHciiHC MeToaoB, KOTopbie npeaaararoT h Ha KOTopbix ocHOBaHbi BbiuieyKa3aHHbie HccacaoBairuM 

276 


SECŢIUNEA nr. 3 

ECONOMIA CUNOAŞTERII ŞI DEZVOLTAREA DURABILĂ 


h nporpaMMbi, no'iBaiacT bli.tc.thtl, cne.ziyiomHe HiuiHKaTopbi, uan6aicc nacTO HcnaibjycMBic npn aHajiu- 
3e HHTcrpauHOHHBix npoueccoB. TaK, b HCCJic/ioisaiiHH moSanbHbix HiiTcrpauHoiiiibix npoucccoB, nau6aicc 
nacTO HcnoJib3yiOT noKa3aTenH, KOTopbie xapaKTepH3yiOT o 6 1 1 1 c,t h 1 1 a m h h c c k h c imieiiciiHa b peJioM, h no ot- 
HomeHHio k BBn b nacTHOCTn: o6beMbi OKcnopTiio-HMnopiiibix TOBapoB n ycnyr, o6beM BHeniHeToproBoro 
o6opoTa, o6beMbi noTOKOB HHocTpaHHbix hii bccthuhh, acnoKiibix ncpcBonoB paoonnx, ipy/iomax noKa3are- 
jien MHrpaunn. 

^Ţjim HjyMcmni my6mibi npopeceoB pernoHajibHon miTcrpannn Taicace HcnoHbiyiOTCH aiianormiiibie 
noKa3aTeJin, ho y>Ke npnMeHHTeJibHO k TOMy hjih HHOMy in iTc r p a un o 1 1 1 1 o m y oobc/iiuiciiiuo: nccncnycTca 
yncnbHbin Bec HHTerpauMomioro oobeuHiiciiMa no oxacnbUbiM m a k p o 3 ko i i o m h h c c k n m noKajaTCJmM (BBII, 
o6beM 3Kcnopi a, HMnopTa n t.h.), no OTHOineHmo k o6meMnpoBOMy ypoBHio sthx noKa3aTeJien. Taioxe oco- 
6oe anaHciiHC npno6peTaeT ananornmioc nccncnoBannc m a k p o 3 ko i i o m h m c c k h x noKaaaTCJicH, KOTopbie xa- 
paKTepn3yiOT ncHTcnbiiocTb HHTerpnpyiomHxca CTpaH, ho y*e no OTHOineHmo k HHTerpaunoHHOMy oobchh- 
HeHHK) B UCU OM, B TOM HHCJIC OTHOCHTeJIbHO pa3Mepa 3KOHOMHK CTpaH-HHTerpaHTOB (/iohh perHOHaJlbHOrO 
BBII); ypoBeHb n TeMnbi 3 koiiomhhcckoi o pa3BHTna (BBII b pacncTC Ha uyiny HacejieHH») h ap. Oco6oe 
3HaHeHHe ana Hccnc/iOBanua my6HHbi HiiTcrpaunoinibix cimcn HMeeT HayHciinc ko ji nne ctb e hh o - xau e ctb e h - 
HblX XapaKTepHCTHK TOprOBOH, 1 1 p O H3 B 0/[ CT B CH II O H , (j)HIiaiICOBOH HIITCI paHHH H T.JL 

K:iaccH(|)HKaiiHa Hii,THKaxopoB nooTanHOH hiitci pauHH OTjiHnaeT ca MHHHManbHbiM kohhhcctbom ne- 
peMeHHbix npn coxpanciiHH chctcmiiocth h KOMnneKCHOCTH CTaTHCTHHCCKOio onncaiiHa nanGoncc BaacHbix 
acneKTOB HHTerpauHOHHoro npopecea [3]. 

/(na OOIIICH OHCIIKH OCHOBHblX TCIinCHUHH, CBS3aHHbIX C pa3BHTHeM HHTerpaHHOHHblX npOHeCCOB, He- 
ooxohhmo HcnoJib30BaTb koji h m c ct bch ii bi e noKa3aTenH, KOTopbie aBJiaioTca h n ,t h k aT o p a m h o6mero ,th naivi h- 
necKoro h3mcticiih5I. B to ace ispexia, ana ohctikh bjhdihhîi HHTerpaHHOHHblX npopeccoB Ha CTpyKTypHbie 
CHBHTH, lipOHCXOnaiIIHC B HaiţHOHaJlbHOH 3KOIIOMHKC HHTerpHpyiOIUHXCa CTpaH, HIITCrpaUHOIIHblX OOBCHH- 
HeHHH, MHpOBOM X03HHCTBe B IJCJIOM TOJlbKO KOJlHHCCTBCIIIIblX riOKa'jaTCJTCH IIC/IOCTaTOHIIO. 06lUyiO CHCTeMy 
noKa3aTeJieH tkoiiomhhcckoh HiiTcrpauHH hoh/Kiibi cocTaBJurrb «an ko;ihhcctbciiiilic, TaK h KanccTBcmibic 
noKa3aTeJiH b eoBOKynHOCTH. 


TaSjiHiia 1 

OcHOBHbie HHHHKaTopw pa3BHTHH perHOHajibHOH iiiiTerpaiiiiii 


HanpaBJieHHe 

HiiTerpauHH 

rioKaiaiciH 

aficojiioTHbie 

OTHOCHTeJIbHbie 

TOproBaa 

o6i>eMBi BHyTpnperHOHajiBHoro 3KcnopTa 
(HMnopTa) TOBapoB, ycnyr; 

CTpyKTypa BHyTpHperHOHajiBHOH ToproB- 
J1H 

y^enBHBiH Bec BHyTpHperHOHajiBHOH ToproBJiH b o6meM o6i>e- 
Me ToproBJiH HHTerpaijHOHHoro o6i>ejiHHeHHn; hhtchchbhoctb 
BH yTpHperHOHajiBHOH TOproBJin; KOHHempaHHîi (nHBepcH(J)HKa- 
HH») BHyTpHperHOHajiBHOH TOprOBJIH; 

CKJIOHHOCTB K BHyTpHperHOHajiBHOH H BHeperHOHaJIBHOH TOp- 
tobjih; 

HHJ^eKC CHMMeTpHHHOH TOprOBOH HHTpOBepCHH; 

HHJieKC KOMnJieMeHTapHOCTH 

npOH3BO,ZlCTBeHHa^ 

o6i>eM BHyrpHpernoHajibHBix npnMBix 
HHOCTpaHHBIX HHBeCTHHHH; 

HHCJieHHOCTH BHyTpHperHOHaJIBHBIX MH- 
rpaHTOB; 

KOJIHHeCTBO o6l>eKTOB COBMCCTHOH HH- 
(jipacTpyKTypBi npoH3BoncTBeHHoro xa- 
paKTepa; 

KOJIHHeCTBO coBMecTHBix npe,nnpHflTHH H 
HHBIX (j)OpM COBMCCTHOH KOOnepaiŢHH 

ynejiBHBiH Bec BHyTpHperHOHaJIBHBIX MHrpaHTOB; KOHHeHTpa- 
HH a BHyTpHperHOHaJIBHBIX npHMBIX HHO CTpaHHBIX HHBeCTHHHH; 
yZjeJIBHBIH Bec BHyTpHperHOHaJIBHBIX npnMBIX HHOCTpaHHBIX HH- 
BeCTHtţHH; 

ynejiBHBiH Bec BHyTpeHHHx no CTaBOK b o6meM o6i>eMe Koone- 
paHHOHHBix CBn3en; yaejiBHBiH Bec npennpHHTHH HHTerpHpyio- 
mnxcn CTpaH, nBJiniomHxcn noTpe6HTejinMH npojiyKijHH npe^(- 
npH5ITHH CTpaH-HHTerpaHTOB 

(JmnaHCOBaa 

cyMMa (J)HHaHCOBBix aKTHBOB HHTerpnpy- 
lomHxca rocyaapcTB 

6ionnceTHBiH ne(j)HiiHT; bhcihhhh aonr; 
o6i>eMBi B3aHMHoro MencjiyHapojiHoro 
KpejiHTOBaHHn HHTerpnpyiomHxcn CTpaH; 
KOHBepreHonn TeMnoB HHffmjnjHH; 
KOHBepreHiiHn npoiieHTHBix CTaBOK; 
nHHaMHKa BamoTHoro Kypca 

OTHomeHne âicfflxceTHoro fleijmuHTa k BBII; 
OTHOineHHe BHeniHero aonra k BBII; 

HHfleKC OTKpbITOCTH (JlHHaHCOBOH CHCTeMbi; 

HHfleKC OTKpbITOCTH (JlHHaHCOBOH CHCTeMbi; 

HH^eKC CTeneHH pa3BHTiw cjiHHaHCOBoro npocTpaHCTBa 
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EVALUAREA SĂRĂCIEI MULTIDIMENSIONALE ŞI IMPACTUL EI 

ASUPRA SĂNĂTĂŢII 


CIOBANU Eleonora, 

cerc. şt., INCE AŞM 

The assessment of multidimensional poverty of poor households in the Republic of Moldova conform the 
main health criteria ’s is analyzed in the papei: One of the major factors for health improvement of members of 
households is the possibility of people to gain the compulson’ medical insurance policy. Thus, the household 
members which provide with the compulsory medical insurance policy have better access to health care. 

Keywords: health criteria ’s, multidimensional poverty, compulsory medical insurance policy, members 
of households, health care. 

Atât sărăcia cât şi bunăstarea populaţiei depind într-o mare măsură de dezvoltarea economică a ţării, iar 
sănătatea - de eficienţa sistemului ei de ocrotire a sănătăţii. Ca urmare, între sărăcie, bunăstare şi sănătate 
este o interdependenţă strânsă. Cu cât sărăcia este mai mare, cu atât starea de sănătate este mai precară, iar 
creşterea bunăstării duce la creşterea nivelului de îngrijire medicală şi la ridicarea nivelului de sănătate. 

Satisfacţia, mulţumirea de propria sănătate este o auto apreciere a sănătăţii de către individ şi se află 
în interacţiune cu bunăstarea lui materială, serviciile medicale şi includerea socială a membrilor gospodăriilor 
casnice sărace. Cel mai mare risc de sărăcie absolută (după primul criteriu) este caracteristic pentru membrii 
gospodăriilor casnice, care evaluează nivelul de sărăcie ca „foarte rea”. Nivelul de sărăcie la ele constituie 
26,4%, ceea ce de 2,2 ori este mai mare decât valoarea medie pe ţară (tabelul 1). 


Tabelul 1 

Nivelul de sărăcie a membrilor GC cu diferit grad de satisfacţie de sănătate, % 



Criteriile de calculare a sărăciei 


Sărăcie 

absolută 

(1) 

Sărăcie 

relativă 

(2) 

Deprivativă 

(3) 

Sărăcie 
absolută şi 
relativă 

(4) 

Sărăcie 
absolută şi 
deprivativă 
(5) 

Sărăcie 
relativă şi 
deprivativă 
(6) 

Sărăcie 
absolută, 
sărăcie 
relativă 
şi deprivati 
vă 

(7) 

Foarte bună 

13,0 

27,7 

18,9 

13,0 

7,1 

13,2 

7,1 

Bună 

11,8 

21,3 

20,3 

IU 

4,1 

6,4 

4,0 

Satisfăcătoare 

11,3 

23,7 

30,0 

11,0 

4,6 

10,4 

4,5 

Rea 

15,5 

26,1 

41,5 

14,1 

8,3 

14,2 

7,2 

Foarte rea 

26,4 

43,4 

45,4 

26,4 

11,1 

28,2 

11,1 

Total 

12,1 

27,7 

27,0 

11,6 

4,9 

9,3 

4,7 


Sursa: calculat conform datelor CBGC a Republicii Moldova, I trimestru a. 2014 


Cel mai mic risc de sărăcie absolută - la membrii gospodăriilor casnice, care îşi evaluează starea de 
sănătate ca fiind „satisfăcătoare”. Nivelul de sărăcie la ei a constituit 11,3%, ceea ce este de 1,1 ori mai mic 
decât valoarea medie şi de 2,3 ori mai mic decât la membrii gospodăriilor casnice, care evaluează sănătatea 
lor ca fiind „foarte rea”. 

Aproximativ aceeaşi situaţie este şi cu nivelul de sărăcie după al doilea criteriu. Cel mai mare risc de 
sărăcie relativă este propriu membrilor gospodăriilor casnice, care îşi evaluează nivelul de ca fiind „foarte 
rău”. Nivelul de sărăcie relativă la ei este de 43,4%, ceea ce este de 1,9 ori mai înalt, decât valoarea medie 
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pe ţară. Spre deosebire de sărăcia absolută, cel mai mic risc de sărăcie relativă este tipic pentru membrii 
gospodăriilor casnice, care estimează nivelul de sănătate ca fiind „bun”. Nivelul de sărăcie relativă la ei este 
de - 21,3%, ceea ce de 1,1 ori este mai mi decât valoarea medie pe ţară, şi de 2,0 ori mai mic, decât la membrii 
gospodăriilor casnice, care evaluează nivelul lor de sănătate ca fiind „foarte rău”. 

Aproape aceeaşi situaţie şi cu sărăcie prin deprivare. Ca şi în cazul criteriilor 1 şi 2 cel mai mare risc 
de sărăcie prin deprivare este specific membrilor GC, care evaluează nivelul lor de sărăcie ca „foarte rău”. 
Nivelul de sărăcie prin deprivare în ele este de 45,4%, ceea ce este de 1,7 ori mai mare, decât valoarea medie 
pe ţară. Spre deosebire de primele două criterii de sărăcie cel mai mic risc de sărăcie prin deprivare este 
caracteristic pentru membrii gospodăriilor casnice, care îşi evaluează sănătatea ca fiind „foarte bună”. Nivelul 
de sărăcie prin deprivare la ei este de - 18,9%, sau de 1,4 ori mai mic, decât valoarea medie pe ţară, şi de 2,4 ori 
mai mic, decât nivelul de sărăcie prin deprivare la membrii gospodăriilor casnice, care îşi estimează sănătatea 
ca „foarte rea”. 

Cel mai mare risc de sărăcie după criteriul 4 (care combină sărăcia absolută şi cea relativă) este propriu 
membrilor gospodăriilor casnice, care îşi evaluează sănătatea ca fiind „foarte rea”. Nivelul de sărăcie la 
ei este de 26,4%, sau de 2,3 ori mai mare, decât valoarea medie pe ţară. Cel mai mic risc de sărăcie este 
caracteristic membrilor gospodăriilor casnice, care evaluează propria sănătate ca „satisfăcătoare”. Nivelul de 
sărăcie la ei este de 11,0%, ceea ce este de 1,1 ori mai mic, decât valoarea medie pe ţară, şi de 2,4 ori mai mic, 
decât la membrii gospodăriilor casnice, care şi-estimat sănătatea ca „foarte rea”. 

Cel mai mare risc de sărăcie după criteriul 5 (care combină sărăcia absolută şi deprivarea), este propriu 
gospodăriilor casnice care evaluează propria sănătate ca fiind „foarte rea”. Nivelul de sărăcie după criteriul 
5 constituie 8,3%, ceea ce de 1,7 ori este mai mic, decât pe ţară în general. Spre deosebire de sărăcia absolută 
cu cel mai mic risc de sărăcie se confruntă GC, care îşi evaluează sănătatea ca „bună”. Nivelul de sărăcie le- 
ei este de 4,1%, sau de 1,2 ori mai mic, decât valoarea medie pe ţară, şi de 2,7 ori mai mic decât la membrii 
gospodăriilor casnice, care îşi evaluează sănătatea ca fiind „foarte rea”. 

Cel mai mare risc de sărăcie după criteriul 6 (care combină sărăcia relativă cu deprivarea) la membrii 
gospodăriilor casnice, care îşi evaluează sănătatea ca fiind „foarte rea”. Nivelul de sărăcie la ei este de 
28,2%, sau de 3,0 ori este mai mare, decât valoarea medie pe criteriu. Cel mai mic risc de sărăcie - la membrii 
gospodăriilor casnice, care si-au estimat sănătatea ca „bună”. Nivelul de sărăcie în ele după criteriul 6 - 6,4%, 
sau de 1,5 ori mai mic, decât valoarea medie pe ţară, şi de 4,4 ori mai mic, decât la membrii gospodăriilor 
casnice, care si-ai evaluat sănătatea ca fiind „foarte rea”. 

Cel mai mare risc de sărăcie după criteriul 7 (care combină sărăciile absolută, relativă cu sărăcia prin 
deprivare) este la membrii gospodăriilor casnice, care consideră că sănătatea lor este „foarte rea”. Nivelul de 
sărăcie la ei este de 11,1 %, ceea ce de 2,4 ori este mai mare decât valoarea medie pe criteriu. Cel mai mic 
risc de sărăcie - în gospodăriile casnice, care îşi evaluează sănătatea ca fiind „bună”. Nivelul de sărăcie la 
dânşii este de 4,0%, sau este de 1,2 ori mai mic, decât valoarea medie, şi de 2,8 ori mai mic, decât la cei care 
îşi evaluează nivelul său de sănătate ca fiind „foarte rău”. 

Astfel, conform tuturor criteriilor de evaluare a nivelului de sărăcie, clar se observă următoarea tendinţă: 
a) cel mai mare risc de a nimeri sub pragul de sărăcie o au gospodăriile casnice, care îşi estimează sănătatea 
ca „foarte rea”; b) cel mai mic risc de sărăcie în gospodăriile casnice, care îşi evaluează sănătatea ca „bună” 
(criteriile 5, 6 şi 7), „foarte bună” (criteriul 2), şi „satisfăcătoare” (criteriile 1 şi 4). 

Asigurarea medicală obligatorie este acel mecanism, care contribuie la înlesnirea accesului populaţiei 
la serviciile medicale de o calitate înaltă. Existenţa poliţei de asigurare obligatorie de asistenţă medicală 
(pe scurt: poliţă de asigurare medicală) la membrii gospodăriilor casnice le asigură primirea unor servicii 
medicale calificate, precum şi tratarea în instituţiile medicale de profil. 

în gospodăriile casnice sărace după primul criteriu cel mai mare nivel de sărăcie absolută este specific 
membrilor gospodăriilor casnice în care lipsesc poliţele de asigurare medicală - 16,2%, ceea ce este de 1,3 ori 
mai mult decât în mediu pe toate GC absolut sărace (tabelul 2). 

Iar cel mai scăzut nivel de sărăcie relativă este acelaşi, ca şi în cazul sărăciei absolute şi este caracteristic 
pentru membrii gospodăriilor casnice, care au cumpărat poliţa de asigurare medicală prin rate lunare a primelor 
de asigurare - 11,8%. Ceea ce este de 2 ori mai mare, decât media pe criteriu. Aceeaşi situaţie este valabilă şi 
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pentru gospodăriile casnice după a 6 şi a 7 criterii de sărăcie. 

Cel mai înalt nivel de sărăcie prin deprivare este caracteristic membrilor gospodăriilor casnice care au 
primit poliţa de asigurare medicală gratuit - 28,9%, ceea ce este de 1,1 ori mai mult, decât în mediu pe ţară. 
Cel mai mic risc de sărăcie prin deprivare, se află în gospodăriile casnice care dispun de poliţa de asistenţă 
medicală prin rate lunare - 23,0%. Acesta este de 1,2 ori mai mic, decât media pe ţară şi de 1,3 ori mai mic 
decât la membrii gospodăriilor casnice beneficiari de poliţe de asistenţă medicală gratuită. 

în gospodăriile casnice sărace conform criteriului 4, cel mai mare nivel de sărăcie este caracteristic 
membrilor gospodăriilor casnice, care au cumpărat poliţa de asigurare medicală pe cont propriu. La ei riscul de 
sărăcie - 13,6%, ceea ce este de 1,5 ori mai înalt, decât media pe ţară. Cel mai mic nivel de sărăcie la membrii 
gospodăriilor casnice, care l-au procurat în urma plăţii primelor lunare de asigurare - 4,8%, ceea ce este de 1,9 
ori mai mic, decât nivelul mediu pe ţară. 

în gospodăriile casnice sărace conform criteriului 5 cel mai mare nivel de sărăcie este propriu membrilor 
gospodăriilor casnice, care nu au o poliţă de asigurare medicală. La ei riscul de sărăcie - 6,5%, ceea ce este de 
1 ,3 ori mai mare decât media pe ţară. Cel mai mic nivel de sărăcie la membrii gospodăriilor casnice, care au 
cumpărat-o pe cont propriu - 0,8%, sau de 1,6 ori este mai mic decât nivelul mediu pe ţară. 


Tabelul 2 

Existenţa poliţei de asistenţă medicală şi cauzele lipsei ei, % 


Criteriile de calculare a sărăciei 


Sărăcie 

absolută 

(1) 

Sărăcie 

relativă 

(2) 

Depri- 

vativă 

(3) 

Sărăcie 
absolută şi 
relativă 

(4) 

Sărăcie 
absolută 
şi depri- 
vativă 

(5) 

Sărăcie 
relativă 
şi depri- 
vativă 
(6) 

Sărăcie 
absolută, 
sărăcie 
relativă şi 
deprivativă 

(7) 

Sursele mijloacelor pentru a procura poliţa de asistenţă medicală 

da, prin contribuţii lunare 

5,7 

11,8 

23,0 

4,8 

2,2 

5,5 

2,2 

da, pe cont propriu 

8,2 

24,9 

28,0 

13,6 

0,8 

8,2 

0,8 

asigurare gratuită 

13,7 

25,4 

28,9 

10,2 

5,7 

12,9 

5,4 

Nu are 

16,2 

30,7 

26,8 

11,8 

6,5 

15,8 

6,3 

Total pe ţară 

12,1 

23,2 

27,0 

9,3 

4,9 

11,6 

4,7 

Cauzele lipsei poliţei de asistenţă medicală 

Lucrez neoficial 

15,6 

34,9 

36,4 

14,8 

8,9 

15,4 

8,9 

Nu sunt angajat 

15,0 

23,2 

30,9 

15,0 

5,8 

9,8 

5,8 

Lucrez în străinătate 

8,5 

22,5 

6,8 

7,8 

3,9 

4,5 

3,9 

Nu am nevoie 

14,8 

22,6 

12,0 

14,8 

3,8 

6,8 

3,8 

Este prea costisitor 

24,3 

46,0 

33,7 

24,3 

10,4 

18,7 

10,4 

Nu are sens 

10,8 

23,7 

31,6 

9,4 

3,4 

10,2 

2,0 

Dispun de altă asigurare medicală 

5,6 

10,3 


5,6 




Altele 

23,9 

28,6 

11,8 

18,3 




Total 

16,2 

30,7 

26,8 

15,8 

6,5 

11,8 

6,3 


Sursa: Calculată şi construită conform datelor CBGC ale Republicii Moldova în I trimestru, a. 2014. 


în gospodăriile casnice sărace conform criteriului 6 cel mai înalt nivel de sărăcie este specific membrilor 
gospodăriilor, care nu au poliţe de asigurare medicală. La ei riscul de sărăcie - 15,8%, ceea ce este de 1,4 ori 
mai mare, decât nivelul mediu pe ţară. Cel mai mic nivel de sărăcie la membrii gospodăriilor casnice care au 
procurat poliţa de asigurare medicală în urma plăţilor lunare de asigurare - 5.5%, şi este de 2,1 ori mai mic, 
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decât nivelul mediu total. 

în gospodăriile casnice sărace după criteriul 7 cel mai mare nivel de sărăcie este propriu membrilor 
gospodăriilor casnice, care nu au poliţă de asigurare medicală. La ele riscul de sărăcie - 6,3%, ceea ce este 
de 1,3 ori mai mare, decât nivelul mediu pe ţară. Cel mai mic nivel de sărăcie în gospodăriile casnice ai căror 
membri au procurat poliţa de asigurare medicală, ca urmare a plăţilor de asigurare lunară - 2,2%, şi este de 2, 1 
ori mai mică decât nivelul mediu total. 

Lipsa poliţei de asigurare medicală la membrii gospodăriilor casnice familiilor sărace este motivele 
sale. Cel mai înalt nivel de sărăcie absolută este specific membrilor gospodăriilor casnice - 24,3%, care au 
menţionat, că poliţa de asigurare medicală este „prea scumpă”. Ceea ce este de 1,5 ori mai mare, decât în mediu 
pe ţară. Cel mai mic risc de sărăcie absolută este la membrii gospodăriilor casnice, care au menţionat, că „ au 
o altă poliţă de asigurare medicală”. Nivelul de sărăcie absolută - 5,6%, ceea ce este de 2,9 ori mai mic, decât 
nivelul mediu total şi de 4,3 ori mai mic, decât în gospodăriile casnice care au menţionat, că este „prea scump. 

Aproape aceiaşi situaţie este şi în gospodăriile casnice conform criteriului 2 de sărăcie, precum şi în 
gospodăriile casnice conform criteriului 4 de sărăcie. Prezenţa altei poliţe de asigurare medicală au menţionat 
cetăţenii străin, care se află în Republica Moldova, precum şi cetăţenii ţării, care lucrează în poliţie, armata 
naţională, şi alte persoane, care au procurat poliţa de asistenţă medicală de la companiile private de asigurări. 

Cel mai înalt nivel de sărăcie relativă - 46,0% în gospodăriile casnice care au arătat motivul lipsei poliţei 
de asigurare medicală ca „prea scump”, care este de 1,5 ori mai mare decât nivelul mediu pe ţară. Cel mai mic 
nivel de sărăcie relativă în gospodăriile casnice, care au menţionat că „au altă poliţă de asigurare medicală” 
- 10,3%, ceea ce este de 3 ori mai mare decât nivelul mediu pe ţară. Cel mai mare risc de sărăcie conform 
criteriului 4 de sărăcie în gospodăriile casnice, care au menţionat pricina „prea scump” - 24,3%, ceea ce este 
de 1,5 ori mai mare decât nivelul mediu pe acest criteriu. Cel mai mic risc de sărăcie - 5,6% în n gospodăriile 
casnice, care au menţionat, că „au altă poliţă de asigurare medicală”. La ei riscul de sărăcie este de 2,8 ori mai 
mic pe ţară. 

în gospodăriile casnice conform criteriului 3 de sărăcie cel mai mare risc de sărăcie este caracteristic 
pentru membrii gospodăriilor casnice care a informat, că motivele lipsei poliţei de asigurare medicală este 
„lucrul neoficial”. Nivelul de sărăcie în ele - 36,4%, ceea ce este de 1,4 ori mai mare, decât nivelul mediu pe 
ţară. Cel mai mic risc de sărăcie în gospodăriile casnice „care lucrează în străinătate”. în ele nivelul sărăciei 
prin deprivare - 6,8%, ceea ce este de 3,9 ori mai mic decât nivelul mediu pe ţară. 

In gospodăriile casnice sărace după criteriul 5 cel mai mare risc de sărăcie -10,4%, în gospodăriile 
casnice, care au menţionat, că procurarea poliţei de asigurare medicală este „prea scumpă”. Aceasta este de 1 ,6 
ori mai mare decât nivelul mediu pe ţară. Cel mai mic risc de sărăcie - în gospodăriile casnice, care au indicat, 
că „nu are sens” să ai o poliţă de asigurare medicală - 3,4%, ceea ce este de 1,9 ori mai puţin, decât nivelul 
mediu pe ţară. 

în gospodăriile casnice sărace după criteriul 6 cel mai mare risc de sărăcie este propriu pentru membrii 
gospodăriilor casnice, care au indicat, că este „prea scump” de cumpărat o poliţă de asigurare medicală. 
Nivelul de sărăcie în ele - 18,7%, ceea ce este de 1,6 ori mai mult decât în mediu pe criteriul în cauză. Cea 
mai mică rată a sărăciei (4,5%) - în gospodăriile casnice, care au indicat, că „lucrează în străinătate”. în ele 
nivelul de sărăcie de 2,6 ori este mai mic, decât în mediu pentru criteriul 4 de sărăcie. 

în gospodăriile casnice sărace conform criteriului 7 de sărăcie este aproximativ aceeaşi situaţie ca şi 
în gospodăriile casnice conform criteriului 5 de sărăcie. Cel mai mare risc de sărăcie - 10,4% , în gospodăriile 
casnice, care au indicat, că este „prea scump Ceea ce este de 1,7 ori mai mult decât în mediu pe acest criteriu. 

Cel mai mic nivel de sărăcie a gospodăriilor casnice - 2,0%, la membrii gospodăriilor casnice, care 
au indicat, că „nu are sens”, să cumperi o poliţă de asigurare medicală. Ceea ce de 3,2 ori depăşeşte media 
pentru acest criteriu. 

în gospodăriile sărace, lipsa poliţei de asigurare medicală, precum şi procurarea ei pe cont propriu este 
un factor al riscului de sărăcie. 

Nivelul ajutorului medical primit într-o mare măsură depinde de posibilitatea membrilor gospodăriilor 
casnice de a se adresa după ajutor în instituţiile medicale. 

Cel mai înalt nivel al sărăciei absolute este specific membrilor i gospodăriilor casnice, care primesc 
ajutor medical la spital - 26,8%, ceea ce este de 2,9 mai mare decât valoarea medie pe ţară. Cel mai mic risc 
de sărăcie absolută la membrii gospodăriilor casnice, care au primit ajutor medical în centrele de sănătate. La 
ele nivelul riscului de sărăcie absolută - 5,6%, ceea ce este de 1,6 ori mai mic, decât valoarea medie pe ţară 
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(tabelul 3). 

Cel mai înalt nivel de sărăcie relativă - 27,9%, la membrii gospodăriilor casnice, care primesc ajutor 
medical la punctele medicale, ceea ce este de 1,7 ori mai mare decât valoarea medie pe ţară. Cel mai mic risc 
de sărăcie relativă la membrii gospodăriilor casnice, care au primit ajutor medical în centrele de sănătate. în 
ele riscul de sărăcie - 9,9%, ceea ce este de 1,7 ori mai puţin decât în mediu pe criteriu. 

Cel mai înalt nivel de sărăcie prin deprivare este caracteristic membrilor gospodăriilor casnice, care au 
primit ajutor medical la domiciliu. Nivelul de sărăcie la ele este de 57,5%, ceea ce este de 1,2 ori mai mare 
decât media pe criteriu. Cel mai mic risc de sărăcie la membrii gospodăriilor casnice, care au primit ajutor 
medical la punctele medicale. Nivelul de sărăcie în ele - 22,5%, sau de 1,4 ori mai mic decât media pe criteriu. 

Cel mai înalt nivel de sărăcie conform criteriului 4 la membrii gospodăriilor casnice, care au primit 
ajutor la spital - 12,7%, ceea ce este de 1,4 ori mai mare, decât nivelul mediu pe ţară. Cel mai mic nivel de 
sărăcie în gospodăriile casnice, care primesc ajutor medical la centrele de sănătate. La ele nivelul riscului de 
sărăcie - 5,6%, ceea ce este de 1,5 ori mai mic, decât în mediu pe ţară. 


Tabelul 3 

Locul acordării ajutorului medical în dependenţă de nivelul de sărăcie, % 


Criteriile de calculare a sărăciei 


Sărăcie 

absolută 

(1) 

Sărăcie 

relativă 

(2) 

Depri- 

vativă 

(3) 

Sărăcie 
absolută şi 
relativă 

(4) 

Sărăcie 
absolută şi 
depri-vativă 

(5) 

Sărăcie 
relativă 
şi depri- 
vativă 
(6) 

Sărăcie 
absolută, 
sărăcie relativă 
şi deprivativă 

(7) 

La domiciliul bolnavului 

8,8 

15,4 

57,5 

7,7 

4,3 

5,9 

4,3 

La punctul medical, la 
oficiul medical 

12,1 

27,9 

22,5 

12,1 

2,7 

5,9 

2,7 

La centrul de sănătate 

5,6 

9,9 

32,3 

5,6 

3,7 

7,0 

3,7 

La spital 

26,8 

17,9 

33,2 

12,7 

10,0 

5,2 


La famacie 

11,1 

15,2 

41,4 

11,1 

6,8 

10,9 

6,8 

Total 

9,2 

16,6 

32,3 

8,5 

4,0 

6,8 

3,5 


Sursa: Calculat şi construit conform datelor CBGC ale Republicii Moldova în I trimestru a. 2014. 


Cel mai înalt nivel de sărăcie după criteriul 5 este caracteristic pentru membrii gospodăriilor casnice, 
care au primit ajutor medical la spital. Nivelul de sărăcie le ele constituie 10,0%, ceea ce este de 2,5 ori mai 
mult, decât nivelul mediu pe criteriu. Cel mai mic risc de sărăcie la membrii gospodăriilor casnice, care 
primesc ajutor medical în centrele de sănătate. Nivelul de sărăcie în ele - 2,7%, ceea ce este de 1,4 ori mai jos 
de nivelul mediu pe criteriu. 

Cel mai înalt nivel de sărăcie după criteriul 6 este specific membrilor gospodăriilor casnice, care 
primesc ajutor medical în farmacii. Nivelul de sărăcie în ele constituie 10,9%, ceea ce este de 1,6 ori mai 
mult, decât în mediu pe criteriu. Cel mai mic risc de sărăcie la membrii gospodăriilor casnice, care primesc 
ajutor medical în spitale. Nivelul de sărăcie la ele - 5,2%, ceea ce este de 1,3 ori mai mic decât nivelul mediu 
pe criteriu. 

Cel mai înalt nivel de sărăcie după criteriul 7 este propriu membrilor gospodăriilor casnice, care au 
primit ajutor medical în farmacii. Nivelul de sărăcie la ele este de 6,8%, ceea ce este de 1,9 ori mai mare, decât 
nivelul mediu pe criteriu. Cel mai mic risc de sărăcie la membrii gospodăriilor casnice, care au primit ajutor 
medical în punctele medicale. Nivelul de sărăcie în ele - 2,7%, ceea ce este de 1,3 ori mai mic decât nivelul 
mediu pe criteriu. 

Concluzii. Trecerea instituţiilor medicale la prestarea serviciilor medicale contra plată, a avut un impact 
negativ asupra sănătăţii populaţiei. Astfel starea de sănătate „rea” şi „foarte rea” au menţionat majoritatea 
membrilor gospodăriilor casnice sărace după criteriile 3, 2 şi 6 de calculare a sărăciei. 
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Membrii gospodăriilor casnice care nu aveau poliţă de asigurare medicală au argumentat lipsa ei prin 
faptul, că este prea costisitoare. 

Cel mai înalt nivel de sărăcie - la toate gospodăriile casnice sărace, nevoite să-şi restabilească sănătatea 
în spitale, şi să-şi procure medicamentele în farmacii. Acest lucru se datorează atât costului ridicat al aflării în 
staţionar, cât şi procurarea medicamentelor, deseori ineficiente. 
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BJIHHHHE 3AHHTOCTH HA EE/ţHEIE A0M0X03HHCTBA 
PECnYEJIHKH MOJI^OBA 


KOJIECHHKOBA TambHHa, dp. okoh. nayr, koikJ ). , HM3M 
XPMCTtOK Jhodoab, HayHHbiu compydnuK, HH3H 

The assessment of multidimensional poverty of poor households in the Republic of Moldova conform 
the main status of employment is analyzed in the paper. One of the major factors for reducing inequality 
and existence of the economic welfare in society is the possibility of people to be involved in the productive 
labor. Thus, being employed, the household members directly influence on the households revenue and exert a 
significant impact on livelihoods, both in rural and urban areas. 

Keywords: employment, unemployment, multidimensional poverty, labor force, welfare, members of 
households. 

OflHHM H3 OCHOBHblX (])aKTOpOB COKpaiUCIIHH HepaBeHCTBa H ilOCTH/KCHHfl 3KOHOMHHCCKOI O fijiaTOCO- 
CTOflHHfl MBJIHCTCH B03MO)KHOCTb HCUOBCKa 3aHHMaTbCB npO/tyKTHBHbIM TpyZţOM. TaKHM o6pa30M, IiaXO/K'UC- 
huc ujtchob fl0M0X03aficTB (/fX) b CTaTyce 3amiTbix iianpuMyio BJiMtfCT Ha nonyneiiHC jioxojia h OKa3biBaeT 
cymecTBeHHoe bjihhiihc Ha ypoBeHb >kh3hh, KaK b eenbCKOH, tbk h b roponcKon mcctiiocth. B ucu om no CTpa- 
He I ipOC.IC/KHBaCTCM neTKaa TCnnenHHH: He3aBHCHMO OT KpHTCpMCB HCHHCJieHHB ypOBHa dcmiOCTH, y 3aitHTbIX 
Ha pbiHKe ipyua huciiob uomoxobhmctb ypoBeHb ocuiiocth HH>Ke h, iiaooopox, y ncjamiTbix h 6e3pa6oTHbix 
HJieHOB HOMOXOiHHCTB ypoBeHb dcmiOCTH BbT ITt e. 

/fim toto MTOObi MaKCHManbHO ynecTb ypoBeHb ocuhocth jaiiHTbix Ha pbiHKe rpyaa muc noii flX hc- 
nojib3yeTc>i HecKOJibKo KpH rcpucB: 

- aocomoTiiaM oeaiiocTb H3MepaeTca KaK kojihhcctbo /ţX, hcîi ypoBeHb /loxoaa hjih noipconeiimi HH>Ke 
qepi bi dcmiocTH. 

- OT II O CHT en b II a M OCmiOCTb HiMCpaCTCH IICnOCpC/ICTBCITIIO ncpci oueHKy n orp C 6 HT CU b C K H X XapaKTe- 
pHCTHK 21 X H nOHHMaCTCM KaK 1 1 CU O CTaTOH 1 1 0 CTb peCypCOB, HCOOXOHHMBIX JJflfl HOCTH/KCIIHH CJI05KHBHIHXCÎI 
CTaiinapioii norpcGnciimi. B Mojuiobc nepia oTHocHTejibHoîi 6c,tiiocth 21X cocTaBJiucT 60% Mctmamioro 
i lo ipco HTCubCKoro pacxoua. 

- ucnpuBauHoiiiiaM ocuiiocTb, ociioBaimaa Ha oiiciikc ocuhocth pana noKa3aTejiefi He tojibko MaTepn- 
anbHbix, ho h couHanbHbix, hto6bi oiipcucHHTb «nopor», KOTopbiîi o iiiauacT coitHanbHyio h30mhhk) uomoxo- 
iHîic'i Ba H3 oobiMiioro o6pa3a >kh3hh ooubiimiicTBa iiacenciimi. OneiiKa neripuBaiiMomioH 6c,tiiocth b Moji- 
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aoBe ocHOBbiBaeTca Ha onpocax, npoBOjiHMbix Ha hociohiihoh ochobc o 6 c ji c n o b an un jioxo/iob h pacxo/iOB 
aOMaiHHHX X 035 IHCTB. 

Taioxe HcnoJib 3 yeTca ko m ohh m p o b a i r ii lih nojixoji k H 3 MepeHHio ScjinocTn: aocoJiioTiiaH h othochtcjh>- 
naM ocjuioctb; aocanoTiiaM h flenpHBapHOHHaa 6 e,ziHOCTb; OTHOCHTeJibHaa h nenpHBaiiMonnaa 6 e,ziHOCTb; a 6 - 
coJHOTHaa, OTHOCHTeJibHaa h ncripuBauHoniiaM 6 cniiocTb. 

B Ta6nHu;e 1 npHBe,zieHa oiiciiKa ypoBiia 6c,anocTH /(X no TpeM ocHOBHbiM CTaTycaM b jamiTOCTH ero 
HJieHOB ( jamiTbic, 6e3pa6oTHbie h TTCiamrrbic HjieHbi homoxo 3 »hctb), noJiyneHHaa Ha ocHOBaHHH Kpi-iicpucB, 
TaKHX KaK HCHHCJieHHC a6cOJHOTHOH 6e,ZIHOCTH, HCHMCJICITHC OTHOCHTeJlbHOH 6e,ZIHOCTH, HCMHCJ 1 CIIHC 6e,2IHO- 
cth no ypoBHio nciipHBanHH, a Taioxe opemca, nocipoennaa Ha ochobc MHoroMepHbix KpmcpncB 6 cjutocth 
h coBMemaiomafl Bce Tpn no.ixo.ia b pa3JiHHHOH KOMOiinauiiH. 

IlepBblH KpHTepHH OlipCJICJTCnHtf OCJITIOCTH, no KOTOpOMy K GcjIHBIM OTHOCBTCa /(X C JIOXOJiaMH HH/KC 
HcpTbi aoconioTHOH 6 e,ziHOCTH, noKa 3 biBaeT 3 h an htcjib h bih pa 36 poc no ochobhbim CTaTycaM îamiTOCTH. AHa- 
jih 3 pacnpeaeJieHHa 3 amiTbix, 6 e 3 pa 6 oTHbix h iiciamrTbix raaB /(X npn hchhcjtchhh ScjinocTH no nepBOMy 
KpHTepnio b penoM no CTpaHe, yKa 3 biBaeT Ha to, hto b cpcjincM 14,7% raaB Gc.thbix /(X aBJiajiHCb nciana- 
tmmh Ha pbiHKe apyjia, 10,9% - 6 e 3 pa 6 oTHbiMH h 10,3% - lamnbiMH. TaKHM o 6 pa 30 M, nauOoncc bbicokhh 
noKa 3 aTejib no ypoBHio aocojuoTiioH 6 c,ihocth 6 bm y Tex /(X, hbh raaBbi 6 buiH ncianaTbiMH Ha pbiHKe rpy,aa, 
a HH 3 KHH ypoBeHb OcjniocTH HaOmo^anca y /IX, hbh raaBbi Obran lamiTLiMH Ha pbiHKe ipyjia. YpoBeHb a 6 co- 
jhothoh oc.anocTH y TaKoro ™na /ţX npeBbiuiaji cpcancc inaiciii-ic no CTpaHe (12,0%) Ha 2,7 npoucirnibix 
nyHKTa. 

BTOpoiî KpHTepHH OlipCJICJICHUH 6 e,IIHOCTH, no KOTOpOMy K OCJIHBIM OTIIOCHTCM /(X C aOXO.TaiVIH HHJKe 
TCpi bl OTHOCHTeJlbHOH 6 cjITIOCTU, nOKa 3 bIBaeT 3 HaHHTeJIbHbIH pa 36 pOC no OCHOBHbIM CTaTycaM 3 aH 3 T 0 CTH. 
Jlynmee noao/Kcnnc, b hcjiom no CTpaHe, 3 aHHManH /(X, hbh raaBbi 6 biJiH lamiTbiMH Ha pbiHKe ipy.ia ( 21,1 %), 
a xyzţmee, hbh raaBbi 6 buiH He 3 aHKTbiMH Ha pbiHKe Tpyjia (27,1%), npoMeacyroHHoe noJiO/KCHHC 3 aHHMajiH Te 
/(X, HbH raaBbi 6 buiH 6 e 3 pa 6 oTHbiMH (13,7%). YpoBeHb OTHOCHTeJlbHOH ocjuiocth y /(X c nciamiTbiMM raa- 
BaMH npeBbiuian cpenHee 3 HaneHHe no CTpaHe (23,2%) Ha 3,9 n.n. 


TaSjiniia 1 

Pacnpeaejiemie hjichob SenHbix /(X no nx CTaTycy 3aHHTOCTH, % 


KpHTepHH HCHHCJieHHa 6eHHOCTH 


EeuHocTt 

2: 

OTHOCHTe- 

jibHaa 

6e/ţH0CTb 

3: 

zienpHBa- 

LţHOHHafl 

6e/iH0CTb 

4: 

aGccmioT- 
Ha 51 H OT- 
OTHOCHTe- 
jiBHaa 
6e£H0CTb 

5: 

aGcojiioT- 
Ha a h aenpH- 
Ba- 

UHOHHaa 

6e£H0CTb 

6: 

OTHOCHTe- 
JIBHaa H 
/ţenpHBa- 
UHOHHaa 
6e/jH0CTb 

7: 

aGcojiioT- 
Ha a, otho- 
CHTejibHaa h 
/ ţenpH- 
BauHOHHaa 
6e/iH0CTi> 

Bcero no CTpaHe 








3aH3Twe 

EeuHocTb 

21,1 

25,0 

9,9 

4,1 

8,4 

4,0 

Ee3pa6oTHwe 

10,9 

13,7 

36,1 

9,2 

6,0 

7,3 

6,0 

He3aHHTbie 

14,7 

27,1 

31,3 

14,1 

6,0 

11,3 

5,7 

Bcero 

12,0 

23,2 

27,6 

11,4 

4,9 

9,4 

4,7 

EonbiHHe ropona 

3aHHTbie 

0,6 

0,9 

24,8 

0,6 

0,6 

0,6 

0,6 

Ee3pa6oTHwe 

- 

- 

47,1 

- 

- 

- 

- 

He3aHHTbie 

3,1 

7,7 

40,5 

1,7 

3,1 

7,2 

1,7 

Bcero 

1,4 

3,1 

31,0 

0,9 

1,4 

2,8 

0,9 

Tlpyrne ropoaa 

3aHHTbie 

7,7 

17,7 

28,5 

7,2 

4,3 

8,0 

4,3 

Ee3pa6oTHwe 

8,5 

- 

21,2 

- 

- 

- 

- 

He3aH3Twe 

IU 

20,6 

35,9 

10,9 

4,0 

8,7 

4,0 
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Bcero 

9,3 

18,6 

31,8 

8,7 

4,0 

8,2 

4,0 

Ceaa 

3aHHTbie 

15,2 

30,8 

24,2 

14,7 

5,6 

11,8 

5,3 

Ee3pa6oTHwe 

25,4 

38,1 

31,1 

25,4 

16,7 

20,2 

16,7 

He3aH5m>ie 

21,2 

38,1 

25,5 

20,7 

8,2 

14,2 

8,2 

Bcero 

17,5 

33,5 

24,8 

17,0 

6,7 

12,8 

6,5 


McmomniK: pace mim ano no dambiM OocjieâoaamiH Biodjicenioe ffX PecnyCmiKit Mondoea 2014 a. 


Y Bcex /J.X, ypoBCHL, ochhocth, hchucjtchhlih no TpeTbeMy KpnTepmo (ncripuBauMomiaM 6eaH0CTb), 
6bm Bbiine, hcm npn ncnoJib30BaHHH npcnbiaymnx hbvx MOHeTapHbix KpnTepneB. AnannjnpyH pacnpeaeae- 
hhb raaB ocnnbix /(X no CTaTycy b iamrrocTH, npn hchmchchhh ochhocth no TpeTbeMy KpnTepnio, b nea om 
no CTpaHe, yKa3biBaeT Ha to, mto b cpcancM 31,3% raaB ochhlix /IX HBanancb nciamnbiMH Ha pbiHKe Tpyaa, 
36,1% - 6e3pa6oTHbiMH n 25,0% - 3amiTbiMH. TaKHM o6pa30M, nan6oacc BbicoKnn noKaaaTcnb no ypoBHio 
acripHBanHH 6bm y Tex /[X, hbh raaBbi 6bmn 6e3pa6oTHbiMH. YpoBeHb ncnpHBaiiHH y Taxoro Tnna /[X npe- 
Bbi m aa cpcancc maicunc no CTpaHe (27,6%) Ha 8,5 n.n. 

McTBcprbiH KpnTepnn oitpcacacnnH 6canocTH, no KOTopoMy k 6canbiM otiio canea /(X c aoxoaaMH 
HH>xe Mcpi bi KOM6nHnpoBaHHoro ypoBiia aocoaioTiioro n oTnocnTcabiioro noaxoaoB k H,acnTH(|)HKanHn 6ca- 
hocth, noKa jbiBacT jiianuTcabiibin pa36poc no ocHOBHbiM CTaTyeaM jamnocTH. Anaan jHpyM pacnpcacacnmi 
raaB ocanbix /(X no CTaTycy b 3amrrocTH, npn ncHncacnnH Ochhocth no HCTBcpiOMy KpnTepmo, b nea om 
no CTpaHe, yKa3biBaeT Ha to, hto b cpcancM 14,1% raaB Ochhlix /(X HBasancb nciamnbiMH Ha pbiHKe Tpyaa, 
9,2% - 6e3pa6oTHbiMH h 9,9% - samn biMH. TaKHM o6pa30M, nanooacc BbicoKHH noKajaTcab no nanii OMy 
ypoBHio 6bin y Tex /(X, hlh raaBbi 6bmH nc3amrrbiMH Ha pbiHKe Tpyaa. YpoBeHb Ochhocth no KpHTepHio, 
KOTopbifi MBaacTca KOMOHnauHCH aOcoaioTnoro h OT ii o c ht ca B h o ro noaxo.aoB k nn c ht h c|) h k a h h h OeaHocTn y 
aaHHoro rana /(X npeBbiman cpeaHee 3HaneHne no CTpaHe (11,4%) Ha 2,7 n.n. 

1 1 anali KpnTepnn onpcacacnmi Ochiiocth, no KOTopoMy k Ochii li m othochtch /(X c aoxoaaMH iiH>Ke 
acpibi ko m 6 hhh p OB an ii oio ypoBiia aOcomoTHoro h aciipniiauHOTinoro noaxoaoii k h h c t it h c|)h k a ii hh Ochho- 
cth, noKa3biBaeT jiiaHUTcabiibin pa36poc no ochobhbim CTarycaM 3amiTOCTH. B pa3pe3e hchhchchhîi 6c,ano- 
cth no naTOMy KpnTepmo b ncaoM no CTpaHe - b cpcancM 6,0% raaB Ochhlix /(X HBJDmncb uciamiTLiMH Ha 
pbiHKe Tpyaa, 6,0% - 6e3pa6oTHbiMH h 4,1% - lamiTLiMH. TaKHM o6pa30M, nan6oncc BbicoKHH noKaiaTcab, 
HCHHcaeHHbiH aainibiM mctohom 6bm y Tex /(X, mm raaBbi Ollth iic'iamnbiMH Ha pbiiixc Tpyaa h 6e3pa6oT- 
HbiMH. YpoBeHb aamioro rana ripcBbimaa cpcancc maneiinc no CTpaHe (4,9%) Ha 1,1 n.n. 

UJecTOH KpnTepnn oripcacaciimi Ochiiocth, no KOTopoMy k Ochiilim othocktck /(X c aoxoaaMH iih/KC 
Mcpibi KOM6nHnpoBaHHoro ypoBHH othochtchlhoto n acripiiBaunonnoro noaxoaoB k h,t c i it h c| ) h k a h n n 6ea- 
hocth, noKa3biBaeT iHamiTcabiibin pa36poc no ocHOBHbiM CTaTyeaM lamiTOCTH. B pa3pe3e ncHncaciimi 6ea- 
hocth no mecTOMy KpnTepmo b nea om no CTpaHe - b cpeaHeM 1 1 ,3% raaB 6eaHbix /(X a Bana ne b ncaamiTLiMH 
Ha pbiHKe Tpyaa, 7,3% - 6e3pa6oTHbiMH n 8,4% - lanaibiMH. TaKHM o6pa30M, nan6oacc BbicoKnn nonaiaTcab 
no aaHHOMy rany 6eaHOCTH 6bia y Tex /(X, hlh raaBbi Ollth ncaamiTLiMH Ha pbiHKe Tpyaa. YpoBeHb aaHHoro 
Tnna npeBbimaa cpeaHee 3Hanemie no CTpaHe (9,4%) Ha 1,9 n.n. 

CeabMon KpnTepnn oiipcacacuna 6eaH0CTH, no KOTopoMy k 6eaHbiM othochtch /(X c aoxoaaMH iih/KC 
Mcpibi KOM6nHnpoBaHHoro ypoBiia aocoaioTiioi o, othochtchlhoto n aciipniiaunonnoro noaxoaoB k naeH- 
THcJiHKauHH 6eaHOCTH, noKa3biBaeT inamiTcabiibiH pa36poc no ocHOBHbiM CTaTyeaM 3amiTOCTn. B pa3pe3e 
ncHHcaeHna 6eaHOCTH no ceabMOMy KpnTepmo b ncaoM no CTpaHe - b cpeaHeM 5,7% raaB 6canbix /(X mb- 
aaancb nc ianaTbiMH Ha pbiHKe Tpyaa, 6,0% - 6e3pa6oTHbiMH n 4,0% - 3amiTLiMH. TaKHM o6pa30M, nanooacc 
BbicoKnn noKaiaTcab no aaHHOMy Tnny 6eaHOCTH 6bm y Tex /(X, hlh raaBbi 6bmn 6e3pa6oTHbiMH. YpoBeHb 
aaHHoro rana npeBbimaa cpeaHee manciinc no CTpaHe (4,7%) Ha 1,3 n.n. 

TaKHM o6pa30M, npn hchhchctihh ypoBHH 6eaHOCTH no aioooMy KpnTepmo yKa3biBaeT Ha to, hto k 
H anOonbmen aoae 6eaHbix /(X OTHOcnancb Te, hbh raaBbi 6bian nan nciamiTLiMH Ha pbiHKe Tpyaa nan Haxo- 
anancb b CTaTyee 6e3pa6oTHbix. HenocpeacTBeHHoe B03nencTBne Ha pacnpeaeaeHne raaB /(X no ynacTmo b 
3amiTOCTH OKa3biBaioT HepaBHbie bo3mo>khocth ypoBHH >kh3hh b TeppnTopnaabHOM pa3pe3e. Tax b 6oabmnx 
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h apyiux ropoaax naH6onbiiicMy pucxy 6c;mocra no/iBcpraioTca flX, maBbi KOTopbix He hm e iot pa6ory, to 
ecTb MBJiaiorca neiamiTbiMH Ha pbiHKe i py.aa. B cejiax Taioxe naiiooHcc bmcok ypoBeHb oc.tiiocth b Tex /ţX, 
raaBbi KOTopbix HcaaiHiTbi hjih 6e3pa6oTHbie. I Icooxohhmo oTMerara, hto b cejiax Ticiaranbix Ha pbiHKe rpyna 
hjih 6e3pa6oTHbix hhciiob /(X 6bmo 6ojibiue, hcm b 6ojibuiHx h b iipyrax ropoaax. 

B Ta6jiHpe 2 iipuBcacna onciiKa ypoBHH 6 chiioctii /(X b pa3pe3e nara ochobhhx CTaTycoB jamnocra 
raaB a o m o x o 3 a h ct b (I lacMiibin pa6oTHHK, PaooroaaTcab (hmckhiihh HaeMHbix pa6oTHHKOB), Pa6oTHHK 3 a 
CBOÎÎ CHCT B H C CCH b CKO X 03 MH C3B C TI H O H C(|)epe, Pa 60 THHK 3a CBOH chct B cca b C KO X O 3»H C TB C II II O H ccjicpc, Heo- 
naaHHBaeMbiH pa6oTHHK ceMeHHbix npc,TnpnaTira), noayMciiuaM c noMomiao 7 ochobhwx KpHTepneB. 

AiiaaH3 pacnpcacaciiHH raaB /(X no CTaTycaM jaiiarocTH, npn hchhcjichhh 6cjmocra no nepBOMy Kpu- 
Tepnio b nea om no CTpaHe, yKa3biBaeT Ha to, hto b cpeancM 19,2% raaB Gc.tiibix /(X aBjranHCb pa6oTHHKaMH 
3 a cboh caca b c c jt b c ko x o 3 h h c t b c i i ii o m ceicrope, 10,8% - 1 1 c o n a aan b a c m b i m h p a 6 othh Ka m h ccMcmibix npca- 
iipuaTHÎl, 7,4% - HaeMHbiMH paOoTiiuKaMii, 6,0% - paOoTiiuKaMii 3 a cboh caeT b h e c e Jib ckoxo 3 » h ctb e h h o îi 
cc|icpc. YpoBeHb aocoaioTHOH 6cmiocra y laKoro rana /IX npcBbiinaa cpcancc 3HaaeHHe no CTpaHe (12,0%) 
Ha 7,2 n.n. 

npn HcaHcaeHHH 6 c;iiiocth no BTopoMy KpHTepmo, anaan j pacupeacaciiHa raaB 6canbix /(X no CTary- 
cy 3aHBTOCTH, b ucu om no CTpaHe, yKa3biBaeT Ha to, hto b cp c,a hcm 36,0% raaB ochiibix /(X aBaaancb pa6oT- 
hhkbmh 3 a cboh caeT b cca b c KO x 03 an CT b c ii ti o m ceKTope, 26,5% - HeonaaaHBaeMbiMH paSoraHKaMH ccmch- 
Hbix npeanpHaTHH, 20,1% - p a 6 or oa aT ca a m u , 15,8% - HaeMHbiMH pa6oraHKaMH. YpoBeHb otiiochtchliioh 
6canocra y raKoi o rana /(X ripeisbinian cpcancc mancraic no CTpaHe (23,2%) Ha 12,8 n.n. 

Ilpn ii c L i ii ca ci ura ocanocTH no TperaeMy KpHTepmo, anaaHiiipya pacripeacaciraa raaB Gcaniax /(X no 
CTaTycy iaiiHTOcra, b nea om no CTpaHe, yKa3biBaeT Ha to, hto b cp chit cm 29,8% raaB 6cairaix /(X aBaaaiicb 
pa6oTHHKaMH 3a CBOH CHCT B C CH b C KO X 03 a ÎI CT B C 1 1 II O H C(|)epe, 24,4% - HaeMHbiMH pa6oTHHKaMH, 22,2% - 
pa 60 THHKaMH 3a CBOH CHCT B II C C C Hb CKO X 03 a îl CTB C II II O ÎI C(|)CpC, 19,4% - 1 1 C O H a aHHB a C M b I M H pa6oTHHKaMH 
ceMeiiHbix ripcanpnaTnii. YpoBeHb acupiiBamra y Tanoro rana /(X iipcBiamaa cpcancc maneiine no CTpaHe 
(27,6%) Ha 3,3 n.n 


TafijiHiia 2 

Paciipeacaeime raaB 6e/iHbix /ţX no nx crarycy 3aHHTOCTH, % 


KpiITepHH HCHHCJieHIIH OCIIIOCIH 


1: 

a6co- 

JIIOT- 

Han 

6ea- 

HOCTb 

2: 

OTHOCH- 

TejibHaa 

6e/iHOCTb 

3: 

nenpu- 

Ba- 

UHOH- 

Han 

6ea- 

HOCTb 

4: 

a6co- 

JIIOT- 

Han h 
OT- OT- 
HOCH- 

tc- 

jibHan 

6ea- 

HOCTb 

5: 

a6co- 

JIIOT- 

Han h 
/ lenpw- 
ea- 

inioHuaa 

6e/iHOCTb 

6: 

OTHOCHTe- 
jibiiaa h 
aenpHBa- 
mioiniaa 
6e/iHOCTb 

7: 

aScojiiOT- 
Haa, otho- 
CHTCJlb- 
Haa h 
/ lenpw- 

B3UII0H- 

naa 

6e/iHOCTb 

Bcero no «pane 

HaCMHWII pa6oTHHK 

7,4 

15,8 

24,4 

7,2 

3,1 

6,6 

3,1 

Pa6oToaaTeJib (iiMeromnii HaeMHwx pa6oT- 
hhkob) 

- 

20,1 

- 

- 


- 

- 

PaSoTHHK 3a cboh caeT b eeceJiBCK0X03aH- 
CTBeHHOH cijiepe 

6,0 

13,1 

22,2 

6,0 

3,8 

6,0 

3,8 

Pa6oTHHK 3a cboh caeT b ceJibCK0X033H- 
CTBeHHOH cijiepe 

19,2 

36,0 

29,8 

18,7 

7,1 

13,6 

6,7 

HeonjiaHHBaeMBrâ pa6oTHHK ceMeHHBix 
npeanpHflTHH 

10,8 

26,5 

19,4 

10,8 

4,4 

9,9 

4,4 

Bcero 

12,6 

24,9 

26,5 

12,3 

4,9 

9,7 

4,8 

Bojibuine ropo.aa 

HaeMHbift pa6oTHHK 

0,7 

0,9 

24,6 

0,7 

0,6 

0,7 

0,7 

Pa6oToaaTeJib (nMeiomnii HaeMHwx pa6oT- 
hhkob) 


- 


- 


- 

- 

Pa6oTHHK 3a cboh caeT b HecejibCK0X03«H- 
CTBeHHOH ccjiepe 

- 

- 

29,0 


- 


- 
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Pa6oTHHK 3a CBOH CHeT B CeJIBCK0X035IH- 
CTBeHHoil cijiepe 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

HeonuaHHBaeMBrâ pa6oTHHK ceMeHHBix 
npe^npHflTHH 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Bcero 

0,6 

0,9 

24,8 

0,6 

0,7 

0,6 

0,6 

TlpyrHe ropopa 

HaeMHbiS pa6oTHHK 

8,6 

16,3 

30,1 

8,0 

4,3 

8,8 

4,3 

Pa6oTOMaTeJii> (HMetomiin HaeMHbix pa6oT- 
hhkob) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

" 

PaSoTHHK 3a CBOH CHeT B HecejIBCK0X03SH- 
CTBeHHOH cijiepe 

4,3 

13,9 

14,8 

4,3 

4,3 

4,3 

4,3 

Pa6oTHHK 3a CBOH CHeT B CeJIbCK0X03HH- 
CTBeHHOH cijiepe 

14,2 

28,4 

35,5 

14,2 

7,1 

11,8 

7,1 

HeonuaHHBaeMBiH paGoTHHK ceMeHHBix 
npejjnpHHTHH 

9,8 

19,5 

30,0 

9,5 

5,1 

9,2 

5,1 

Bcero 

8,6 

16,3 

30,1 

8,0 

4,3 

8,8 

4,3 

Cejia 

HaeMHbift pa6oTHHK 

13,9 

31,3 

20,9 

13,6 

5,0 

11,6 

5,0 

Pa6oTojiaTeJib (HMeioiiiiiii HaeMHbix pa6oT- 
hhkob) 

- 

53,4 


- 


- 

- 

Pa6oTHHK 3a CBOH CHeT B HecejIbCK0X03«H- 
CTBeHHOH cijiepe 

11,7 

22,2 

23,0 

11,7 

6,2 

11,7 

6,2 

PaSoTHHK 3a CBOH CHeT B CeJIbCK0X033H- 
CTBeHHOH cijiepe 

19,8 

37,0 

29,2 

19,3 

7,1 

13,9 

6,7 

HeonjianHBaeMBiH paGoranx ceMeHHBix 
npezjnpH^THH 

10,8 

26,5 

19,4 

10,8 

4,4 

9,9 

4,4 

Bcero 

17,4 

34,4 

26,1 

17,0 

6,3 

12,9 

6,1 


M cm ohhuk: pace ’-nun a / / o no demnuM OdcjiedoeamiH Ewdotcemoe flX PecnyâjiuKu Mondoea 2014 2 . 


I Ipn hchhcmciihh 6c,thocth no HCTBcproMy KpHTepuK), aHanH3 pacnpepeneHmi raaB 6eMHbix TJX no 
CTaTycy 3amrrocTH, b pcmom no CTpaHe, yKaibi bhct Ha to, hto b cp chit cm 18,7% raaB 6 chiibix TJX mbhhmhcl 
pa6oTHHKaMH 3a cboh chct b c CM bc koxo3hhct Beii ii o ii ctjiepe, 10,8% - HeonnaHHBaeMbiMH piiooTi im ktimm ce- 
MenHbix npepnpnaTHH, 7,2% - HaeMHbiMH p a 6 othh k a m h , 6,0% - pa6oTHHKaMH 3a cboh chct b HecejmcKoxo- 
3HHCTBeHHon c(})epe. TaKHM o6pa30M, HanOonee BbicoKHH noKa3aTenb no ko m 6 h ii h p o Banii o m y ypoBHio a6co- 
jnoTHoro n OTHOCHTeJibHoro nopxopoB k HpeHTHiJiHKapHH 6 cmhocth 6bm xax b nepBOM, BTopoM n TpeTbeM 
CJiynae - y Tex TJX, Hbn raaBbi aBJumncb paooTHH rtim h 3a cboh chct b c en b c koxo 3» îîctb e hh o ii cc|)cpc. Ypo- 
BeHb SepHocra no KpnTepmo, KOTopbifi mbjihctcm KOMOHiiapHCH a6comoraoro n OTHOCHTeJibHoro nopxoMOB k 
npeHTHcjiHKapHH 6e,zpiocTH y ,aannoro rana TJX npeBbimaji cpcpncc 3HaHeHne no CTpaHe (1 1,4%) Ha 7,3 n.n. 

B pa3pe3e hchhcjichhji 6chtiocth no miTOMy KpnTepmo b pejioM no CTpaHe - b cpcjpicM 7,1% raaB 6ep- 
Hbix TJX HBJiHJincb pa6oTHHKaMH 3a cboh CHeT b c c m b c ko x 03 m ii ct b c ii ii o ii c(|)cpe, 4,4% - HeonnaHHBaeMbiMH pa- 
OoTHHKaMH ceMenHbix npc/inpHMTHH, 3,8% - p a 6 oti i h k aM h 3 a cboh chct b HeeenbCKoxo3>iHCTBeHHOH ctjiepe, 
3,1% - HaeMHbiMH pa 60 THHKaMH. TaKHM o6pa30M, IiaHOOMCC BblCOKHH nOKa3aTeJlb OcHIIOCTH HCHHCJieHHblîl 
no paHHOMy KpnTepmo 6bm, KaK h b npepbipyipHX cjiynaax - y Tex TJX, HbH raaBbi hbjhuihcb paOoTHHKaMH 3 a 
cboh cneT b cenbCK0X03îfflCTBeHH0H ccjicpe. YpoBeHb pamioro rana npeBbimaji cpcpncc manciinc no CTpaHe 
(4,9%) Ha 2,2 n.n. 

B pa3pe3e hchhcmchihi 6cmiiocth no mecTOMy KpnTepmo b pejioM no CTpaHe - b cpepncM 13,6% raaB 
6CHIIbIX TJX HBMHMHCb p a 6 OTI I H K BM H 3a CBOH CHeT B C CM b C KO X O 3 H H CT B C 1 1 1 1 0 11 C(|)CpC, 9,9% - HeonnaHHBaeMbiMH 
pa6oTHHKaMH ceMeHHbix npepnpmiTHH, 6,6% - HaeMHbiMH pa6oTHHKaMH, 6,0% - pa6oTHHKaMH 3a cboh chct 
b HecejibCKoxo3HHCTBeHHOH cijiepe. TaKHM o6pa30M, HanSonee bbicokhh rioKaiaTCMb Ocmhocth, no KOTopoMy 
K OCMHbIM OTIIOCMTCa TJX C HOXOpaMH IIH>KC HepTbl KO M 6 H 1 1 H p OB a II II O ro ypOBHH OTHOCHTeJibHoro H penpHBa- 
pnoHHoro noMXOMOB, 6bm y Tex TJX, HbH raaBbi 6biJiH pa6oraHKaMH 3a cboh chct b c cm b c ko x o 3 h h ct b c i i ii o 11 
ccjicpc. YpoBeHb pamioro rana npeBbimaji cpcpncc maHciiHC no CTpaHe (9,4%) Ha 4,2 n.n. 

B pa3pe3e hchhcmciihh 6 cm n o ct h no cepbMOMy KpnTepmo, no KOTopoMy k 6cpiibim othochtch TJX 
C MOXOMaMH IIH/KC HepTbl KOM6HHHpOBaHHOrO ypOBHa a6cOJ!IOTHOrO, OTHOCHTeJibHoro H MCIipHBaiIHOIIHOrO 
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rrtxixo/iOB k h.tci ith c[) hrtiiih h Schtiocth, b uenoM no CTpaHe - b cpcnncM 6,7% Gejnibix raaB flX aBJiajincb 
pa6oTHHKaMH 3 a cboh chct b cc n b c ko x 03 a ii ctb c ni i o h ctjiepe, 4,4% - HeonnannBaeMbiMH pa6oTHHKaMH eeMeft- 
Hbix npcnnpnflTHH, 3,8% - pa6oTHHKaMH 3 a cboh chct b h e c e ji bc koxo 3 » hc tb e h ho h ci|)cpc, 3,1% - HaeMHbiMH 
pa6oTHHKaMH. TaKHM o6pa30M, nanooncc BbicoKHÎi noKa3aTeJib no .aainioiviy Tnny oc.tiiocth 6bm y Tex flX, 
4bn raaBbi 6binn paSoranKaMn 3 a cboh chct b c e ji b c koxo 3» h ctb e hh o h cc|)cpc. YpoBeHb .aaimoro rana npeBbi- 
niaji cpe^Hee 3HaHeHHe no CTpaHe (4,7%) Ha 2,0 n.n. 

TaKHM o6pa30M, npn HCHHCJieHHH ypoBHa 6 c,tiiocth KaayţbiM H3 npc.mo>KCHHbix KpHTepneB yKa3biBaeT 
Ha to, hto k HanGoJibinen none Ocnnbix homoxothhctb othochjihcb Te, HbH raaBbi aBjnmHCb p a 6 ot iihk a m h 3 a 
cboh cneT b eejibCKoxo3BHCTBeHHOH ctjiepe, a Taioxe HeonjiaHHBaeMbiMH paboraHKaMH eeMeifflbix npcTinpHH- 
thh. TaK)Ke, 1 1 c n o c p c/i cib c 1 1 1 1 o c bo jhchctbhc Ha pacupcncJiciiHC raaB ,tomoxo3hhctb no CTaTyey b lamnocTH 
OKa3biBaioT HepaBHbie bo3MO/Khocth ypomni >kh3hh b TeppHTopHanbHOM pa3pe3e. I laccncniibiH nyHKT npo- 
miBaHHa cnoco6eH OKa3aTb BJiHKHHe Ha ypoBeHb 6 cjuiocth /(X B03raaBJiaeMbix samnbiMH Ha pbiHKe ipyna 
jiHuaMH. B npyrnx roponax h cenax HaH6ojibineMy pncKy 6 c,tiiocth no.TBcpraioTca /(X, raaBbi KOTopbix mbjim- 
iotcb pa6oTHHKaMH 3 a cboh chct b c e jib c koxo 3h h ctb e hh o h ctjiepe, a Taioxe HeonnaHHBaeMbiMH pa6oTHHKaMH 
ceMeiiHbix npc;inpHHTHH. B jiynmeM nojio>KeHHH HaxoaaTca ropo,acKHc h cenbCKHe /ţX, raaBbi KOTopbix, mb- 
JIHIOTCH pa6oTHHKaMH 3a CBOH CHCT B II C CC 3 b C KO X 03 H H CT B C I II I O H C(j)CpC H paOOlO.TaT CCI il M H . IlpOMOKyTOHHOe 
noJio>KeHHe b ucjtom no CTpaHe h b TeppHTopHajibHOM pa3pe3e jaiiHMann /ţX, raaBbi, KOTopbix iiaxoaHHHCb 
b CTaTyce HaeMHbix pa6oTHHKOB. 
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HHBECTHIJHH KAK 0 >AKTOP AOCTH/KEHMM KOHKYPEHTHBIX 
nPEHMYJHECTB B 3 KOHOMHKE 3 HAHHH 

KOM I IA // E E U, M ap un, dp. , koik/)., 
CjiaemcKuu ymieepcumem, Kuiuumy 

The analysis ofinvestmentactivity in the Republic of Moldova isgiven in thearticle. The author examines 
the correlation between the investments and the value of GDR The author explains the idea of a criticai mass 
of investment for competitive products production. 

Keywords: investment activity, competitiveness, competitive advantage, economics of knowledge, gross 
domestic product. 

CoBpeMeHHbie tcii, 3 ciiuhh paiBUTua 3 kohomhh6ckhx chctcm c b h ,a ct cjt b ct By i ot o ncpcxo.ac Bc,TyniHx 
CTpaH MHpa K 3KOHOMHKe HOBOTO THna, nOJiyHHBineH Ha3BaHHe 3KOHOMHKH 3HaHHH. 3liaiIHM CTaiIOBM I CM O.T- 
HOH HX KJUOHeBblX .TCTCpMHIiaiIT OOCCnCHCIIH HaUHOHaJlbHOTO 6oraTCTBa. Co B p C M C 1 1 1 1 a M CTaTHCTHKa CBH.3C- 
TenbCTByeT, hto ,30 90% yBcnHHciiHH BbinycKa npo,iyKHHH Ha nyiny iiaccncnmi b 3kohomhh6ckh pa3BHTbix 
CTpaHax .TOCTHracT ca 3a cneT c|)aKi opoB, He hmckhuhx npHMoro OTiioinciimi k yBeJiHHeHHio oobcmob npoH3- 
BO/tcTBeHHbix peeypeoB, npnneM ,30 40% npnpocTa <})H3HHecKoro oobcivia HauHOHanbHoro ,30 x 0 , 3 a obycjiaB- 
jiHBaeTca nporpeeeoM b niaiiinix. 3namni, HHiJiopMauHa CTaHOBHTca skoiiomhhcckoh ochoboh eoBpeMeHHoro 
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o6iuecTBa. Kjhomcb bim c|)aKiopoM ycnexa Ha mhpobom pbiHKe CTaHOBHTca B03MoacHOCTb noJiyneHHa KOHicy- 
peHTHoro npeHMymecTBa b npopecce c 03,3 a nu a 3HaHHÎu KaK otmcmtct C.A.EapKOB, «HHtJropMauHa caMa no 
ce6e cnoco6Ha ceroTma nopoacTarb 6oraTCTBO» [1, c. 53]. 

C Tpyrori CTopoHbi, pbiHOMHaa skohomhkt coBpeMSHHoro nana cBoero pa3BHTHa xapaKrcpnrycTca 
MHoroKpaTHbiM ycHJieHHeM KOHKypeHTHbix OTHomeHHH, CBaiaimbix nan c B03pacTaiomeH CTeneHbio Hacbi- 
mcnna pbiHKa, ran h c y c n .a n b a i o m n m nea npoucccaMH b 3 a h m o i i p o i i h k i i o b c n h a ikoiiommhcckmx CTpyKTyp h 
cyobCKroB Ha m c >k ii an h o t i an b 1 1 o m ypoBHe. CnpaBCTTHBO cpaBHSHHe, CTCJiannoc ttoGctcbckhm jiaypeaTOM b 
o6jiaCTH 3KOHOMHKH O. (])OH XafîCKOM, OTO /KT C CT B H B HI H M KOHKypCHHHIO C lipOUCTypOM OTKpbITHa - OTKpbI- 
THa HOBblX pbIHKOB, lipOTyKTOB, B03M0/KH0CTCH, KaK II p C,3 H p H TTUa , TaK H OTTCTblILIX JlHMHOCTeÎL A nOHCK 
hoboto npcTCiaBJiacT co6oh hc orb c mti c m y i o Mcpiy ibotiolihh. KoHKypeHuna, TaKHM o6pa30M, aBJiaeTca 
MOUIHOH CHJ10H, CTHMyjIHpyK)UieH lipOHCCC OOIIOBTCIIHa H pa3BHTHa, KOTOpbie BCTyT K TOCTH/KCHHIO KOHKy- 
peHTHoro npeHMymecTBa (jmpMbi. IIo cJiOBaM M.IIopTepa, b ycJiOBnax KOHKypeHTHbix othohiciihh «.iioooc 
T iySjiHpoBaHHe ycHJiHH c h36wtkom KOMneHCHpyeTca noaBJieHHeM 6ojiee MouiHbix nooyTHTCTbnbix mothbob 
K BBe/IGHHK) HOBUieCTB, MClipOOOBaiIHCM MH0T006pa3HbIX TeXHHHG CKHX n 0,3X0,30 B, KOTOpbie nOBbl IIi aiOT Be- 
poaTHOCTb h yBeJiHHHBaioT TeMn Tex uo.3 o ranec ko ro nporpecca» [5, 689]. Bchomhhm, hto KOHKypeHHHa, no 
MHeHHio H.LUyMneTepa, aBJiaeTca npopeccoM ikoiiomhmcckoh MyTa iînn. 

KoHKypeHTHoe npeHMymecTBO rr 0 , 3 ,3 c p ac n b aer c a b coBpeMeHHbix ycaoBHax TOJibKO 6jiaro;iapa He- 
npepbiBHbiM yjiynmeHHaM, nocKOJibKy cpoK ero >kh3hh TOCTaioMiio kopotok - npeHMymecTBa Moryr 6biTb 
CKonnpoBaHbi KOHKypeHTaMH. I Io,3,3cp>KaiiHC KOHKypeHTHoro npeHMymecTBa rpcoycT, htoobi (JmpMa npan- 
THKOBajia no OTHonieHHio k ce6e to, hto H.IHyMneTep Ha3Baji «cosnTaTCJibiibiM pa3pymeHneM», pa3pymaa 
rtpc/KHHC npeHMymecTBa nyTeM comanna HOBbix. HyacHO noTMcpKiiyTb, hto KOHKypciruna aBJiaeTca BHeni- 
Heîi npnHyziHTeJibHOH chjioh o6HOBJieHna. JIio6oe ripairipnaTirc b toh hjih hhoh CTeneHH HHeprao, n, Kor,3a 
OTcyTCTBy eT Kanoe-JinSo BHeniHee TaBTcnnc, 6oJibmnHCTBO (JmpM He 6y,3CT ocymecTBJiaTb noJiHTHKy hobo- 
BBeTieHHH. KoHKypeHpna ace cnoco6cTByeT npcoTOTcnnio HHepTHOCTH, ,iacT TnnaiviHKy pa3BHTna, o6ecnenn- 
BaeT Tanoe cocToaHne skohomhhcckoh cpc,3bi, KOTopoe BOcnpnHMHHBO k HOBbiM ncTOHHHKaM KOHKypeHTHbix 
npenMymecTB. cpnpMbi, KOTOpbie toohthcb ycnexa, Macro nmyT n pc.ic Karyc m o cth h CTa6njibH0CTH, ohh 
BcepeJio 3aHaTbi coxpaHeHneM TOCTHrnyibix no3Himn. KoiiKypcnima He TepnnT caMoyenoKoeHHOCTH, OHa 
aBJiaeTca 0 , 3110 fi H3 cocTaBJiaionmx BHeinHen cpc.ibi (jmpMbi, KOTopaa 3acTaBJiaeT htth Ha noBOBBCTcnna. 
Kaac^oe npcTnpnaTHc cymecTByeT b Tisyx cpcaax - KOHKypemmH h HHHOBanHH, KOTOpbie Meayţy co6oîî He 
ToacTiecTBeHHbi, ho B3aHM0 CBa3aHbi h B3aHMOo6ycJioBJieHbi: KOHKypemiHa CTHMyjinpyeT nunoBaimn, hhhobb- 
Uhh ace, b cbok) 0Mcpc,3b, o6ecneMHBaioT KoHKypeHTHoe npeHMymecTBO. HyacHo oTMeraTb, mto ooiiobtciihc 
BKJiioMaeT h TexHOJiorHK), h mctotbi TCHCTBna (JmpMbi - pa3pa6oTKy HOBbix TOBapoB, TexHOJiorHH hx npo- 
H3B07icTBa, cnocoooii MapKeTHHra, noHCK HOBbix pbiHKOB c6biTa h TaK Tiajiee. ITmecTHo, mto b coBpeMeHHOM 
o6mecTBe CKopocTb o6HOBJiemia 3HaHHH yace Tocmuia 0,311 oro un km a b TpH-naTb JieT h npo,307iacacT B03pac- 
TaTb, b 6jiHacaHiueH nepcneKTHBe HOBoe 3HaHHe norpeoycTca npaKTHMecKH ana Kaacrrofi nocTCTyiomen perna- 
eMoff pa6oTHHKOM raTiaMM. 3to BbiHyayţaeT xo3aHCTByioiimx cy6beKT0B no,3,3cpacrrBarb cHCTeMy o6HOBJieHHa 
3HaHHH, CTHMyjioM k MeMy aBJiaioTca KOHKypeHTHbie OTHomeHHa. TaKHM o6pa30M, KOHKypemiHa CTaHOBHTca 
itcooxothmbim ycJioBHeM BoenpHHMMHBOCTH xorancTByioiiiHX cy6beKT0B k BiicTipciiHio hoboto 3HaHHa b npo- 
H3B07lCTBeHHbIH lipOHCCC. 

Ccro,3HaniHHc KOHKypeHTHbie npeHMymecTBa (JmpMbi bo mhotom oTJiHMaioTca ot cymecTBOBaBiuHx 
paHee - b tcmciihc hocttctihhx iummecaTH JieT (nepmwa, no hctophmcckhm MepKaM, BecbMa ckpomhoto) 
n a 6jh 0,3 a iot ca nopa3HTeJibHbie TeMnbi H3MeHeHHH b noBCTCHHH xoiancTByiomnx cy6beKT0B. KaK h3bcctho, 
cymecTByeT Tea THna hctomhhkob c|) o p m n p o b ai 1 n a ko 1 i K y p c 1 ito c n o c 0611 o cth iipoTyKnnn, cBa3aHHbie c B03- 
MoacHOCTbio noTyHcmia (jiu piron KOHKypeHTHoro npeHMymecTBa - 3 to HH3KHe HJTcpacKH h ,3nc|)(|)cpcnuna- 
HHa IipOTyKHHH. Co BCefi OMCBHTHOCTblO MOMCHO yiIiCpaCTaTb, MTO COBpeMeHHblH pbIHOK Tpe6yeT HX B3aHM- 
hoto naToacciiHa h OTnoispcMcmiori pcaTurauriH. TaKHM o6pa30M, 0,3110 npeHMymecTBO HaKJiaTbiBacTca Ha 
Tpyroe. 

BcrycTOBiio, , 3 . 3 a noTTcpacaiiHa HniioBaimoiinoii aKTHBHOCTH npcTnpMaTiuo ncooxoTHMbi hhbccth- 
I3HH. IlpH 3T0M HMeeT 3HaMeHHe He TOJibKO H He CTOJIbKO TeMn pOCTa HHBeCTHRHH, CKOJIbKO HaJlHMHe yCJlOBHH 
ncpcxoTa KOJiHnecTBa hiibccthuhii b KaMecTBo: to ecTb Ha npcTnpHaTHir TO.iacnbi 6biTb corTaiibi yc.iOBHa 
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7UTH HaKonneHHa kphthhcckoh Maccw hhbccthuuh. 3to no3BOJiHT opraHH3auHH iiaKoniiTb KanHTan (KaK npo- 
H3BOaCTBeHHblH, TBK H HCJIOBCMCCKHH), a.TCKBaTIIBIH 1 1 ay H 1 1 0 -T C X 1 1 M H C C K M M lipOUCCCaM B OTpaCJIH H OOIIICH 
3KOHOMHHeCKOH o6CTaHOBKe CTpaHbl, CTHMyjlHpyiOmHH ipaHCC|)OpMaHHIO Bcex yCHJIHH KOMIiaHHH Ha ero co- 
3,aaiiHc b BbinycK KOHKypeHTocnocoSHoii npoayKmm, oiBCHaioiucti noTpe6HTenbCKHM ipcooBaiiHHM, nojib- 
3yiomeHC5i cnpocoM h MoryincH o6ecneHHTb npcanpMHTHio HopMajibHbifi ypoBeHb npH6bmH. toto hto- 
6bi cooTBeTCTBOBaTb o6meMHpoBbiM nporpeccHBHbiM TcimciiiiHHM 3KOHOMHMCCKOI O paiBHTHH, Pecny6jiHKe 
MonaoBa iico6xohhmo npconaicTb nHciiporiopuiiii b iiamioiiajibiioii 3KOHOMHKe. Ee3ycjioBHo, b ikoiiomhkc 
3HaHHH naiiooncc n p o h 3 b o.a htch b 1 1 bi ii KanHTaji - hchobchcckhh, oanaxo arm iipoHBJiciuui ero aKTHBHOCTH 
ticooxohhmo comarnic h m arep 11 anb 11 o -Tex 11 11 i ic ckh x npeanocbmoK, Hcro HeT b Hameii CTpaHe. Mbi CHHTacM, 
HTO HOCTH/KCIIHC a,3CKBaTHOrO C O OT B CT C T B H 'A MC/K,Ty H CCI O B C H C C K II M KanHTaJIOM H II p O H 3 B O H CT B C 1 1 1 1 bl M KanH- 
TanoM i pc6ycT b PecnySjiHKe MoTaoisa iiapaimiBairiiH hhbccthuhh b aoJirocpoHHbie Maicpuiuibiibic aKTHBbi. 

CymecTByeT npaMaa 3aBHCHMOCTb iipoHiBOTCTBCiiiioii aKTHBHOCTH npeanpmrraa ot xapaKTepa, o6be- 
Ma h HanpaBJieHHH iiiiBccriipoisaiimi. I IpoBcacM aHajiH3 iiHBCCTiiiiHOHHOH aKTHBHOCTH b M 07ino bc 3a nocnea- 
HHe 20 JieT. Mcxoiiibie lamibic npiiBCTCiibi b TaoTimc 1 . 


TaSjiHiia 1 

Aiiiian ii i\'a oSteMOB BBII h iiii bcc i ii m ii ii b ochobiiom KanHTaji 
b PecnyfîjiHKe MojiaoBa c 1993 no 2013 roam [2;4] 


Toii.i 

BBn b TeKymHx ue- 
Hax, mjih Jieee 

Hhbccthuhh b zjoji- 
rocpoHHbie MaTepn- 
aJlbHblC aivTHBbl, MJIH 
jieeB 

Teivinbi pocTa BBII,% 

Teivinbi pocTa imnecTH- 
uhh, % 

1993 

2210,4 

171,4 



1994 

5780,2 

712,4 

261,50% 

415,64% 

1995 

7636,2 

828,8 

132,11% 

116,34% 

1996 

7798 

987,4 

102,12% 

119,14% 

1997 

8917 

1202,2 

114,35% 

121,75% 

1998 

9122 

1444,4 

102,30% 

120,15% 

1999 

12322 

1591,8 

135,08% 

110,20% 

2000 

16020 

1759,3 

130,01% 

110,52% 

2001 

19052 

2315,1 

118,93% 

131,59% 

2002 

22556 

2804,2 

118,39% 

121,13% 

2003 

27619 

3621,7 

122,45% 

129,15% 

2004 

32032 

5140 

115,98% 

141,92% 

2005 

37652 

7796,5 

117,54% 

151,68% 

2006 

44754 

11012,3 

118,86% 

141,25% 

2007 

53430 

15335,8 

119,39% 

139,26% 

2008 

62922 

18224,8 

117,77% 

118,84% 

2009 

60430 

11123,6 

96,04% 

61,04% 

2010 

71886 

13804,8 

118,96% 

124,10% 

2011 

82349 

16449,5 

114,55% 

119,16% 

2012 

88 228 

17153,9 

107,14% 

104,28% 

2013 

100511 

18635,7 

113,92% 

108,64% 

2014 

81722 ( 3 a 9 MecaqeB) 

20352,5 

- 

109,21% 


Ha pucyHKe 1 noKa3aHa cbuib o6beMa hiibccthiihh b loirocpomibic MaTcpiiaibiibie aKTHBbi h BaioBoro 
BHyTpeHHero npoayKTa. I paijiHK aeMOHCTpHpyeT tciitciihiuo hocicihhx 20 tct b PeenyOiHKC Monoisa. 


291 


SECŢIUNEA nr. 3 

ECONOMIA CUNOAŞTERII ŞI DEZVOLTAREA DURABILĂ 


120000 

100000 

80000 

60000 

40000 

20000 

0 



1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 


■ BBn b TeKymnx u,eHax : mjih /îeeB 

■ MHBeCTM4HM B AOIirOCpOHHbie 
MaTepwa/ibHbie aKTUBbi, mhh neeB 


PHcyHOK 1. /JiiiiaMiiKa BBII h hhbccthiihh b nojirocpoHHbie MaTepHajibHbie aKTHBbi 
b PecnySjiHKe MoJijţoBa b nepnoa 1993-2013 tohob.[2,4] 

/laiIIIbIC C B HT CTC 71 b CT By i Ol O HeKOTOpOM yBCJIHHCHHH o6beMa HHBCCTHIIHH B TCHCIIHC 1993-2001 TOHOB 
b TeKymHX ueHax. Otutko hto HapaniHBaHHe hhbccthiihh motkho xapaKTepH30BaTb KaK iiciiiaHHTCTbiioc, 
yHHTbiBaa, KaK MHHHMyM, ;ma c|)aKiopa. IlepBbiH cismaii c iklthhhcm TOCTaTOHHO bmcokhx TeMnoB HHtjuis- 
iihh, hto Bbi3biBaeT iicooxo.thmoctl, ncpccncTa noKa3aTeJieH BBII h hhbccthiihh b conocTaBHMbie iieHbi. 
Bropon ipeoycT yncTa tchtciiiihh pai butii a npcTbiTymiix jieT h ikohhhh myooKoro skoiiomhhcckoio Kpn- 
3Hca, o6ycnoBJieHHoro pa3pbiBOM xoiuhctbciiiibix CBH 3CÎ1 Ha TeppHTopHH nocTCOBeTCKoro npocTpaHCTBa, 
c o 1 1 p o b o >K 7i a i o 1 1 1 e ro c m 6 c cri p c h ct c i iţii b i m no cbohm MacniTa6aM na.TCiincM o6beMHbix noKa3aTCJieH pe3yjib- 
TaTOB xo iHHCTBCHiibix tchctbhh b Hainen CTpaHe. B ricpiio.T nanajia 1990-x totob TeMnbi corpamciiHH hhbc- 
cthiihh HaMHoro npeBbmiajiH TeMnbi naaciiHH BBII, hto hbjihctch iipohbjiciihcm cepbe3Horo hhbccthiihoh- 
hoto KpH3Hca. IIo3TOMy HeKOTopoe yBeHHHeHHe hhbccthiihh b iKonoMiiKy Pecny6jiHKH Mojitobt b ncpiio.T 
1993-2001 totob He KOMneHcnpy eT ripcTbiTymcro cnana. 

1 1 an h n an c 2001-2002 to.tob, npoiicxoTUT nocTeneHHoe HapaniHBaHHe hhbccthiihh, othobpcmchiio 
coii p o b o >K t a i oi 1 1 e c cm poctom noKaiaicTT BBII. Ha rpac|)HKC bhtho na.TCiinc o6beMa hhbccthiihh b 2009 
ro.Ty, KOTopoe npc>KTe Bcero cimaiio c B03pacTaHneM pncKa HUBccTHpoBaiiHH b oTene cTBeHHyio 3KOHOMHKy 
Ha (})OHe KaK OOIIICMHpOBOM 3KOIIOMHHCCKOH peiieCCHH, TaK B CHTyailHH nOJIHTHHeCKOTO KpH3HCa, Ha6jIK>TaB- 
iiichcm b Pecny6jiHKe Mojitobt. I lanHiian c 2010 ro.Ta h no 2013 tot, naoTioTacTca pocT o 6 ohx noKa3aTeJieH, 
Bbipa>KeHHbix b TeKymHX ueHax. Ounaxo npn ricpcBO/ic b conocTaBHMbie ueHbi yBejiHHeHHe BejiHHHHbi hh- 
BeCTHIlHH He CTOJlb 3HaHHTdIbHO. Ho TaiIIIblM OljlHIIHaJlbHOH CTaTHCTHKH, 3a 9 MCCHUCB 2014 TOT a BaJTOBOH 
BHyTpeHHHÎi i ipo/iyKT cocTaBHJi 81722 mjih. JieeB b TCKymnx pbiHOHHbix ueHax, 3aperHCTpnpoBaB pocT, b 
peanbHOM Bbipa>KeHHH, Ha 4,7% no cpaBHeHHio c c o or b ct ct b y i o iii h m ncpnoTOM 2013 ro.Ta. B wiBapc-TCKa- 
6pe 2014 roTa n pe.T npn arii a m h h opraiiH3aiinaMH Bcex bhtob ikoiiomhhcckoh TcaTCTbiiocTH Pecny6jiHKH 
Mojitobt 6bmo ocBoeHO hhbccthiihh b TonrocpoHiibic MaTepHajibHbie aKTHBbi b cyMMe 20352,5 mjih. Jien (b 
T eKymux ueHax), hto cooTBeTCTByeT pocTy Ha 9,21% no cpaBHeHHio c ripcTbiTymHM totom. 

ConocTaBJiHH rpaiJmHecKoe H3o6pa>KeHHe KpHBbix hhbccthiihh b ochobhoh Kamrraji h BBn, motkho 
3aMeTHTb hx oTHiiaKOByio HanpaBJieHHocTb, hto, 6e3ycji0BH0 , cb h tctct bCTBy ct o tcchoîî cbt ih Mc>KTy oth- 
MH nOKa3aTCTKMH. Mbl paCCHHTaJIH K03(|)(j)HLI,HeHT KOppeMIlHH ,TT 'A 3THX TByX n O K a 3 aT CT C H . Ko3(J)(J)HU:HeHT 
KOppeJIKHHH COCTaBHJI 0,9612, HTO TOBOpHT O npaKTHHeCKH TeTepMHHHpOBaHHOÎÎ CBH3H MC/K'Ty o6beMOM HH- 
BecTHiiHH b TOTrocpoHiibie MaTepHajibHbie aKTHBbi h bcjihhhhoîî BajioBoro BHyTpeHHero npoTyKTa CTpaHbi. 

PaccMOTpHM THiiaMHKy hctohhhkob o cy iii c CTBT c ii h h HHBecTHiiHH b Hameii CTpaHe. /lamibic npeTCTaB- 
jieHbi b Ta6jiHiie 2. 
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TaSjinua 2 

HHBecTHiiHH b aojirocpoHHbie Ma repiiajiuHuie aKniBbi no ncTomnicaM 
(|)ii na uciipoua una. mjih. jiccb [3] 



2010 

2011 

2012 

2013 

Bcero hhbccthiihh 

13 804,8 

16 449,5 

17 153,9 

18 635,7 

cDHHaHCHpyeMwx H3 rocyjiapcTBeHHoro 6ioa>KeTa 

703,4 

775,9 

1 196,7 

1 339,2 

CDHHaHCHpyeMwx H3 OlCfflJKeTOB TeppHTOpHajIbHO-ajIMIlHIICTpaTHBHblX ejIHHim 

518,5 

727,2 

549,7 

781,0 

cDfiHaHCHpyeMbix H3 co6cTBeHHbix cpeqcTB npeanpiMTHH 

7 331,9 

9 664,3 

10 051,3 

10 602,9 

cDimaHCHpyeMbix H3 cpeqcTB HacejieHHa 

305,4 

483,4 

419,9 

441,1 

CDHHaHCHpyeMwx H3 HHOCTpaHHblX HCTOHHHKOB HHBeCTHIJHH 

2 506,6 

1 299,3 

1 348,9 

1 404,3 

<I>HHaHCHpyeMbix H3 qpyrnx hctohhhkob 

2 439,0 

3 499,4 

3 587,4 

4 067,2 


Pe3yJlbTaTLI C BH UCTCJT b CTByiOT O pOCTe BejIHHHHbl HHBe CTHUHÎÎ, (JlHHaHCHpy eMblX H3 Co6cTBeHHbIX 
CpC.TCTB npC.inpUHTUH H H3 TOCyZiapCTBeHHOrO OlO.T/KCTa npu (XaiIOBpCMCIIIIOM COKpameHHH BejIHHHHbl hho- 
CTpaHHbix HHBe CTHUHH b uoJirocponHbie MaTepHanbHbie aKTHBbi. Te ace uamibic HcnoJib3yeM pm pacHCTa 
CTpyKTypbl HHBe CTHUHH. PaCHCTBI lipHBC,IC1Ibl b Ta6jiHpe 3. 


TaSjinua 3 

CîpyKTypa iiiibcc i niiiiii b uoJirocpoHHbie MaTepnajibHbie aKTHBbi 
no HCTOHHHKaM (jlHHaHCHpOBaHHH 



2010 

2011 

2012 

2013 

Bcero hhbccthhhh 

100,00% 

100,00% 

100,00% 

100,00% 

OiiHaHCHpyeMbix H3 rocynapcTBeHHoro 6ioa>KeTa 

5,10% 

4,72% 

6,98% 

7,19% 

0HHaHCHpyeMbIX H3 6lQZI>KeTOB TeppHTOpHaJILHO-a^MHHHCTpaTHBHLIX 
eaHHHij 

3,76% 

4,42% 

3,20% 

4,19% 

OHHaHCHpyeMbix H3 co6cTBeHHbix cpeqcTB npeqnpHflTHH 

53,11% 

58,75% 

58,59% 

56,90% 

cDHHaHCHpyeMwx H3 cpeqcTB HacejieHira 

2,21% 

2,94% 

2,45% 

2,37% 

OlIHaHCHpyeMblX H3 HHOCTpaHHblX hctohhhkob hhbccthhhh 

18,16% 

7,90% 

7,86% 

7,54% 

cDHHaHCHpyeMwx H3 qpyrnx hctohhhkob 

17,67% 

21,27% 

20,91% 

21,82% 


McmoHHUK: cocmameno aemopoM Ha ocHoeanuu ocjniuuajihubix cm am ucm uhcck ux daHHbix [3], 


3a HOCJTCUIIHC HeCKOJIbKO JieT MO/KHO 3aMeTHTb TCIIUCTIIIHIO COKpaiIICHHH UOJ1H HHOCTpaHHblX HHBeCTH- 
UHÎi b o6meM o6beMe HHBe cthuhh b uojirocpomibie MaTepnajibHbie aKTHBbi. Taie, uojm HHocTpaHHbix HHBe- 
cTHUHH b 2010 l ouy cocTaBHJia 18,16%, a 3aTeM pe3KO coicpaTHJiacb 3a rou jio 7,90%(6oJiee hcm b 2 pa3a), a 
k 2013 rouy cHH3HBHiHCb uo 7,54%. 

XapaKicpH iya tciiuchuhh hhb6Cthuhohhoh aKTHBHOCTH b PecnySjiHKe McumoBa, iicjib'ur He OTMeTHTb 
TaKyiO nOJlTOKHTeJlbHyiO UHIiaMHKy, KaK yBCJlHHCIIHC HHBeCTHUHOHHOH aKTHBHOCTH 3K0H0MH4eCKHX areHTOB 
h HaceJieHHa Hameii CTpaHbi. TaK, b 2010 rouy, npoH3omjio y bcjthhchhc Ha 20% no cpaBHeHHio c npcjibi- 
jiyuiHM 2009 ro.iOM HHBe cthuhîî H3 coocTBcmibix cpe.iCTB iKonoMHHCCKHX areHTOB h HaceJieHHa Pecny- 
6 jihkh MoJiuoBa. 3areM, Ha npoTaaceHHH nocJieuHHX 4 JieT, hx uojm ocTacTCM iipaKTHHCCKH cTaOHJibHoil: b 
2013 ro.iy 56,9% HHBecTHUHH b uoarocpomibic MaTepHajibHbie aKTHBbi (j)HnaiicnpoBajiocb H3 co6cTBeHHbix 
cpcjicTB npeunpHBTHH h 2,37% H3 cpeucTB HacejieHHH. Oco6eHHo hco6xojihmo au nci ith po bbtb BHHMaHne Ha 
HCnOJlb30BaHHH BHyTpeHHHX HCTOHIIHKOB (J)HHaHCHpOBaHH5I HHBe CTHUHH B CHTyaUHH, CBOÎÎCTBeHHOH Hameii 
CTpaHe, Korjia b MoJiuoBy nocTynaeT 6oJibmoe kojihhcctbo cpeuciB H3-3a pySeaca ot rpaacuaH Mo.ttobbi, 
pa6oTaioiUHX b upyrnx cTpaHax. 3 th cpc/icxBa b inaHHTCJibnoH nacra MoryT 6biTb HanpaBJieHbi Ha npHpocT 
HHBecTHUHH. 

JIorHHiio npeunoJioacHTb, hto He jno6oii npnpocT HHBe cthuhh cnoco6eH H3MeHHTb CHTyaumo b tkoho- 
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MHKe iiamcu CTpaHbi h odccncHHTb BbinycK koiik y p cht o c n o c o 6 u o h npoayKHHH. Mtokho npeunoHoacHTb, mto 
K pHTHHecKaa Macca hiibccthuhh, coraacHO 3aKOHaM a h an c kt h a c c ko i o pa3BHraa, cnoco6Ha rpanc(|)opMHpo- 
Barb KOJiHHecTBeHHbie noKa3aTejiH b KanccTBcmibic - b pcanHianuio B03M0>KH0CTeH iipoHiBoacTBa Komcy- 
peHTOcnoco6Hbix TOBapoB h ycnyr, ooccncHHBaioniHX (])HpMe KOHKypeHTHoe npeHMymecTBO h HopManbHbiH 
ypoBeHb npu6bLTH. TaKHM o6pa30M, HHBecTHHHOHHaa noJiHTHKa ripcanpuarua ripcncTaBnaeT co6oh mhhh- 
MaabHbiH npcacn, hhîkhkho ipaiiHuy ocymccTBnciiHa ko ii Ky p c ii uh h b ycnoBiiax skohomhkh 3HaHHH. 

KoHKypeHuua bhocht i i c o rt p c a c a c t i ii o ct b b pciynbTaTLi p adorm npcunpHHTHH, nocKoabKy pcjynbTa- 
Tbi KOHKypeHpHH ncnbia b T04H0CTH npeacKa3aTb 3apaHee. CncaoBaTcnbiio, hhbccthuhîim b sthx ycnoBH- 
ax cTaiioBaicM iipucyiiiu tkohomhhcckhc phckh, ooycaoBaciiHbic h c ca a6 na b h o ca bi o cnpoca Ha iipoayKHHio 
(aciicTBHC pianoMiioH HeonpeaeaeHHOc™); HcnonbjycMOH TexHoaorHeH (t c x n oa o r h h c c k h h phck pa6oTbi c 
HeocBoeHHOH TexHoaorHeH); noBcacnucM KOHKypeHTOB (HeonpeaeaeHHocTb acii crima KOHKypeHTOB). IIonH- 
THaecKaa nccTadnabiiocTb, 3aBHCHMOCTb ot 3kohomhhcckoh cmyauHH coceaHHX rocyaapcTB b Pecny6aHKe 
Moaaoiia TaoKe Tpe6yiOT oco6oro yacTa hx acHCTBHa b hiibccthuhoiiiioh noaHTHKe coBpeMeHHbix ripca- 
npnaTHH. /(na toto htoobi coKpaTHTb CTeneHb pucica hiibccthuhoiiiioh acaTcnbiiocTH h cacaaTb pe3yabTa- 
Tbi pa6oTbi Tipcaripnarua 6oaee nporH03HpyeMbiMH, apcjBbiaaHiio Baamo Hcnoab30BaTb ocHOBHbie HHCTpy- 
MeHTbi MapKeTHHra, nouuepacHBaTb o6paTHyio ciia ib c noipcoHTcnaMH. B ycnoimax KOHKypeHTHOH 6opb6bi 
TipCaUpiiaT HaM Ba‘/KIIO yaOBHTb TCIIUCIIUHH H3MCHeHHH B II O l p CO HTCa b C KO M cnpoce, aCHCT BHaX KOHKypeHTOB 
h Ha 3 toh ocHOBe BbicTpaHBaTb co6cTBeHHyio HiiBccTHUHoiiiiyio cTparerHio. To ecTb Ha nepBbm naaH Heod- 
xoaHMO BbiaBHraTb ijaaaay HijyaciiMa pbiHKa, hucîi co CTopoHbi rioipcdHTcncH. Baamo ycTaHOBHTb KOHTaKT c 
noKynaTcaaMH b npoiicccc paiBHTHa, a cchh noKynaTenaMH arma iot ca (|)npMbi, to u,eaecoo6pa3HO ocymccT- 
Baaib coBMecTHyio pa6oTy no coiuaiiHio hobhx TOBapoB. 

KpoMe toto, ana cTHMyjiHpoB aiura hiibccthuhoiiiioh aKTHBHOCTH, KaK 3 a chct BHyTpeHHHX hctohiih- 
kob, TaK h H3-3a pydeaca, ncooxoaHMo co3aaHHe oripcacacinibix m a k p o 3 ko i i o m h a c c k h x ycaoBHH. ToabKo b 
TaKOM KOHTeKCTe hiibccthhhoiii iaa aKTHBHOCTb dyacT CnOCo6cTBOBaTb CO iaaiIHIO H noacp/KaiiHio KOHKypeHT- 
Hbix npeHMyiuecTB b ycnoirnax coBpeMeHHbix skoiiomhhcckhx peanHiî. 
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COSTURILE ŞI BENEFICIILE ÎNVĂŢĂMÎNTULUI SUPERIOR 
ÎN REPUBLICA MOLDOVA ŞI ROMÂNIA 

C ONE NC O V Ol ga, drd., lect. superior, 
Academia de Studii Economice a Moldovei 

The aim of the research consists in the reflection of costs and benefits in higher education, within the 
limits of the Republic of Moldova and Romania, because this selection result not just in the vicinity and good 
cooperation hetween the States, but also in Romania ’s membership in the european space, which can serve as 
an example of convergence for the native experience. 

The value of the investment in education depends, on the one hand, on the expenditure incurred for 
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education and, on the other hand, on the anticipated future benefits arising front knowledge gained through 
education. Investing in education is advantageous if the net present value of the two components, costs and 
benefits, is positive, i.e. if future benefits are higher than the costs. 

Cuvinte - cheie: investiţii în capitalul uman, surse de finanţare a educaţiei, costuri pentru învăţământul 
superior, beneficii private, beneficii sociale, studenţi înmatriculaţi, studenţi bugetari, cheltuieli medii pentru un 
student, taxă de studii, bursă socială, absolvenţi cu studii superioare, autonomie universitară, rata şomajului, 
câştig salarial mediu brut. 

Sporirea continuă a populaţiei pe glob şi exploatarea la maximum a bogăţiilor necesită schimbarea 
accentului de pe exploatarea extensivă a resurselor naturale, pe valorificarea capitalului uman. Drept argument 
servesc cercetările Băncii Mondiale şi ale programului de dezvoltare ONU care atestă, că circa 20% din totalul 
bogăţiei lumii revine resurselor naturale, 16% - bunurilor materiale, iar 64% - capitalului uman. Această 
reflexie permite ţărilor în curs de dezvoltare, precum Republica Moldova şi România, creşterea bunăstării 
prin investiţia prioritară în capitalul uman, segmentat în dimensiunea biologică şi educaţională. Capitalul 
educaţional se prezintă, pe de o parte, prin abilităţile dobândite în urma participării la sistemele educaţionale 
formale, cunoştinţe atestate prin diplome, şi pe de altă parte, prin orice alte cunoştinţe şi abilităţi dobândite 
de-a lungul vieţii, prin eforturi proprii, sau prin contacte cu experţi în diverse domenii, finalizate cu câştiguri 
de cunoaştere. 

în demersul prezentului articol se propune efectuarea unui studiu comparativ privind costurile şi 
beneficiile capitalului educaţional, cu accent asupra învăţământului superior, dintre Republica Moldova şi 
România, or, această selecţie rezultă nu doar din vecinătatea şi buna colaborare a statelor, dar şi din apartenenţa 
ultimei la spaţiul european, ce poate servi drept exemplu de convergenţă şi adaptabilitate pentru experienţa 
autohtonă. 

Unul din principalele documente de orientare a statelor membre ale Uniunii Europene serveşte Strategia 
Europa 2020, care îşi propune să asigure o creştere economică: 

- inteligentă, prin investiţii mai eficiente în educaţie, cercetare şi inovare; 

- durabilă, prin orientarea decisivă către o economie cu emisii scăzute de dioxid de carbon; 

- favorabilă incluziunii, prin punerea accentului pe crearea de locuri de muncă şi pe reducerea sărăciei. 

Strategia se concentrează pe cinci obiective majore care vizează: ocuparea forţei de muncă, inovarea, 

educaţia, reducerea sărăciei şi energia/clima. 

Obiectivul Strategiei menţionate, în ce priveşte educaţia, presupune: reducerea sub 10% a ratei de 
părăsire timpurie a şcolii şi creşterea la peste 40% a ponderii absolvenţilor de studii superioare în rândul 
populaţiei în vârstă de 30-34 de ani. Fiecare ţară îşi stabileşte propriile sale aspiraţii, în funcţie de posibilităţile 
realiste de dezvoltare. Astfel, în tabelul 1 sunt specificate obiectivele propuse spre realizare pînă în anul 2020 
de către ţările analizate în ce priveşte ponderea absolvenţilor cu studii superioare. 

Datele din tabel reflectă o prognoză foarte modestă în vederea realizării obiectivului Strategiei. Republica 
Moldova îşi propune atingerea unei ponderi de două ori mai mici decât cea recomandată la nivelul Uniunii 
Europene, iar România depăşeşte cifra respectivă cu mai puţin de 7% şi, de asemenea, rămâne a fi departe de 
obiectivele europene. 


Tabelul 1 

Ponderea absolvenţilor cu studii superioare în rândul populaţiei cu vârsta 
de 30-34 ani, estimată pînă în anul 2020 


Ţara/indicatorul 

Ponderea absolvenţilor cu studii superioare în rîndul 
populaţiei cu vîrsta de 30-34 ani 

Obiectivul ţintă conform Strategiei Europa 2020 

40% 

România 

26,7% 

Republica Moldova 

20% 


Sursa: adaptat de autor în baza Strategiei Europa 2020, Strategiei naţionale în domeniul 
politicii de tineret pentru perioada 2015-2020, din 14.01.201, lege5.ro şi Strategiei naţionale 

de dezvoltare Moldova 2020, lex.justice.md 
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Conceptul de investiţii în capital uman reflectă, aşadar, privind unilateral, investiţia în educaţie şi 
dezvoltarea unor competenţe şi aptitudini necesare pentru desfăşurarea unei anumite activităţi economice. 
Valoarea acestei investiţii depinde, pe de o parte, de cheltuielile efectuate cu educaţia, iar pe de altă parte, 
de beneficiile viitoare anticipate generate de cunoştinţele dobândite prin educaţie. Investiţia în educaţie este 
avantajoasă dacă valoarea netă actualizată a celor două componente, costurile şi beneficiile, este pozitivă, 
respectiv dacă beneficiile viitoare actualizate sunt superioare costurilor actualizate. 

Literatura de specialitate descrie modelul investiţiei individuale în educaţie pe baza analizei cost- 
beneficiu. Astfel: 

Costurile sunt categorisite în: directe şi indirecte (de oportunitate). Costurile directe vizează totalul 
sumelor investite în învăţământul superior. Costurile de oportunitate presupun câştigurile posibile în cazul în 
care se renunţă la studii, în favoarea încadrării în câmpul muncii. 

Beneficiile se manifestă prin creşterea brută a veniturilor, de-a lungul vieţii, ca urmare a obţinerii 
diplomei universitare. Educaţia aduce un beneficiu în plus societăţii, beneficiu care nu se manifestă doar la 
nivelul individului. Din punct de vedere economic, randamentul social al educaţiei îl depăşeşte pe cel particular, 
în cadrul modelului respectiv se apelează la raportul cost/beneficiu, şi anume: 
cost / beneficiu = minim sau, invers, beneficiu / cost = maxim 

Finanţarea cheltuielilor pentru învăţământ se face pe seama: alocaţiilor bugetare; taxelor pentru studii 
achitate individual de participant; împrumuturilor, donaţiilor sau altor forme de ajutor ce pot fi primite din 
partea întreprinderilor, fundaţiilor, societăţilor de binefacere; ajutor extern etc. 

Bugetul de stat rămâne a fi principala sursă de finanţare a învăţământului în toate ţările lumii. Printre 
indicatorii, care reflectă starea reală a finanţării educaţiei de către stat, pot fi specificaţi: ponderea cheltuielilor 
pentru educaţie din PIB şi ponderea cheltuielilor pentru educaţie din totalul cheltuielilor publice. 

în Republica Moldova, finanţarea educaţiei reprezintă o prioritate, fapt confirmat prin datele din tabelul 
2, care reflectă cheltuielile pentru învăţămînt din bugetul public naţional. 


Tabelul 2 

Cheltuielile pentru învăţămînt din BPN în Republica Moldova 


Indicatori/ani 

2009 

2010 

2011 

2012 

2013 

Cheltuieli pentru învăţămînt, mii. lei 

5665,9 

6574,5 

6869,0 

7397,0 

7066,4 

In % faţă de total cheltuieli bugetare 

20,7 

22,4 

21,4 

20,9 

18,3 

în % faţă de PIB 

9,4 

9,2 

8,3 

8,4 

7,1 


Sursa: Educaţia în Republica Moldova, 2013-14, www.statistica.md 


Datele din tabel ilustrează, că deşi, suma cheltuielilor în termeni absoluţi creşte (cu excepţia anului 
2013), ca pondere în PIB şi cheltuieli totale, se observă o tendinţă continuă de diminuare. 

în figura 1 este reflectată cota parte a alocaţiilor pentru educaţie în PIB: România şi Republica Moldova. 
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2009 2010 2011 2012 2013 


■ Republica Moldova 
România 


Sursa: elaborat de autor în baza publicaţiilor statistice: Educaţia în România, 2014, www.insse.ro 
şi Educaţia în Republica Moldova, 2013-14, www.statistica.md 

Figura ilustrează, că Republica Moldova, înregistrează rezultate îmbucurătoare comparativ cu România, 
depăşind de 2 ori (şi mai mult) acest indicator pe parcursul ultimilor cinci ani consecutiv. Astfel, în anul 2013, 
în România cheltuielile pentru educaţie reprezentau 3,6% din PIB, în Republica Moldova - 7,1%, respectiv. 

Şi totuşi, o analiză mai aprofundată ar permite relevarea situaţiei reale privind costurile învăţământului 
superior, utilizând în acest scop indicatori precum: costurile per student, numărul studenţilor bursieri etc. în 
tabelul 3 sunt reflectate datele comparative privind cheltuielile per student în România şi Republica Moldova. 


Tabelul 3 


Evoluţia cheltuielilor medii per student, 2009-2013 



2009 

2010 

2011 

2012 

2013 

Alocaţia medie per student în România, euro 

1399 

1384 

1201 

1146 

1222 

Alocaţia medie per student în Republica Moldova. MDL 

8961 

10799 

12112 

9974,7 

16472,6 

Cursul de schimb la data de 1 septembrie a fiecărui an, MDL/euro 

16.09 

15.46 

16.35 

15.66 

16.98 

Alocaţia medie per student în Republica Moldova, euro 

557 

699 

741 

637 

970 


Sursa: elaborat de autor în baza surselor: Sinţov R., Cojocarii N., Evaluarea legăturilor dintre educaţie, 
formare şi migraţia forţei de muncă în Republica Moldova, centrul CIVIS; Starea finanţării 
învăţământului superior şi măsurile de optimizare ce se impun, www.cnfis.ro; www.bnm.md 


Datele din tabel ilustrează că alocaţiile anuale pentru pregătirea unui student în România depăşesc 
cu 30-50% cheltuielile per student în Republica Moldova. Motivele acestei discrepanţe nu ţin de calitatea 
studiilor oferite, ci de nivelul de trai corespunzător. Spre exemplu, în anul 2014, câştigul salarial mediu brut în 
Republica Moldova a constituit aproximativ 4865,4 MDL, iar în România - 2298 RON sau, transformând în 
moneda naţională, 10862 MDL, de 2 ori mai mare în favoarea statului vecin. 

Finanţarea învăţământului superior, în România, se derivă în: 

- finanţare de bază, care se alocă prin intermediul unui contract instituţional, încheiat între Ministerul 
Educaţiei şi fiecare universitate de stat în parte, şi este multianuală pe toată durata unui ciclu de studii; 

- finanţare complementară, alcătuită din trei categorii de cheltuieli, în funcţie de destinaţia acestora: 

1 . subvenţii pentru cazare şi masă; 

2. fonduri alocate pe bază de priorităţi şi norme specifice pentru dotări şi alte cheltuieli de investiţii şi 
reparaţii capitale; 

3. fonduri alocate pe baze competiţionale, pentru cercetarea ştiinţifică universitară. 

- finanţare suplimentară, care presupune alocarea către universităţi a unei sume totale de minimum 
30% din suma alocată la nivel naţional universităţilor de stat ca finanţare de bază, pe baza unor criterii şi a 
standardelor de calitate stabilite de Consiliul Naţional pentru Finanţarea învăţământului Superior şi aprobate 
de Minister. 
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Atât în Republica Moldova, cât şi în România, studiile în instituţiile de învăţămînt superior pot fi 
efectuate în bază de contract şi din surse bugetare. Astfel, în tabelul 4 sunt reflectate datele privind numărul 
studenţilor înmatriculaţi în anul I, licenţă, şi dispersarea acestora în bugetari şi cei ce achită taxe pentru studii. 


Tabelul 4 


Studenţi înmatriculaţi în anul I, licenţă, anul 2013 



România 

Republica Moldova 

Numărul studenţilor în învăţămînt superior, 2013 
dintre care: 

103816 

100% 

19125 

100% 

bugetari 

60865 

58,6% 

6529 

34,1% 

în bază de contract 

42951 

41,4% 

12666 

65,9% 


Sursa: elaborat de autor în baza surselor: Educaţia în Republica Moldova, 2013-14, 
www.statistica.md şi Starea finanţării învăţământului superior şi măsurile de optimizare 

ce se impun, www.cnfis.ro 


Datele din tabel reflectă o diferenţiere considerabilă în finanţarea învăţământului, astfel, în România 
ponderea majoritară o deţin studenţii bugetari, în Republica Moldova - studenţii înmatriculaţi în bază de 
contract. învăţământul în bază de contract, deşi împovărător pentru studenţi, permite dezvoltarea bazei tehnice 
şi materiale a universităţilor din Republica Moldova. 

în învăţământul autohton, superior şi mediu de specialitate, se atribuie următoarele tipuri de burse 
finanţate din bugetul de stat: burse de merit; burse de studii; burse sociale. Burse de merit sunt finanţate din 
bugetul de stat şi includ: Bursa Republicii, Bursa Guvernului, Bursa Preşedintelui şi Bursa „Gaudeamus”. 

Analizând datele, din punctul de vedere al valorii maximale la care poate ajunge o bursă socială sau un 
grant, pe baza nevoilor sociale, pot fi menţionate: Finlanda - 799 euro/lună, Austria - 746 euro/lună, Danemarca 
- 722 euro/lună, Germania - 670 euro/lună, Irlanda - 591 euro/lună, Franţa - 550 euro/lună etc. Printre ţările 
cu valori modeste ale burselor sociale sunt: România, cu 79 euro/lună, Polonia cu 66,5 euro/lună, Bulgaria cu 
61,33 euro/lună, Cehia - 53,66 euro/lună şi Ungaria - 41 euro/lună. 

în funcţie de categoria stabilită, mărimea bursei sociale în universităţile din Republica Moldova se 
încadrează între 560-720 lei (înjur de 35 euro), mult mai mică decât în toate statele UE şi de 2 ori mai scăzută 
decît în România. 

Instituţiile de învăţămînt superior, atât în Republica Moldova, cât şi în România, dispun de statut de 
autonomie universitară. în plan financiar, autonomia universitară se realizează prin: administrarea resurselor 
financiare prin conturi bancare, inclusiv a transferurilor de la bugetul de stat; utilizarea resurselor disponibile 
pentru desfăşurarea activităţii statutare, conform propriilor decizii; acumularea veniturilor proprii din taxe, 
servicii acordate, lucrări executate şi din alte activităţi specifice, conform nomenclatorului serviciilor prestate 
aprobat de Guvern etc. 

Cuantumul taxei de studii se calculează prin aplicarea următoarei formule: 

Ts = (Cp + Cc +Cd)/Ns* K 

în care: Ts - taxa de studii per student; 

Cp - cheltuieli de personal; Cc - cheltuieli de consum; Cd - cheltuieli de dezvoltare; 

Ns - numărul mediu de beneficiari; K - coeficient de corelare. 

Cuantumurile taxelor de studii în vigoare în România variază înjur de 700 euro, pe exemplul Universităţii 
din Bucureşti; Universităţii româno-americane etc. 

în Republica Moldova, taxele de studii diferă mult în funcţie de specialitatea solicitată, astfel, sunt 
necesari aproximativ 20.000 de lei/an pentru a deveni student la Universitatea de Stat de Medicină şi Farmacie, 
înjur de 6.000 lei/an - la Academia de Studii Economice, de la 3.650 lei/an - la Universitatea Pedagogică de 
Stat. 

Specializările solicitate de către viitorii specialişti sunt reflectate, selectiv în tabelul 5, cu indicarea 
ponderii studenţilor pentru fiecare domeniu. 
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Tabelul 5 


Studenţi pe grupe de specializări, 2012 (selectiv) % 


Specializări 

România 

Republica Moldova 

Ştiinţe economice 

15,28 

24,46 

Ştiinţe juridice 

8,08 

14 

Agricultură 

1,89 

2,04 

Arhitectură, construcţii 

3,77 

4,5 


Sursa: elaborat de autor în baza publicaţiilor statistice: Educaţia în România, 2014, www.insse.ro şi 


Educaţia în Republica Moldova, 2013-14, www.statistica.md 


Astfel, se poate observa că studenţii din Republica Moldova sunt mai interesaţi în a deveni licenţiaţi în 
ştiinţe economice comparativ cu studenţii români. Un procent nesemnificativ pentru ambele statele se atestă în 
agricultură, deşi, atât Republica Moldova, cât şi România sunt ţări agrare cu insuficienţă de specialişti calificaţi 
în domeniu. 

Luând în vizor că investiţia individuală în capitalul uman se desfăşoară pe o perioadă îndelungată, 
nu numai la instituţia de învăţământ, ci şi la locul de muncă, responsabilitatea investiţională revine nu doar 
angajatului, ci şi angajatorului, deoarece procesul de producţie este supus permanent adaptărilor la noile tehnici 
şi tehnologii apărute pe piaţă. 

Conform Codului Muncii Republicii Moldova, cel puţin 2% din fondul de salarizare al unităţii, trebuie 
să fie orientată de către angajator spre formarea profesională şi tehnică a salariaţilor care urmează instruirea 
în producţie, se perfecţionează sau studiază în instituţii de învăţămînt. Conform codului Muncii României, 
angajatorii au obligaţia de a asigura participarea la programe de formare profesională pentru toţi salariaţii, iar 
cheltuielile cu participarea la programele de formare profesională, se suportă de către angajatori. 

Beneficiile învăţământului superior pot fi private şi sociale. Cele private se concretizează în: creşterea 
veniturilor, diminuarea riscului de şomaj, deci creşterea gradului de inserţie pe piaţa muncii. Beneficiile sociale 
se manifestă în întărirea coeziunii sociale, creşterea productivităţii şi asigurarea creşterii economice, reducerea 
costurilor sociale prin prevenirea excluderii sociale etc. 

Un studiu al OCDE arată că, participarea la un an adiţional de educaţie medie determină: 

- creşterea economică cu până la 5% şi mai departe, cu 2,5% pe termen lung; 

- mărirea nivelului salariului individual cu aproximativ 6,5%; 

- rata şomajului scade odată cu nivelurile de învăţământ superior, reducând astfel costurile sociale 
implicate etc. 

De menţionat că rata şomajului în Republica Moldova, în rândul persoanelor cu un nivel de instruire 
superior, în anul 2013, a constituit 14,8%, iar, în România - mai puţin de 7%, comparativ de 2 ori mai scăzută. 

în final, se poate concluziona că, deşi Republica Moldova tinde spre realizarea obiectivelor europene, 
mai sunt încă multe de întreprins pentru a corespunde cerinţelor atât a pieţei educaţionale, cât şi a pieţei 
muncii. Chiar dacă România alocă pentru educaţie doar 3,6% din PIB, de 2 ori mai puţin decît Republica 
Moldova, finanţarea învăţământului superior românesc depăşeşte realităţile autohtone. Chiar şi în privinţa 
beneficiilor, învăţământul superior românesc oferă posibilităţi mai avantajoase, manifestate printr-un nivel mai 
scăzut a ratei şomajului, salarii mai atractive etc. Astfel, Republica Moldova trebuie să promoveze politici şi să 
utilizeze instrumente eficiente, orientate spre atingerea performanţelor educaţionale dorite. 
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ASPECTE ECONOMICE PRIVIND DEZVOLTAREA DURABILĂ ÎN 
LUNCA DUNĂRII, PE SECTORUL CETATE-DĂBULENI 

COSMA Dorin, pr of. univ., dr. ing., 
Universitatea de Vest Timişoara, România 
TRICULESCU Mihaela, drd., 
Universitatea de Vest Timişoara, România 

The principie of sustainahle development promoted by the European Union Member States, complying 
with the laws of nature closely related to the economic development of communities and society as a complex 
community. Although the sustainahle development is primarily aimed at the conservation and protection of 
natural resources, the financial aspects cannot be ignored, and it can often be the key to development in 
a particular area. This paper is the result of the economic effects of ecological restoration research of the 
Danube Floodplain, the Cetate-Dăbuleni sector in the context of sustainahle development of this ecoregion. 

Keywords: sustainahle development, Danube Valley, economic aspects 

Denumită adesea „marea diagonală a Europei», Fluviul Dunărea drenează depresiunile Panonică şi 
Pontică înconjurat de masive hercinice, alpine, carpatice, dinarice şi balcanice şi traversează în drumul său 
11 ţări. Sectorul inferior al Dunării se desfăşoară între Porţile de Fier şi vărsare, pe o lungime de 1.072 km, 
ceea ce reprezintă 38% din lungimea totală a Dunării. Fenomenul inundaţiilor, de cele mai multe ori cu o 
influenţă puternică asupra vieţii şi bunurilor oamenilor, este susceptibil de a creşte ca intensitate şi frecvenţă 
în viitor, ca urmare a schimbărilor climatice şi a gestionării necorespunzătoare a râurilor, în cazul de faţă 
a Fluviului Dunărea. în general, activitatea de apărare împotriva inundaţiilor şi intervenţiile în diminuarea 
efectului acestora presupune cheltuieli foarte mari, iar aspectul economic este unul foarte important. Cele mai 
mari inundaţii în Lunca Dunării, pentru zona cercetată, în ultimii 100 de ani, au fost înregistrate în anul 2006. 
Lucrarea îşi propune să analizeze opţiuni de reabilitare durabilă a Luncii inundabile a Fluviului Dunărea, astfel 
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încât aspectul economic să fie luat în consideraţie. 

Materialul ce stă la baza acestei cercetări este reprezentat de date statistice legate de fenomenul 
inundaţiilor în Europa şi în România, date financiare şi tehnice referitoare la modul de refacere a structurii de 
apărare din zona cercetată şi a zonelor naturale, sursele financiare interne şi externe care pot fi accesate pentru 
reducerea riscului la inundaţii şi pentru atenuarea efectelor acesteia. Metoda de cercetare îmbina cercetarea 
fundamentală, cu cercetarea aplicativă şi cea pentru dezvoltare, toate acestea contribuind la atingerea scopului 
propus. 

Fluviul Dunărea, al doilea ca mărime în Europa după Volga, formează o mare parte a frontierei româneşti 
cu Serbia şi Bulgaria. [ISSWaP, Raport 2010] 

La intrarea in Câmpia Română, Valea Dunării se caracterizează printr-o lărgire treptată şi prin apariţia 
unei lunci ce se dezvoltă de-a lungul malului stâng. Malul drept este mai înalt şi se prezintă sub forma unui 
aliniament colinar ce se înalţă local cu 200 m. începând de la localitatea Cetate în aval, malul stâng este insoţit 
de o luncă largă, presărată cu numeroase lacuri, bălţi şi braţe părăsite, care au rol de regularizator al debitului 
Dunării în timpul viiturilor. 

Dunărea în limitele judeţului Dolj, îşi desfăşoară cursul pe aproximativ 150 km, de la vărsarea Drincei 
până la ostrovul Papadia din dreptul Dăbulenilor. Marile ocoluri pe care le face cu întoarceri de 180o - între 
Cetate şi Calafat, între Calafat şi Rast -, ca şi tendinţele repetate de lărgire şi despletire a albiei prin apariţia a 
numeroase ostroave (în comparaţie cu sectorul din sus de Cetate) arată că fluviul străbate o regiune ale cărei 
particularităţi geologice şi de evoluţie i-au impus chiar pentru timpurile cele mai recente o anumită instabilitate. 

Principalele diguri din zona Cetate-Dăbuleni 



Dabukni 

Figura 1. Diguri şi poldere pe sectorul românesc al Fluviului Dunărea 

Malul stâng al Fluviului Dunărea prezintă, începând cu zona delimitată de barajul Porţile de Fier II, zone 
îndiguite, cu rol de apărare împotriva inundaţiilor (figura 1, tabel 1). 


Tabelul 1 

Lungimea principalelor diguri ale Fluviului Dunărea (mal stâng, judeţul Dolj) 


Sector 

Lungimi de dig (km) 

Cetate-Basarabi 

12,00 

Ghidici-Rast-Bistret 

22,70 

Bistret-Nedeia-Jiu 

39,13 

Jiu-Jieţ 

11,50 

Bechet-Dăbuleni 

18,65 


La Cetate debitul mediu multianual al Dunării este apreciat la 5450 mc/s, iar la Bechet la peste 5570 
mc/s. Plusul de peste 120 mc/s înregistrat pe teritoriul judeţului Dolj se datoreşte în primul rând Jiului (cu un 
debit înjur de 90 mc/s), cel mai important afluent de la intrarea pe teritoriul României. 

A fost analizată evoluţia zonelor umede în cursul unei lungi perioade de timp, de-a lungul sectorului 
româno-bulgar ca bază pentru analiza spaţială pentru identificarea celor mai bune zone pentru a crea zone 
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umede (pentru stocarea apei, circuitul agricol, zonele umede renaturate în scopul pescuitului şi sprijin pentru 
activităţi turismul ecologic). 


ha 
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Evoluţia zonelor indiguite 




Figura 2. Evoluţia zonelor îndiguite pe sectorul românesc al Dunării între anii 1960-1970 

Zona cercetată este îndiguită în procent de 60 % , iar zona de luncă din acest areal prezintă următoarele 
sectoare (Figura 3): Calafat-Ghidici, Ghidici-Rast-Bistreţ, Bistreţ-Nedeia-Jiu, Jiu-Bechet, Bechet-Dăbuleni şi 
Dăbuleni-Potelu-Corabia [Water Danube project, 2015]. Aceste sectoare erau cadastrate în categoria zonelor 
umede anterior îndiguirii, iar pe viitor aceste zone pot fi renaturate cu success prin proiecte finanţate prin 
fonduri UE. Pe lângă avantajele oferite de zonele renaturate, un mare câştig pentru managementul apelor este 
şi potenţialul crescut al acestor arii pentru apărarea împotriva inundaţiilor. 
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Figura 3. Poldere situate în Lunca Dunării care au potenţial pentru renaturare 
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Tabelul 2 

Caracterizarea principalelor zone cu potenţial inundabil în sectorul Cetate-Dăbuleni 

[Water Danube project, 2015] 


Numele si suprafaţa (ha) 
arealului analizat 

Utilizarea terenului 
1910-1920 

Utilizarea terenului 
1970-1980 

Utilizarea terenului 
2006-2013 

Rezultatele analizei 
spaţiale a utilizării 
terenului 

Utilizarea terenului du 
punct de vedere al condiţiilor 
biologice favorabile 

Ghidici - Rast-Bistret (9085 

ba) 

Mlaştini, acumulare apa. 
Balta Rastu 

Agricultura, culturi orez. păşune 

ROSCI0039 Coridorul Jiului), mlaştini 
(2500ha). agricultura 

Zona umeda 

Realimentarea acriferulni si 
renaturarea zonelor umede 

Bistret - S’edeia- Jiu (21894 

V> 

Mkvtuu. acumulare apa. 
lacul 3 ist re ţ u. balta Nasta, 
Balta Nedeia. balta Cirna 

Agricultura, mlaştini, păşune, zone 
nisipoase 

Z«iu umeda Ramsa: -ROSFAM1Q (Bistret * 
19 15 ha) din anul 2012 , ROSCI0045 C oridorul 
Jiului), mia st mi (4250ha). agricultura 

Zona umeda 

Realimentarea acriferulni in 
partea vestica si renaturarea 
zonelor umede in partea 
estica 

Jiu - Buchet (5148 ha) 

Mlaştini 

Agricultura, mlaştini, culturi de 
orez, rh 

9099 din suprafaţa acoperita de ROSCI0045. 
ROSPA0023. agricultura, păşune 

Zona umeda 

Renaturarea zonelor umede 
in partea vestica si 
realimentarea auriferului si 
renaturarea zonelor umede 
in partea estica 

Bechet - Dabuleni 
(6940 ha) 

Mlaştini, acumulare apa 

Agricultura, cultura de orez, \i 

Agricultura, păşune, rh. ROSPA0023 

Zona umeda m partea 

•W 

Realimentarea acriferului. 
cu excepţia pârtii NT 


Zona cercetată (Lunca Dunării, pe sectorul Cetate-Dăbuleni) se suprapune cu corpul de apă subterană 
freatică ROJI06 - Lunca şi terasele Dunării (Calafat). Din analiza hărţii utilizării terenului se observă că 
într-o proporţie ridicată (76%) suprafaţa corpului de apă subterană ROJI06 este acoperita de terenuri agricole 
(conform Corine Land Cover 2000). Este cunoscut faptul că acest corp de apă este vulnerabil la poluarea cu 
nitraţi din surse agricole şi zonă sensibilă la poluarea cu nutrienţi. 

Aspecte economice privind dezvoltarea durabilă a Luncii Dunării 

Studiile pentru dezvoltarea durabilă a Luncii Fluviului Dunărea au condus spre următoarele 3 scenarii 
posibile pentru zona cercetată, după cum urmează: 

1 ) menţinerea situaţiei actuale prin întărirea liniei de apăarare împotriva inundaţiilor (refacerea digurilor) 
în Valea Dunării- cu un cost total de 24 milioane de euro; 

2) crearea unor canale laterale pentru preluarea undelor de viitură în Valea Dunării-cu un cost total de 
133 milioane Euro; 

3) renaturarea Luncii Inundabile a Fluviului Dunărea cu refacerea zonelor umede adiacente-cu un cost 
total de 69 milioane Euro. 

Pentru o dezvoltare unitară, prietenoasă cu mediul intr-un mod sustenabil, cea mai bună variantă pentru 
zona cercetată are legătură cu scenariul 3, care împacă în egală măsură atât refacerea ecologică a mediului, 
foarte avantajoasă în contextul schimbărilor climatice, cât şi protecţia împotriva inundaţiilor, ca măsură 
nestructurală, durabilă. 

Există fonduri europene pentru astfel de proiecte, precum şi finanţări publice, care pot suporta financiar 
paşii necesari implementării acestora. Echipa de proiect pentru studiul pilot a identificat principalele finanţări 
care pot fi utilizate pentru dezvoltarea proiectelor (pilot), care pot servi ca şi paşi importanţi într-o abordare 
integrată orientată spre dezvoltarea luncii inundabile româneşti. Un punct de vedere, nu foarte cuprinzător, 
este prezentat în graficul de mai jos, unde liniile limită reprezintă diferite fonduri, indicând la fiecare nivel al 
schiţei, fondurile care pot fi accesate de diferiţi beneficiari. Câteva sugestii pentru proiecte concrete, potenţiali 
beneficiari ai fondurilor şi principalele finanţări sunt prezentate în figura de mai jos (Figura 4): 
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Figura 4. Modalităţi de finanţare a proiectelor de mediu în Lunca Dunării 
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PA3BHTHE \ I P l V H A POA H O I O PBIHKA TPyiţA 
B Y CIO BUM X rJIOBAJIH3AH,HH 

KyiIIHAPEHKO Onbza , acnupawn, 
MapuynojibCKuu rocydapcmeeHHbiu ymieepcumem MOH VKpauHhi 

In the article directions internaţional labour migration are certain as to component part of internaţional 
labour market taking into account activation migratory processes in the conditions of globalization. The change 
of territorial structure internaţional economic migration is analysed. The necessity of the social adjusting 
of internaţional migration is marked with the use of normative-legal mechanisms and priority measures, 
infhiencing on reasons of migration. Principles of forming and direction of internaţional market of labour 
development are certain in the conditions of globalization. 

Kruoueebie cjioea: Meotcdyt lapoân hi ă pbmoK mpyda, ZROoasimauuH, MeotcdynapodnaH .umpaiiuu, ynpae- 
nemie MuepaiţuoHHbWu npoiţecccmu. 

Beaymeu ocobcnnocTbio coBpeMeHHoro 3Tana OKOiiOMuqccKoro pa3BHTHa BbicTynaeT npopecc rao- 
6ajiH3auuH KaK o6meuHBHJiH3auHOHHoe mbuciihc, oKa3biBaiomee TpaHC(J)opMauHOHHoe liO jacucrBuc Ha Bce 
3JieMeHTbI M H p O X 03 H ii CT B c H II O H CHCTeMbl. IfeHTpaJlbHblM KOMnOHeHTOM M H p O X 03 H ii CT B C II 1 1 0 ii CHCTeMbI, OT 
XapaKTepHCTHK KOTOpOrO, B CBOK) OHCpC.lb, 3aBHCHT COCTOHHHe npOHHX COCi aBJUnOIIIUX 3KOHOMHKH, BblCTy- 
naeT MC/KnynaponHbiH pbiHOK rpyna, juaMciiHc KOToporo HenpepbiBHo B03pacTaeT Bcuc,acTBHc o6beKTHBHo 
npHcymero CBOHCTBa OKa3biBaTb b’y m yj i hthbi i o c buh^iihc Ha Bce c(j)epbi HcnoJib30BaHHa paooMCH chjiu b rao- 

Oa.lbHOH 3KOHOMHKC. 
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Hcjibio cTaTbH aBJiaeTca u'jy i iciiuc aKTUBH januu npopeccoB xiC/Knynapo/uioH ipyaoiiou MHi panuu KaK 
ochobhoto npH3HaKa cTaiioBncHua m c >K,ay n a p on ho ro pbiHKa Tpyzţa b ycnoBHax rao6ajiH3apHH. 

C’uTy anua Ha nauHonanbnbix pbiHKax paooacH cnjibi, (J)opMHpyioiUHX MC/KnynaponnbiH pbiHOK Tpyzţa, 
onpcncnacTca mhothmh c|)aKiopaMH, CBaaamibiMM c oco6chhoctjimh c o h h an b n o - 3 ko i i o m mec ko ro paîBMTHfl 
CTpaH, H 3M C I T C 1 1 H tt MH TCX H03 O IHHCC KO H 6a3bl lipOH3BOHCTBa, TCimCHHHttMM pa3BHTHfl H C M O ip a(j ) H H C C KO H 
CHTyapHH. OcHOBHbiM npH3HaKOM CTaHOBJicHHB MC/Knynaponnoro pbiHKa Tpyzia b ycJiOBHax rno6anH3apHH 
hbjihctch aKTHBH3auHa npopeccoB MC>Kaynapo,inoH xpynoBOH MHi panuu. I aaBiibiMH HanpaBJieHHUMH mc>k- 
aynapo.xnoH xpynoBOH MHi paiiHH muia iot ca cncnyioniHc (pnc-l): 

- H3 pa3BHBaK)HIHXCa B 3KOHOMHHCCKH pa3BHTbie CTpaHbi; 

- B l ipcncaax 3KOHOMHHCCKH pa3BHTbIX CTpaH; 

- b npcncnax pajBHBaioiiiHxca CTpaH; 

- H3 CTpaH C nepeXOflHOH 3KOHOMHKOH B 3KOHOMMHCCKH pa3BHTbie CTpaHbl. 

Ha (J)OHe oSuieM aKiHBH janHH MHi pauHoinibix npopeccoB b ycnoBHax rno6anH3aHHH (puc. 2) ochobhm- 
mh pauonaMH npuTa/K'CHHa MurpainoB BbicTynaioT 3anannaa EBpona, CcBcpnaa AMepHKa, CTpaHbi nepcun- 
ckoto 3ajiHBa, ABCipanua, IOAP, HOBbie HimycTpHanbHbie CTpaHbi A3hh, pan jiaTHHoaMcpHKaHCKHX CTpaH, 
a TaK>KC H3paHJib. Ochobhbimh nonopaMH paooMCH cnjibi BbicTynaioT CTpaHbi K)>khoh (Mnana, naKHCTaH, 
Baiimancm), KDto-Boctohhoh (Mnnonc3Ha, cpHJiHnnHHbi, Taunana) h IOro-3anannoH (HpaH) A3hh, CeBep- 
hoh h TponHHecKOH A(J)pHKH, KD>khoh EBponbi, a TaioKc MeKCHKa h HeKOTopbie npyruc CTpaHbl JlaraHCKOH 
AMepHKH. 
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PncyHOK 2. HncjiemiocTb MesmyHapojiHbix tkohomhmcckhx MnrpaHTOB b cTpaHax Miipa 

b 1990 - 2013 rr., mjih. neji. [7] 


KpoMe toto, rno6aan3annfl, cnocoOcTBya a kt m b na a n h h MOKcrpanoBbix nepeMemeHHH paooHen chjiw, 
coacHcrBOBajia H3MeHeHHio TeppHTopHajibHofi cTpyKTypbi MC/KayuapoafioH tkohomhhcckoh MHipanuu 
(puc. 3). npu coxpaHeHHH BcaymHx noanuHu eBponencKoro KOHTHHeHTa, A3naTCKo-TnxooKeaHCKHH perHOH 
no HHCJieHHOCTH MnrpaHTOB b 2013 r. no cpaBHeHHio c 1990 r. ycTynna MecTO CeBepHon AMepnKe. OanoBpc- 
mchho CLUA, Kax Bcaymaa cTpaHa ceBepoaMepnKaHCKoro pernoHa, aoMHHnpoBana cpcan nponnx cTpaH no 
nncJieHHOCTH MOR'aynapoanbix 3 k o i i o m n h c ckh x MnrpaHTOB Ha (})OHe npon3omcamnx pernoHajibHbix c;ibh- 
tob Ha MnpoBOM pbiHKe rpyaa (Taoa. 1 ). 
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PiicyHOK 3. jZţojm MeacayHapoaHbix 3 kohomhhcckhx MHrpaHTOB 
b perHOHax Miipa b 1990 r. h 2013 r., % [7] 
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TaOjimia 1 

Ton-10 cTpaH c HanGojibinefi aojieâ MeamyHapojiHbix tkohomhmcckhx MHrpaHTOB 
b 1990 h 2013 roabi, mjih. ieji. [6] 


CTpaHbi 

1990 

CrpaHbi 

2013 

CIIIA 

23,3 

CIIIA 

45,8 

PoCCIM 

11,5 

POCCIM 

11 

I-lHaiix 

6,9 

repMaqiw 

9,8 

YKpaHHa 

6,9 

CaygoBCKax ApaBiix 

9,1 

naraicTaH 

6,6 

OA3 

7,8 

TepMaHiM 

5,9 

BeJiHKo6pHTaHiw 

7,8 

«IpaHqiM 

5,9 

cppaHqiM 

7,4 

CayaoBCKax ApaBiix 

5 

KaHaqa 

7,3 

KaHaqa 

4,5 

ABCTpajiiix 

6,5 

HpaH 

4,3 

IIcnaHiix 

6,5 


OuciiMBax nocacacTBHX Mc>K,ayiiapo.THOH MHrpaiiHH Ha mhpobom pbiHKe ipyaa, mtokho y t b c p > k a ut l> , 
hto nocacacTBiix imh rpaiiHH o 6 bihho oSparao itp oth bo n oa o /K hbi nocjieacTBHJiM UMMiirpaiiHii. CTpaHa rcpx- 
eT n p o H3 b o ,a ct b c n h b i c pecypcbi h jiHHiaeTca toto npoayKTa, kotopmh mot 6bi 6biTb iiponiBcacii 3MHrpaHTa- 
mh. Ta MacTb iiaccaciiiix, Koiopax Ha pbiHKe ipyaa KOHKypHpoBana c 3MHrpaHTaMH, BbiHrpaeT ot hx OTbciaa, 
HO COBOKynHblH ,30X0.3 OC iaBIIIHXCX COKpaTHTCX. H3-3a 3MH rpaUHH MO>KeT TaK>Ke yMCIIblIIHTbCX COBOKynHblH 
o6beM KanHTana b CTpaHe, oco 6 chho b pe3yjibTaTe y6bmH hchobchcckoio KanHTajia («yTC L iKH mo3tob») b Me- 
Hee pa3BHTbix CTpaHax, KOTopbie BbiHyacaeHbi, Bcac.acTBiic BbiuieH3Jio>KeHHoro, pacxo.30BaTb ,3 0 n oa 11 ht ca b - 
Hbic pecypcbi Ha 1 1 p o c|i e c c h o 1 1 aaia 1 y 1 o noaroioiiKy h o 6 vhchhc. [4, c.396] 

Murpaiinx KaK (|ichomch Ha MC/KayiiapoanoM pbiHKe ipyaa Tpe6yeT onpeneneHHoro copHanbHoro pe- 
ryjiHpoBaHHH c hchbio ncaonyiiicnHx ee iipeiipaiiicniix b caMoperyjiHpyeMyio (HeKOHTpojiHpyeMyio rocyaap- 
CTBOM) CHCTeMy. PCHb H.3CT o Bbipa6oTKe IIC06x0.3HMblX HOpMaTHBHO-npaBOBblX MeXaHH3MOB , npH nOMOIRH 
KOTOpblX peryjlHpyeTCH KOJIHHeCTBCHHbffl H KaHCCTBCHIIblH COCTaB MHrpaUHOHHblX nOTOKOB, HX HanpaBJieH- 
HocTb, o6beMbi h napaMeTpbi. 

B rao6ajibHOH skohomhkc MC/KayuapoaiibiM npaBOM pcryanpyioTcx naii6oacc oSuiue, yHHBepcajibHbie 
npHHUHnbi h HopMbi MiirpaniiH iiaccacimx. I Ipc,3ycMarpHBacrcM npH3HaHHe npaBa baraca oro acaoBCba Ha 
rpa/K3aiic i B0 b paMKax CBoero rocyzţapcTBa, Ha b bic3,3 H3 jho 6 oh CTpaHbi, BKaioaax cTpaHy CBoero ipa/Kaan- 
CTBa, Ha B03BpameHHe b cboio CTpaHy, Ha noHCK yooKiiiiia ot npccacaoBaiinx b , 3pyrnx rocy.aapciBax (Oomax 
acbaapaiiHX npaB acaoiicba, Mc/KaynapoaubiH naKT o rpaayţaHCKHX h n o ji hthh e c khx npaBax). OiipeacaxioT- 
ca KOHKpeTHbie o6x3aTc;ibCTBa rocyaapca b b otiioiiichhh SoKemieB (Koiibciiiiiix 1951 r. h I Iporoboa 1961 r.), 
jihh 6e3 i pa>K,3aHC3Ba (Koiibciiiiiix 1954 r., Koiibciiiiiix 1961 r.) h TeppHTopHajibHoro y6c/Kiiiiia (/IcKaapaiiiix 
1967 r.). CnepHajibHbiH 6 jiok MObayuapoaiibix aobyiviciiTOB pcrynupycT apyaoByio Miirpanuio, b tbcthocth 
M c > k 3 y h a p 0,3 1 1 a x koiibciiiiiix OOH o 3auiHTe npaB Bcex ap ya xi 1 111 x cx -mh rp ai it o b h hhciiob hx ccmch (1990 r.), 
Koiibciihhx MOT 06 HiicncKiiHxx 3MHrpaHTOB (1926 r.), o ipyaxmnxcx - MiirpaiiTax h t„ 3. 

M eac ro cy,3 ap ci b cu 11 bi c coraamcTiHX iipHiiuMaioicx b pa3BHTHe MC/K, 3 yiiapo, 3 iibix, yromixx hx b otho- 
uieHHH KOHKpeTHbix n 0,3 ht h m c c k h x , 3KOHOMHHCCKHX h iipoMux ycJiOBHH. B paMKax CoBeTa EBponbi, Hanpn- 
Mep, 1 ipiîiixTbi Koiibchhhh o 3auiHTe npaB Mcaoiicba h ochobhmx c 11060,3 (1950 r.), o coana jihhom o 6 ecne- 
neHHH (1972 r.), o npaBOBOM CTaTyce ipyaxiunxcx - MHrpaHTOB (1983 r.), o peryjinpoBaHHH ricpcMCiucmix 
ipaumaH MeiKay CTpaH aMH-HJieHaMH (1957 r.) h ap. [3, c. 121-122] 

B paMKax MnrpauHOHHoro ia koi i oaaTca bCTBa OTacabiibix CTpaH peaamyiOTCx iiaiipaBaciwx, BbiTe- 
KaioinHe H3 npiiiixibix MC>K,3yiiapo3iibix o6x3aTc;ibCTB, a aaicace cneHHifiHKH co n 11 aa b 11 o - 3 ko i i o m h m c c ko li h 
noaHTHnecKOH CHTyauHH b rocyaapcTBC. CooTBeTCTByiomHe aKTbi peryanpyioT ycaoBiix Bbciaa h Bbici.aa 
H3 CTpaHbi KaK co6cTBeHHbix rpaa<aaH, TaK h HHOCTpaHneB, ycaoBiix npcaocraBaeiiiix rpavKaaiiciBa, Tep- 
piiTopHaabiioro y6e>KHma h CTaTyca 6e>KeHH,a, npaBa h ooxiamiocTH HiiocrpaimcB Ha TeppHTopHH CTpaHbi, 
ycaoBHa i pyaoBOH Miii panun. TaK, b YKpaHHe Bonpocbi MurpauHoiinoio peryaiipoBaiiiix peraaMeHTHpoBaHbi 
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3aK0HaMH «O i pa>K,iaHCTBC», «O 6c>KCTinax», «O npaBOBOM CTaTyce unoc i panucB», a TaKiKe jnaHHTCJibnbiM 
KOJIHHeCTBOM nO,33aKOmiblX aKTOB. 

YnpaBJieHHe m urp a i im o h h ui m h npoucccaMU hcxo/iht H3 toto, hto maBHbiMH iiaiipaBJiciiucM hbjdhotch 
Mepbi, bjihhioihhc Ha upuMuiibi Murpaiiuu, KOTopbie noiBOJiMiox jho/imm yzţoBjieTBopHTb cboh noTpe6Hoc™ h 
peanH30BaTb cboh naMcpcn™ b co6cTBeHHbix CTpaHax (Ta6ji. 2). B 1992 r. YnpaBJieHHe BepxoBHoro komhc- 
capa no TieJiaM BoKeHijeB (YBKB) cobmcctho c MOT paccMOTpeJio npo6jieMy MC>K,iyHapo.inoH noMOiun nan 
cpc/icnsa coKpamcHHH hcooxojihmocth 3MHrpauHH. MurpanHM, CHUTacT YBKB, MOT h MOM, nou/KHa 6biTb 
CBo6oflHbIM H 0C03HaHHblM Bbl6opOM, KOTOpblH peaJlH3yeTCB 3aKOHHO H 0praHH30BaHH0 . OHa He ,103/Kna 
6biTb aKTOM OTuaMiiuM. I IoiTOMy npaBO naxojiHTbCM b 6e3onacHOCTH c;ic;iycT jionojmuTb npaBOM juih okoho- 
MHnecKHX MHrpaHTOB «HaxoflHTbca b ycJiOBHax MaTepHanbHOH 6e3onacHOCTH». [3, c. 123] 

Ha ocHOBe BbimeH 3 Jio>KeHHoro mo/Kho onpcacJTHTb npHHpfflibi (|)opMupoBauHM h HanpaBJieHHH pa 3 BH- 
thm m OK. iy i 1 ap o.i 1 1 o ro pbiHKa Tpyzia b ycJiOBHax rao 6 ajiH 3 au;HH (oooaubnoro pbunca i py,ia). 

K npHHUHnaM (|)opMnpoBairnH mooaubiioro pbiHKa rpyjia othocmtcm cjicjivioiiihc: 

-TIoBpoBOJibHocTb ynacTHa cTpaH Ha ocHOBe cyBepeHHoro paBeHCTBa rocyziapcTB b cijiepe counajib- 
HO- i pyiOBblX OTHOUieHHH; 

-paBHbie npaBa rpa>K,ian h hjichob hx ccmch Ha coHHajibiiyio 3auiHTy He3aBHCHM0 ot CTpaH npe6biBa- 

hhm; 

- npH3HaHHe ,i0KyMCHT0B, n o ,it b e p ac j \ a i oi ii n x ypoBeHb KBajiH(|)HKaHHH; 

- cjiHHbic npHHHHnbi onjiaTbi ipyaa, ncaonymciiHC a h c k p h m h h a hh h b onjiare Tpyzţa; 

- CBooo.ia nepcMcmeHHM rpaayţai i h hx ccmch Ha MOKayiiapo.inoM pbiHKe rpyaa. 


TaSjiHiia 2 


Bo3moîkhoctii oOecneneHHH noTpeSHOCTeft HejioeeKa 
B CTpaHax C pa3HbIM ypOBHCM TKOHOMHieCKOTO pa3BHTHH [2, C.41] 


KaTeropHH noi pefi iiMiusi 

PaîBHTbie CTpanbi 

Be/iHbie CTpapibi 

nponyKTW niiTaHiw 

CBo6onHoe npHo6peTeHiie nponyKTOB mnamm 
HJia noTpe6jieHiia jpoMa hjih b pecTopaHax, Kacjie 
ii T.n. 

Xţ Jia 6oJibinHHCTBa qaceJieHHa caMoo6ecneHe- 
Hiie qpoqyKTaMH qpiTaHna na co6cTBeHHbix hjih 
apeHjpoBaHHbix ynacTKax 3eMJin 

HCnjibe 

Co6cTBeHHoe hjih apeHjpoBaHHoe, co6cTBeHHaa 
nocyzpa, Me6eJib, pchhiti h t.h. 

JJjin 6ojibniHHCTBa HaceneHna ^OMa H3 nqzţpyn- 
hbix MaTepnajiOB 

Ojpejpypa n aKceccyapw 

BepxHaa h hpdkhhh oneJKqa, ce30HHaa o6yBb, a 
TaioKe o6yBb HJia pa3Hbix o6cToaTeJibCTB, yicpa- 
meHiia, nacbi h T.n. 

Xţ Jia 6oJibinHHCTBa HaceJieHna MiiHHMyM oqeacqbi 

^Ipyrae npejpMeTbi noTpe- 
6jieHHa 

Ayqno- h BHneoannapaTypa, TeJie(})OH, TeJieBH3op, 
HHTepHeT, ra3eTbi h acypHajibi, cnopTHBHaa one- 
5Kna, KOMnbioTepbi, qBeTbi h t.h. 

Xţ Jia 6oJibinnHCTBa HaceJieHna HeqocTyqHbi 

^Ipyrae ycjiyrn 

3neKTpocHa6»ceHHe, oTonneHne, cTHpKa b cth- 
panbHBix ManiHHax, XHMHHCTKa, napHKMaxepCKHe 
h T.n. 

Xţ Jia 6oJibinnHCTBa HaceJieHna HeqocTynHbi 

TpaHcnopT 

BHyTpeHHaa h MejKqyHapoHHaa xceJie3Haa qopo- 
ra, B03nyiHHbiH h Ha3eMHbin TpaHcnopT, ciicTeMbi 
qopor h TpaHcnopTHoe o6cjiyacHBaHHe 

Xţ Jia 6oJibinHHCTBa HaceJieHna HeqocTynHbi 

MenimiiHa 

CncTeMbi nacTHbix h o6mecTBeHHbix 6 ojibhhli, 
MeqHKaMeHTBi, CHCTeMa MeqnqHHCKoro o6cjiyjKH- 
Bamia HaceJieHna h MeanHHHCKoro CTpaxoBaHna 

Xţ Jia 6oabiHHHCTBa HaceJieHna qocTynHO tojibko 
b Bnjpe noMoiqn MejKjpyHapojpHbix opraHH3aHiiii 
qjia npejpynpeJKHeHiia HHijpeKHHPi 

Apyroe 

06pa30BaHHe, coqnajibHaa 3aiqHTa, qyreine- 
ctbpm, icjiy6bi qo HHTepecaM, cqopT h T.q. 

Xţ Jia 6oJibiHHHCTBa HaceJieHna Bce, KpoMe Ha- 
najibHoro o6pa30BaHna, HejpocTynHO 


HanGoJiee pe3yjibTaTHBHbiMH HanpaBjieHHSMH (|)opMHpoBanHH rao6anbHoro pbiHKa rpy.ia mtokho Ha- 
3BaTb cjicnyioiiiHc: 
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- npHcoe^HHeHHe erpaH k Koiibchuhhm MOT, KacaionruMcx 'laiiruTBi npaB rpyjixiiiHxcx - MHi paiiroii; 

- 3aniHTa HHTepecoB rpaayţaH 3 a py6e>KOM; 

- 3aKJUOHeHHe m eac ro cyzţ ap ctb ei 1 1 1 bi x corjiameHHH b ooJiacTU i py,ioyc i pouc i Ba h conuajiBiioH 3aniHTbi 
pa6oTHHKOB - MHipaHTOB; 

- oripe^eJieHue B3aHMHbix m eac ro cyzţ ap ctb ci 11 1 bi x kbot aju i pyAoyc i pouc rBa rpancian; 

- 1 1 p o c b ct ut C3 b c k a m .tcxtcjibiioctb KacaTejiBHo ycjioBHH h nocnejicTBHH HejierajiBHOH Murpaiiuu; 

- couiaiiuc npenuTCTBHH jijdi ncJicrajiBiiou Mur panuu Ha McnciynaponnoM pBiHKe Tpyzţa. 

B UCU OM MOIKHO BBIfleJIHTB TaKHe IiaiipaBJlCHHX BJIHHHH5I rjio6ajiH3apHH Ha pa3BHTHe pBiHKa rpyna 

CTpaH: 

- cymecTBeHHBie himciiciihx MacuiTa6oB h CTpyKTypBi mhpoboh jaiixTOCTH (iicripcpBiBiiax Mo.icpiiuia- 
UHa CTpyKTypBi janxTociH npu oncpoKaiouicM pocTe „tojih 'lanxiBix b c(})epe ycjiyr); 

- o6uIHH H CTpyKTypHBIH ,TC(|)HHUT paOOMCU CHJ1BI B pa3BHTBIX CTpaHaX (pa3BHTB!M CTpaH BM ^JM nOfl- 
aep)KKH HHCJieHHOCTH 3KOHOMHHCCKH aKTHBHOH HBCTH IiaCCJIClIHX IIC06x0JIHMa CyiIICCTBCIIIiaX KOMneHCaTOp- 
H ax 1 1 curo - m m m u rp a uu x ) ; 

- 3HaHHTejiBHoe oTCTaBaHHe TeMnoB pocTa ypoBiicu 3apa6oraBix njiaT ot TeMnoB pocTa upoiriBojiu- 
TejiBHoc™ ipyia Ha m c >K,iy i i ap o,t i i o m pBiHKe Tpyzţa (BCJieticTBHe nepeHoca iipouiBo.icTBa h paooiux mcct b 
CTpaHBi c 6ojiee ^erneBofi paSonen chjioh); 

- Hapa^y c koji h h c ct bciih bi m u himciiciimxmu b ,iuiiaMUKC cnpoca Ha paooiyio CHJiy, iipoucxo.iHT cy- 
mecTBeHHoe noBBiuieHHe i pc 6 oBanuu k KanecTBy paooucu chjibi (kbk b cijicpc MaTepHajiBHoro iipou'JBO.TCTBa, 
tbk h b cijiepe yciiyr); 

- nOBBIUieHHe MoShJIBHOCTH paOOHCU CHJIBI COlipOBO/KJiaCTCX HHTeHCH(|)HKaHHeH npoucccoB MOKC i pa- 
hobbix nepeMemeHHH paooucu chjibi b paMKax MHpoBoro xo3xhctbb (ottok b b i c o ko k b a ji h c| i ii i i h p ob a i i h o h pa- 
Soneti chjibi H3 MeHee pa3BHTBix CTpaH); 

- ymyoucHuc iiojixpuiamiu b .aoxojiax pa6oTHHKOB pa3HBix ypoBHeii (BBicuiero yripaBJiciiMCCKoro 3Be- 
Ha H pX/IOB BIX COTpyjJHHKOB KOMnaHHH); 

- otkb3 ot m a k p o 3 ko 1 1 o m u m c c ko ro CTHMyjiHpoBaiiHX coBOKynHoro cnpoca c H,eJiBio paciiiupciiux 3BIIX- 
tocth, a Taioice ot coKpaiiicHux 1 1 p o ji o Ji ac htcjibh o cTu paooncco BpeMeHH KaK cpaicTBa chu/Kchhx 6e3pa6oTH- 
UBI. 
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SECTORUL AGRAR - SEGMENT STRATEGIC ESENŢIAL 
ÎN ECONOMIA NAŢIONALĂ. 

9 


DONEA Sofia, lect. superior, 
Universitatea de Stat „B. P. Haşdeu ” din Cahul 

The radical changes in agriculture, unjustified neither practicai nor scientific, brought mo re complicated 
problems, and turned the agriculture of Republic of Moldova from a basic branch of economy in the activities 
for own consumption. The potenţial of the agricultural sector in the Republic of Moldova demonstrates, that 
agriculture must become a strategically crucial segment in the naţional economy. 

Cuvinte cheie: potenţialul economic, segment strategic, sector agricol. 

Resursele naturale reprezintă „coloana vertebrală” a dezvoltării economice. în Republica Moldova solul 
este principala resursă naturală pe care se bazează potenţialul economic al ţării, iar pentru locuitorii de la sate 
- constituie unica sursă de existenţă. 

Pornind de la aceasta, menţionăm că agricultura trebuie să fie baza dezvoltării economice a ţării şi o 
prioritate de orientare în politicile Guvernului. Dacă să caracterizăm agricultura Republicii Moldova - ca 
sector de bază în economia ţării, putem la moment să expunem: 

- agricultura ţării este în declin; 

- agricultura este vulnerabilă; 

- agricultura este o ramură principală, dar ineficientă; 

- agricultura nu are prioritate în programele de guvernare. 

Analiza datelor statistice, referitor la rezultatele din agricultură, ne demonstrează că situaţia poate fi 
echivalată cu cea din perioadele 1965-1970. Tendinţele actuale ce se expun în favoarea sectorului agrar sunt 
de-a reveni la poziţiile pierdute din ultimele două decenii. 

Istoria declinului sectorului agrar în Republica Moldova, începe practic din anii 90 al secolului trecut, 
odată cu reforma „Pământ”, care a restructurat terenurile agricole. Reformele din acele perioade au avut 
impact dezastruos asupra agriculturii, având la bază idei fragmentate. Reformele au dat prioritate criteriului de 
egalitate socială şi dreptate, dar nu criteriilor economice. „împroprietărirea” fiecărui locuitor - angajat din sate 
cu sector de pământ, s-a transformat ulterior în „împovărarea” fiecărui locuitor cu nevoi şi greutăţi care au dus 
la distrugerea satelor moldoveneşti. 

Mecanismul de realizare a acestor reforme a fost schiţat credem de „specialişti” nu din domeniu, 
deoarece s-a început cu etapa ce trebuia să fie ultima: 

-parcelarea pământurilor agricole - putea rezulta ulterior, dacă proprietarii doreau sa-şi vândă terenul, 
sau să procure de la alţii pentru a-şi lărgi activitatea; 

- distrugerea şi dezmembrarea tehnicii şi altor bunuri materiale - putea să se producă peste ani datorită 
uzurii fizice şi morale. 

Odată cu programul „Pământ”, cu parcelarea acestuia s-a început „agrobusiness moldovenesc”, 
în perioada ce-a urmat după reformarea şi reorganizarea sectorului agrar din Republica Moldova, situaţia 
s-a schimbat dramatic: a scăzut brusc volumul producţiei, eficienţa acestora şi ca rezultat nivelul de viaţă a 
locuitorilor de la sate. Relaţiile de piaţă ce trebuiau să se înfiripeze, au agravat şi mai mult situaţia. Proaspeţii 
împroprietăriţi - antreprenori chemaţi să facă faţă gigantului sector nu aveau nici capacităţi, nici posibilităţi 
să se manifeste. Activitatea acestora de-a lungul vieţii în orânduirea planificată i-a lipsit pe ţărani de spirit de 
iniţiativă şi deprinderi antreprenoriale. 

în acest moment, ar fi fost binevenit formarea diferitor grupuri de specialişti din domeniu pe lângă 
primării, pentru a coordona şi instructa pe o anumită perioadă pe noii proprietari. Era cunoscut faptul că 
economia planificată şi ideologia socialistă n-a promovat niciodată spiritul de iniţiativă antreprenorial, ci din 
contra s-a opus permanent distrugându-1. 

Dintr-o regiune cu potenţial agricol, ne-am transformat într-o ţară unde ne zbatem „în tranziţie” 

310 


SECŢIUNEA nr. 3 

ECONOMIA CUNOAŞTERII ŞI DEZVOLTAREA DURABILĂ 


permanentă şi fără sfârşit. Printr-o „pseudo reformă” am doborât la zero agricultura, iar în perioadele ce-au 
urmat au fost „vorbe goale” ale legiuitorilor, care s-au perindat la putere. Astfel agricultura pentru Republica 
Moldova a fost scoasă practic din strategiile de dezvoltare. 

Rămaşi singuri în faţa lipsurilor financiare, materiale şi dezastrelor naturale, agricultorii au început să 
abandoneze sectorul: unii s-au reorientat spre alte sfere cum ar fi comerţul, serviciile, construcţiile (domenii 
ce nu necesită timp îndelungat de recuperare a investiţiilor), alţii au emigrat. Situaţia poate fi urmărită din 
următorul grafic: 


800 T1&A 
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Salariaţi in sectorul agricol 


Sursa: In baza datelor Biroului statistic al RM 
Tendinţa angajaţilor din sectorul agrar (mii persoane) 

Din grafic se observă, că numărul salariaţilor din sectorul agrar s-a redus enorm în perioada 2000-2013. 
Dacă în anii 2000, agricultorii constituiau practic jumătate din populaţia ocupată = 750 mii persoane, atunci în 
2013 a ajuns la 338 mii persoane, adică o pondere sub 30% din populaţia angajată a ţării. Chiar şi aşa Republica 
Moldova înregistrează unul dintre cele mai ridicate nivele de ocupare a populaţiei în sectorul agrar - 27,5% şi 
s-ar putea clasa pe poziţia a doua după România - 28,6%, media în ţările UE constituind = 5%. 

Scăderea populaţiei din agricultură se datorează nu retehnologizării şi mecanizării sectorului, cum se 
motivează în ţările dezvoltate dar aceasta denotă realitatea unei ramuri în care nimeni nu vrea să rămână. Este 
o realitate deja foarte vădită prin pământuri neprelucrate, sate pustii şi îmbătrânite. Aici trebuie să remarcăm, 
că nu toţi ce se ocupă cu agricultura produc pentru piaţă, mulţi practică agricultura pentru autoconsum. 

Situaţia este alarmantă, dar nu fără soluţii. Nu trebuie să uităm că Republica Moldova are potenţial 
enorm în acest domeniu - fertilitatea pământului. Cea mai mare parte a teritoriului din Republica Moldova este 
destinată sectorului agrar = 60%, aceasta se poate observa din tabelul nr. 1 . 


Tabelul 1 


Suprafaţa de teren agricol în RM, (mii ha) 


Anii 

Cu destinaţie 
agricole 

Teren silvic 

Alte terenuri 

Total teren 

Ponderea teren, cu 
destin. Agricole (%) 

Ponderea teren, 
silvic (%) 

2005 

1952 

429 

1005 

3385 

57,66 

12,67 

2007 

1974 

439 

972 

3385 

58,3 

12,96 

2009 

1985 

447 

953 

3385 

58,6 

13,20 

2012 

2109 

451 

825 

3385 

62,3 

13,32 


Sursa: In baza datelor Biroului statistic al RM. 
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După terenul prelucrat Republica Moldova ocupă primul loc în lume, iar după densitatea pădurilor - 
ultimii în Europa. Teritoriul Republicii Moldova este împădurit doar la 13%, în lume - 31%, în Europa - 29% 
[2, P- 1 5]. 

Factorul pământ trebuie luat în seamă la nivel de economie şi nu ramural, deoarece nu-i bine când se 
scoate suprafaţa de teren din sectorul agrar cu scop de alte destinaţii, fiindcă aceasta va avea urmări negative 
asupra proceselor social - economice. 

Pământul Republicii Moldova se caracterizează prin cernoziomuri fertile şi terenuri agricole productive. 
27% din terenurile agricole (689 mii ha) sunt de foarte bună calitate, iar media naţională a calităţii solului 
constituie 65 puncte [3, p. 1 5]. 

Pornind de la aceste premise, trebuie de menţionat importanţa acestui sector de-al pune la baza dezvoltării 
economiei ţării. Rezultatul în agricultură depinde nu numai de calitatea şi fertilitatea pământului, dar şi de 
nivelul mecanizării procesului de producţie şi corectă exploatare a pământului. 


Tabelul 2 

Indicatori privind potenţialului pământului Republicii Moldova şi însuşirea acestora 

în mediu pe 2009-2012 


Tipuri de culturi 

Potenţialul pământ q/ha 

De facto 2009-2012 


Argument. 

ştiinţific 

Produs 

maxim 

Produs real 
q/ha 

Total 

In % către 

în % către 

Argument 

ştiinţific 

Produs 

maxim 

Produs 

real 

A 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

1 .Grîu de toamnă 

48,0 

40,3 

36,9 

26,0 

54,16 

64,51 

70,46 

2. Porumb 

66 

50,2 

43,0 

28,9 

43,78 

57,56 

67,20 

3. Sfeclă de zahăr 

451,0 

420,0 

296,0 

242,6 

53,79 

57,76 

81,95 

4. Floarea soarelui 

25,58 

21,8 

19,6 

14,5 

56,68 

66,51 

73,97 

5. Tu tun 

24,0 

20,6 

19,3 

13,3 

55,41 

64,56 

68,91 

6. Legume 

350,0 

179,0 

174,0 

92,0 

26,28 

51,39 

52,87 

7. Cartofi 

212,2 

110,0 

89,5 

104,6 

49,29 

95,09 

116,87 

8. Fructe 

228,5 

106,5 

84,3 

35,4 

15,49 

33,23 

41,99 

9. Poamă 

76,7 

94,5 

70 

44,5 

58,01 

47,08 

63,57 


Sursa: [23 p. 145]. 


Din tabel se observă că sectorul agrar nu exploatează maxim potenţialul pământului argumentat ştiinţific, 
reieşind din soiurile şi hibrizii autohtoni raionaţi la condiţiile din Republica Moldova. Din culturile analizate 
doar jumătate trec cu puţin de 50%, restul sunt cu mult sub nivelul de 50% (col.5 din Tabel nr.2). Aceasta ne 
sugerează că agricultura are potenţialul neexploatat. Condiţiile, soiurile şi pământul, fiind exploatate corect 
după cerinţele ştiinţifice ar contribui la creşterea ponderii producţiei agricole în PIB. 

Pentru a lărgi practic potenţialul de producţie este necesar de investiţii, crearea unui climat benefic în 
sector şi eforturi dorite în politicile economice şi sociale. Sporirea producţiei agricole se poate face şi prin 
prelucrarea terenurilor pârlogite, prin utilizarea hibrizilor şi soiurilor noi mai eficiente, rezistente la condiţiile 
climaterice, ş.a. însă aceasta cere respectarea strictă a regulilor specifice ramurii (conform normelor ţărilor 
avansate în acest domeniu) adică aceia ce în prezent în sector nu-i actual. Abandonarea sectorului agrar ca 
ramură este demonstrat prin roada ultimilor ani; 

Din Tabelul nr. 3 se vede, că roada la 1 ha de suprafaţă a crescut din anii 1966 pe toate tipurile de 
culturi, iar în anii 80 a atins un nivel maxim. Ulterior productivitatea câmpurilor şi culturilor a scăzut datorită 
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următorilor factori: 

- lipsa tehnicii de lucru şi trecerea la munci manuale; 

- nerespectarea regulilor tehnologice; 

- lipsa sistemului de irigare; 

-condiţii climaterice mai pretenţioase, ş.a., condiţionate de reformele iniţiate cu scop de finisare 
teoretice; 

- lipsa de surse financiare; 

- costuri exagerate la carburanţi şi preţuri de achiziţie la producţia agricolă simbolice. 


Tabelul 3 

Dinamica recoltei medii în Republica Moldova pe culturi, (q/ ha) 


Denumirea 

Perioada 

1966- 

1970 

1971- 

1975 

1976- 

1980 

1981- 

1985 

1986- 

1990 

1991- 

1995 

1996- 

2000 

2001- 

2004 

2009- 

2012 

A 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

l.Grîu 

20,3 

33,7 

34,9 

34,5 

36,5 

32,7 

24,5 

23,4 

26 

2. Porumb 

33,8 

35,8 

35,7 

36,5 

39,6 

33,1 

28,5 

26,8 

28,9 

3. Poamă 

47,3 

59,9 

62,7 

66,9 

65,2 

47,3 

33,1 

43,3 

44,5 

4. Fructe 

60,8 

65,9 

67,8 

73,2 

76,5 

42,1 

31,4 

37,9 

35,4 

5. Legume 

106 

129 

162 

156 

158 

97,1 

76,1 

65,8 

92,0 

6.Cartofi 

77 

77 

89 

89 

85,4 

74,5 

56,1 

82,7 

104,6 

7. Sfeclă de 
zahăr 

257 

279 

278 

243 

289 

241 

204 

208,8 

242,6 

8. Floarea 
soarelui 

16,4 

17,6 

16,5 

18,2 

19,6 

13,7 

12,1 

11,9 

14,5 


Sursa: [3, p. 217-222] 


Potenţialul Republicii Moldova analizat, ne demonstrează că şansa ţării este dezvoltarea agriculturii. 
Sectorul agrar trebuie declarat prioritar în economia naţională. Aici este binevenită afirmarea lui Francois 
Quesnay din 1758, că bogăţia nu vine de la aur, dar de la pământ: producţia agricolă trebuie deci dezvoltată. 
Industria nu înmulţeşte bunurile, ea le transformă, este deci „sterilă” ca şi comerţul [4, p. 19]. 

Securitatea alimentară şi economică în general a Republicii Moldova poate fi pusă în pericol dacă nu 
vor fi întreprinse măsuri urgente. Deci, autorităţile trebuie să pună accent nu pe sectoare „sterile” dar pe cele 
strategice. 
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ASPECTE ALE POLITICII MIGRAŢIONISTE ÎN CONTEXTUL 

DEZVOLTĂRII DURABILE 

FILIP Nolea, dr, conf. univ., ASEM 
BRANAŞCO Natalia, dr., lector univ., 
Universitatea de Stat „Alecu Russo ” din Bălţi 

Events of beginning of this century caused significant changes in the security environment, that have 
brought significant changes both for the global economy and the Republic of Moldova. In our opinion, 
adequately assess of security threats and formation an active state, society and individual positions, oriented 
on risk reduction is one of the major policies of the state. Therefore, assurance of naţional security must be 
realized using a complex analysis, objectives and anticipation threats in all fields, including field of labor 
migration. In order to neutralize negative effects and increase positive effects of internaţional labor migration 
it is necessar y to use the arsenal of govemment regulatory policies of the process, for developing best practices 
used by several countries. 

Cuvinte- cheie: migraţia internaţională a forţei de muncă, dezvoltare durabilă, politică 

migraţionistă, politică de integrare, politică de naturalizare. 

în contextul dezvoltării durabile, politica migraţionistă este o componentă a strategiei naţionale de 
dezvoltare pe termen lung, la baza căreia stă principiul abordării complexe a reglementării unei game largi 
de relaţii, care ar asigura dezvoltarea dinamică atât a ţărilor receptoare, cât şi a celor donatoare de forţă de 
muncă. Politica migraţionistă este îndreptată spre realizarea intereselor comune ale ţărilor participante la 
migraţia internaţională a forţei de muncă, precum şi ale celorlalţi participanţi: angajatori, agenţii de recrutare 
şi migranţii înşişi. Istoria civilizaţiei şi experienţa mondială justifică faptul că orice stat trebuie să elaboreze 
şi să promoveze cea mai benefică politică migraţionistă pentru dezvoltarea sa şi pentru cetăţenii săi, care 
ar asigura creşterea economică şi securitatea naţională. Relaţia cauză-efect dintre migraţie şi dezvoltare nu 
are întotdeauna aceeaşi direcţie, deoarece în unele cazuri migraţia devine un factor important al dezvoltării 
economice, iar în altele poate să ducă la frânarea ei. în acest context, un rol important de corectare are politica 
migraţionistă. în viziunea noastră, politica migraţionistă este strâns legată de soluţionarea problemelor sociale, 
politice, juridice şi financiare generate de procesele migraţioniste. 

Fundamentulpoliticiimigraţionisteesteconstituitdintr-unsetdemăsuriutilizateînreglementareaproceselor 
de migraţie şi în contracararea migraţiei ilegale. Un alt aspect al politicii migraţioniste, nu mai puţin important, 
este reglementarea fluxurilor financiare generate de migraţia forţei de muncă, asigurarea întoarcerii, adaptării 
şi integrării migranţilor. în mod cert, politica migraţionistă trebuie să conţină acţiuni ce ar relaţiona migraţiacu 
obiectivele dezvoltării durabile.Politica migraţionistă are rădăcini în multidimensionalitatea domeniului 
migraţionist, dar şi acelui politic. Multitudinea de abordări ale conceptelor de „politică” şi „proces migraţionist” 
generează diverse puncte de vedere cu privire lapolitica migraţionistă. Contradicţiile se referă la explicarea- 
politicii migraţioniste, deoarece majoritatea definiţiilor au un caracter prea restrictiv; dar ţinând cont de faptul 
că esenţa şi eficienţa strategiilor politicilor migraţioniste nu sunt tratate pe deplin, trebuie analizată întreaga 
gamă aabordărilor, conţinuturilor, direcţiilor şi metodelor de realizare apoliticii migraţioniste. 

în viziuneaConsiliului de experţi al UE, cel mai universal şi mai eficient mod de reglementare a 
fluxurilor de migranţi este introducerea documentelor de identificare unice pentru toate statele UE, aceasta 
devenind punctul-cheie în Acordul Schengen [3]. Ocaracteristică specifică aabordărilor politicii migraţioniste 
este definirea ei prin sistemul de măsuri aplicate, ceeace este prea unilateral, în viziunea noastră. în ultimii ani 
implementarea măsurilor concrete privind politica migraţionistă a devenit o serioasă problemă atât economică, 
cât şi politică. în opinia lui L. Rîbakovski, politica migraţionistă include nu numai măsuri şi instrumente, ci şi 
ideile, scopurile, reprezentările subiecţilorpentru care se implementează oanumită politică. Sintetizând, am putea 
evidenţia următoarele aspecte în definiţiile existente ale politicii migraţioniste: politica migraţionistă este 

un produs al sistemului politic;politica migraţionistă este nu numai prioritatea statului, dar şi a instituţiilor 
sociale;diverse instituţii sociale, cum ar fi partidele, biserica, organizaţiile obşteşti, pot avea diverse puncte de 
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vedere privind scopurile şi instrumentele politicii migraţioniste.Astfel, politica migraţionistă, în sens restrâns, 
este îndreptată spre procesul de schimbare a numărului, structurii, direcţiei mişcării şi integrarea migranţilor, 
iar în sens larg, politica migraţionistă: 

- este una dintre direcţiile politicii statului, determinată de scopurile urmărite de stat; 

- reprezintă o doctrină de stat sau oconcepţie de reglementare aproceselor migraţioniste; 

- este interdependentă cu politicile economice, sociale, demografice, naţionale, culturale; 

- se divide în politică reală şi declarată; cea declarată are ca scopapărarea intereselor migranţilor, iar cea 
reală exprimă interesele ţării-gazdă [7, p. 213]. 

în literatura de specialitate cercetătorii tratează conceptul de politică migraţionistă în mod diferit, în 
funcţie de semnificaţia termenului politică. Deseori, politicamigraţionistă este identificată cu procesul de 
gestionare aproceselor migraţioniste.în opinia luiL. Rîbakovski, politica migraţionistă reprezintă un sistem 
de idei şi mijloace acceptate la nivel de gestiune, prin intermediul cărora statul şi instituţiile sale, respectând 
anumite principii, corespunzătoare condiţiilor istorice ale ţării, vizează realizarea scopurilor adecvate atât etapei 
curente de dezvoltare a ţării, cât şi celei viitoare [10, p. 167]. Conform lui A. Zolberg politica migraţionistă 
este procesul de interacţiune dintre ţări în cadrul căruiaare loc transferul legislaţiei, deoarece migranţii, 
încetând să fie membri ai unei societăţi, devin membri ai altei societăţi [6]. în viziunea lui A. Horev, politi- 
ca migraţionistă este un sistem de condiţii, măsuri şi instrumente de gestionare a mobilităţii migraţioniste 
apopulaţiei [8]. Considerăm, căpolitica migraţionistă este un proces de concordanţă a intereselor statului în 
domeniul reglementării migraţiei cu interesele migranţilor, ale societăţii, ale elitelor economice şi politice, ale 
partidelor şi instituţiilor sociale. 

Există următoarele modele conceptuale ale politicii migraţioniste: 

1. Modelul marxist, în cadrul căruiapolitica migraţionistă este îndreptată spre formarea unei rezerve de 
muncitori în concordanţă cu necesităţile reale, în vedereaevitării situaţiilor conflictuale şi a tensiunilor sociale 
dintre muncitorii autohtoni şi imigranţi. 

2. Modelul sistemic, în cadrul căruiapolitica migraţionistă seexaminează caocomponentă a sistemului 
politic internaţional. în acest caz, controlul migraţiei se interpretează cao necesitate structurală ce ia naştere din 
cauza neconcordanţei dintrepieţele deschise, cu caracteristici de globalizare, şi structurile statale închise, cu 
hotare teritoriale. în conformitatecu această viziune, limiteleeficienţei instrumentelor decontrol de stat depind 
deexistenţa regimului internaţional liberal, reglementat deacteprivind drepturileomului şi acorduri bilaterale. 

3. Modelul pluralist, în carepolitica migraţionistă seexaminează caproces în cadrul căruiao totalitate de 
forţe (întreprinzători, sindicate, instituţii socialeetc.) tinde să obţină beneficii concrete, fără a lua în considerare- 
calitatea întregului sistem. 

4. Modelul realist, în cadrul căruia se susţine faptul că obiectivele statului sunt prioritare în gestionarea 
fluxurilor migraţioniste. 

5. Modelulneocorporativ,careseaxeazăpemodalitateadearmonizarealimitelormigraţieiintemaţionalecu 
interesele ţărilor receptoare. 

6. Modelul comunicaţional, în cadrul căruiapolitica migraţionistă se manifestă prin sistemul acţiunilor 
comunicaţionalecareapar ca verigi de intermediere în contextul social. 

Astfel, având în vedere multitudinea de definiţii alepoliticii migraţioniste şi pentru concretizareaa- 
cesteia, se impune necesitateaanalizei particularităţilor ei.în literatura social-politică actuală se distingeopinia- 
conform căreia specificul politicii migraţionisteconstă în faptul că eaeste tangentă atât cu problemelepoliticii 
economice, cât şi cu cultura, tradiţiile şi identitatea societăţii. Precum afirmă C. Codanione în contextul 
complexităţii politicii migraţioniste, migraţia seaflă la intersecţiaa două curente depolitici diferite: bazate- 
peproblemeeconomice sau funcţionale şi bazatepecultură şi tradiţii [8]. Din acesteconsiderente rezultă ne- 
cesitateacercetării complexeaproblemelor ce se referă la implementareapoliticii migraţioniste, laplanificare- 
acăreia trebuie luate în considerare şi aspectele demograficeale societăţii, asigurareacu cadreprofesionale, 
dezvoltarea social-economică a ţării. în procesul de gestionareaproceselor migraţionisteare loc implementarea 
legilor şi apoliticii migraţionisteadoptate deconducerea supremă din stat. în urmaanalizei, evidenţiem faptul 
că laelaborarea scopurilor politicii migraţionisteeste necesară determinarea lor în conformitatecu nivelurile de 
realizare: 
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- scopuri strategice, stabilite deconducereapolitică a ţării; 

-scopuri operaţional-tactice, care seextrag din procedurile decolaborarecu alte instituţii şi sunt 
determinate decătre guvern în calitate de scopuri; 

-scopuri instituţionale, direcţionate spreoptimizarea sistemului de gestionareaproceselor ce ţin de 
responsabilitatea instituţiilor migraţioniste. 

Evidenţiem o serie de scopuri alepoliticii migraţioniste, aşacaatragerea migranţilor temporari, formarea 
unei populaţii constante, asigurareaobiectivelor industriale din noile regiuni cu forţă de muncă, stabilitatea- 
populaţiei în anumite regiuni, reţinerea fluxului migraţionist în unele localităţi. Mecanismele de realizarea 
scopurilor politicii migraţioniste sunt următoarele: legislaţia universală şi complexă privind migraţia, clasifi- 
carea unică acategoriilor de migranţi, partajarea responsabilităţii între stat şi întreprinderi cu diferite forme 
deproprietatecu privire la soluţionarea diferitor probleme, sistemul de măsuri economice şi administrative de 
reglementare statală a fluxurilor migraţioniste, sistemul de măsuri susţinute decătre stat pentru diversecategorii 
de migranţi involuntari, concentrarea mijloacelor bugetarecu destinaţia soluţionării problemelor migranţilor, 
în scopul utilizării eficientea resurselor extrabugetare de finanţare. 

Specificul politicii migraţionisteestecondiţionat şi destructuraei, careeste formată din trei segmente: 

- politica imigraţionistă, care se referă laproblemele deacordareanumitor indivizi a dreptului la reşedinţă 
permanentă, lacontrolul asupra migraţiei ilegale, laasigurarea socială a migranţilor; 

-politica de integrare, care ţine deproblemele includerii migranţilor în viaţa ţării-gazdă (mai întâi de 
toatecu alte rădăcini etnice, rasiale şi religioase); 

-politica de naturalizare, legată decondiţiile şi procedura deacordareacetăţeniei migranţilor legalizaţi. 

în viziunea lui V. Mukomel, politica imigraţionistă, politica de integrare şi politica de naturalizare sunt 
interconectate şi pot fi examinatecaetapealepoliticii deprimire, angajare şi transformarea migrantului într-un 
membru cu drepturi deplineal ţării-gazdă[9]. în acelaşi context, menţionăm că problema integrării variază 
întreasimilare,ceeacepresupuneacceptarea valorilor societăţii primitoare şi chiar renunţarea lapropriacultură, 
şi inserţiepepiaţa muncii şi integrare în societate, ceeacepresupune recunoaşterea respectului faţă de legile 
ţării receptoare[l].Eficienţapoliticilor sus-numite depinde direct deconcordanţa fundamentelor conceptuale, a 
scopurilor, sarcinilor şi priorităţilor fiecăreia dintre ele. Sarcina principală a politicii imigraţioniste este crearea 
unui sistem eficient de reglementare a fluxurilor migraţioniste şi a situaţiei migranţilor. Politica de integrare are 
ca sarcină asigurarea condiţiilor integrării cu succes în ţara receptoare. Sarcina politicii de naturalizare constă 
în crearea condiţiilor şi a procedurilor de acordare a cetăţeniei imigranţilor. 

în ultimii ani, guvernele din multe ţări, mai ales cele dezvoltate, au modificat politicile de migraţie, 
unele consolidând politicile de protecţie a drepturilor migranţilor (de exemplu Mexic, Grecia, Danemarca), 
altele adoptând politici mai restrictive (Marea Britanie, Olanda). Cercetând politica imigraţionistă la nivel 
global, în 2013, menţionăm că circa 74% din ţări au promovat politici de menţinerea nivelului de imigraţie, 
15% au adoptat politici de reducerea imigraţiei, iar 11% au optat pentru creşterea nivelului de imigraţie. 
Analizând situaţia în domeniu evidenţiem tendinţacă de la mijlocul anilor 1990 s-a redus ponderea guvernelor 
cepromovează scăderea imigraţiei (de la 40% la 15%), în acelaşi timp mărindu-se numărul ţărilor cu politică 
migraţionistă stimulativă (de la 4% la 11%). Toatecele 12 de ţări din regiunile mai dezvoltate, cu politicile 
decreşterea imigraţiei în 2013 au fost în Europa, inclusiv şapte în Europa deEst (Belarus, Bulgaria, Polonia, 
România, Federaţia Rusă, Slovacia şi Ucraina), trei în Europa de Nord şi de Vest (Austria, Finlanda şi Suedia) 
şi două în Europa de Sud (San Marino şi Slovenia). Statele îşi ajustează politicile migraţioniste în funcţie de 
necesităţile şi obiectivele lor, favorizând anumite categorii de migranţi, deobicei pe cei cu calificare înaltă. în 
ultimii ani, tot mai multe ţări au adoptat politici de atragere a specialiştilor, de exemplu în anul 2013 din 172 
de ţări 68 au promovat politica de creştere a imigraţiei lucrătorilor înalt calificaţi. în ceea ce priveşte politica 
emigraţionistă, multe ţări care percep nivelul lor de emigrare ca fiind prea mare au adoptat politici cu scopul 
de a încuraja oamenii să nu emigreze prin creşterea oportunităţilor de angajare pe piaţa internă. Până în anul 
2013 circa 26% din statele lumii au elaborat politici de reducere a nivelului de emigrare, 64% au promovat 
politici de menţinerea nivelului de emigraţie, iar 10% au adoptat politici de ridicare a nivelului de emigrare. 
Din cele 20 de ţări cu politici de creştere a nivelului de emigraţie 12 state sunt în Asia, 5 în Oceania şi 3 în Afri- 
ca. Majoritatea ţărilor din Europa şi America de Nord (82%) fie au promovat politici de menţinerea nivelului 
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actual de emigraţie, fiecă nu au intervenit pentru a le influenţa, pecând pondereaacestor state în Asia fiind 
de54%, iar în Oceania de 38% [5, p. 114], 

Făcând referinţă lapolitica migraţionistă promovată de ţările UE, se pot evidenţia următoarele forme: 

1. Politici pentru reglementarea şi controlul fluxurilor migratorii, ce au în vizor intrarea, reşedinţa şi 
angajarea străinilor şi care urmăresc întărirea controlului la frontiere. 

2. Politici pentru întărirea legislaţiei de combatere a migraţiei ilegale şi a angajării ilegale de lucrători 
străini; ţările care s-au confruntat cu fluxuri mari de migranţi ilegali şi-au amplificat măsurile de combatere a 
acestui fenomen. 

3. Politici pentru integrarea imigranţilor, ce vizează măsuri de combatere a discriminării şi procesul 
general de naturalizarea imigranţilor. 

4. Politici privind cooperarea internaţională în domeniul migraţiei, care au ca scop punerea la punct a 
unor măsuri comune în domeniul reglementării şi al controlului fluxurilor migraţioniste [4]. 

în derularea şi gestionarea fluxurilor migraţioniste sunt antrenate numeroase instituţii, care îşi desfăşo- 
ară activitatea la diferite niveluri şi au roluri specifice (tabelul 1). La nivel supranaţional, printre instituţiile 
antrenate în gestionarea migraţiei regăsim şi UE, şi OIM. 


Tabelul 1 

Actori instituţionali implicaţi în migraţia internaţională O = origine; D = destinaţie 


Nivel/Tipuri de 
instituţii 

Autorităţi statale 

Firmeprivate 

Organizaţii 

voluntare 

Reţele informale 
de transport şi 
mediere 

Supranaţional 

Uniunea 

Europeană 

Corporaţii 

(headhunting, juridice, 
transporturi) 

Organizaţii 
internaţionale 
(OIM, ILO) 

Comunităţi 

transnaţionale 

Naţional 

Guverne (O/D) 

Firme de 

intemiediere (O/D) 

Organizaţii 
voluntare (D) 

Asociaţii ale 
migranţilor (D) 

Local 

Autorităţi locale, 
agenţii guvernamentale 

Firme de 
intermediere (O) 

Organizaţii 
voluntare (D) 

Asociaţii ale 
migranţilor (D) 


Sursa: Lăzăroiu S. Migraţiacirculatoriea forţei de muncă din România. 
Consecinţeasupra integrării europene. 2002. 


Organizaţia Internaţională pentru Migraţie (OIM)estecea mai importantă organizaţie voluntară în 
domeniul migraţiei, careafirmă că migraţia umanitară şi ceaordonată aduce beneficii atât migranţilor, cât şi 
societăţii. OIM contribuie la gestionarea migraţiei în următoarele domenii: 

- Migraţia umanitară, prin careoferă ajutor refugiaţilor. 

- Migraţiapentru dezvoltare, prin intermediul unor programe de dezvoltareceoferă ţărilor ceau necesitate 
forţă de muncă calificată. 

-Cooperarea tehnică, când seacordă consultaţii guvernelor şi altor instituţii pentru implementarea- 
politicilor de migraţie. 

-Baze de dateale migraţiei, cercetării şi informaţiei, careconstau în colectarea şi diseminarea de 
informaţii privind migraţia internaţională. 

Concluzionând asupra studiului efectuat, accentuăm faptul că laelaborareapoliticii migraţioniste trebuie 
să steaprincipiul abordării complexe de reglementarea unui spectru larg de relaţii economice, sociale şi politice 
generate de migraţie şi careasigură stabilitatea dezvoltării ţărilor de destinaţie şi deorigineale migranţilor. 
Pentru Republica Moldova necesitatea unei politici migraţionisteadecvate situaţiei actualeeste imperativă, 
având în vedereatât obiectivul de dezvoltare durabilă, cât şi cel deasigurarea securităţii naţionalea ţării. 
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OBECIIEHEHHOCTB 5KHJIBEM H KOMMYHAJI BH Bl M 11 
XHOBCTBAMH BE^HBIX AOMOXOŢMHCTB MOJI^ORBI 

XPHCTFOK Jlwâoeb, nayuHuu compydnuK, HH3M 
KOJIECHHKOBA Tambfina, dp. okoh. nayn, Komp., HH3H 

The relevance of the article is caused by the fact that poverty continues to be a major problem in 
the Republic of Moldova. The paper analyzed the features of housing and communal facilities household 
calculated according to different criteria of poverty. It concludes that a significant number of poor households 
are characterized by a low level of housing and communal facilities. 

Keywords: level of poverty, multidimensional poverty, absolute, relative and deprivation poverty, poverty 
criteria, housing, communal facilities, household budget survey. 

OdcCnCHCHHOCTb /KHJTbCM HBJIHCTCH OflHHM H3 BaHCHeHHIHX nOKa3aTeJieH bjiarOCOCTOaHHa naCCUCTIHM. 
Ocoocmioc jnaMciiHC ana dcniibix aoMoxo3ancTB (/JX) HMeeT nanHHHC aouiba h ycnoBiia npo/KHBaiina. B 
aaHHofi CTaTbe aHann3 H3Mcpcnna 6 chhocth ocHOBbiBaeTca Ha ctbth cth h c ckh x nannbix obcncnoBanna oion- 
/Kctob aoMauiiiHx xo3aîicTB b pccnyouuKc. flna oripcncncmui ypoBHa 6 chiiocth Hcnonb3yioTca ipn ochob- 
Hbix KpHTepna: aoconioTHbiH, oTHOCHTenbHbiH h aciipuBauHoinibiu. l 1io6bi noKa3aTb 6onee oobCKTHBuyio 
KapTHHy dcanocTH aoMoxo3aHCTB paccMaTpHBaeTca KOMbnnanHa naniiLix KpHTepHeB. 

/locTaTOHiiaa acnnaa nnomanb, KOJiHnecTBO KOMHaT npHxo/ianiHX Ha homoxo3hhctbo OKa3biBaioT BJiua- 
HHe Ha ycnoBua npoacHBaHHa ochii li x homoxobjihctb. Kax noKa3anH pacHCTbi b cpcnncM no BceM aoMoxo3an- 
CTBaM odecncHCTinocTb conicii nn o mânui o ochhuix aoMoxo3aHCTB Ha onnoro ncnoBCKa cocTaBHJia 35,25 kb.m. 
(Tabnnua 1). I laHOonbiiiHH pa3Mep oohich nnomanH Ha onnoro ncnoBCKa npnxoaHTca y acripHBHpoBainibix 
dcnimix aoMoxo3aHCTB - 37,41 kb.m., hto b 1,1 pa3a oohliiic cpcnncro juauciiHa no BceM HOMOX03aHCTBaM. 
Ilpn 3 tom HaHMeHbmHH pa3Mep ooiiich nnomanH Ha 1 HcnoBCKa y dcnnuix homoxoijihctb no nepBOMy Kpn- 
Tepmo HCHHCJTCHHa SeaHocTH. y othx aoMoxo3aHCTB pa3Mep ooiiich nnomanH Ha HcnoBCKa cocTaBHJi 31,04 
kb.m., hto b 1,1 pa3a MeHbme, neM b cpeaHeM no BceM H0M0X03aHCTBaM. 

B ucu om no BceM HOMOxoaaHCTBaM pa3Mep aomoH nnomanH Ha ncnoBCKa no BceM KpHTepnaM hc- 
HHcneHHa ochhocth He BbicoKHÎi. Tio c b hh CT cn lct B y ct o aocTaroHHO bmcoroh CKyHcnnocTH npo/KHBamni 
6 chhlix H0M0X03HHCTB. B nyanicM nono/KciiHH naxonaTca aoMoxo3aficTBa dcaiibic no 6 KpHTepmo. Y hhx 
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pa3Mep /Khjioh njiomaiH Ha 1 hctobcru cocTaBHJi 25,42 kb.m., hto b 1,1 pa3a ooibinc cpcincro maicumi no 
BceM ,i o m o x o 3H h ct b a m . HaHMeHbniHH pa3Mep ikhjioh ni ornam Ha hctobcmi y aocoiiOTiio 6 c.thl.ix tomoxo- 
35IHCTB. y 3THX T0M0X03HHCTB pa3Mep 1KHJ10H niOIIiaiH Ha HCJTOBCKa COCTaBHJI 21,35 KB.M., HTO B 1,1 pa3a 
MeHbiue cpcTiicro maicii na no BceM i o m o xo 3hh ct b a m . 

TaKHM o6pa30M, no BceM KpHTepiwM ouctikh ypoismi 6ctiiocth mtokho ciciaib buboi, hto b xyimcM 
noJio>KCHHH iiaxoiaica oc.uibic i o m o x 03 t h ct b a no 1 KpnTepmo, y KOTopbix oomaa h >KHJiaa nnomam Ha 1 
HCTOBCMI B 1 , 1 pa3a HH/KC, HCM B CpCTIICM nO BCCM 1 0 M O X O 3 TH Citi a M . Ilo HaJlHHHK) 5KHJIBIX KOMHaT Ha ,10- 
moxo35ihctbo b jiyHiueM nojio>KeHHH iiaxo.iaica ioMoxo3LiHCTBa no 5 KpHTepHio. 06ecneHeHHocTb OOIIICH H 
ikhjioh niomaibio hjichob Octiibix tomoxo3hhctb c iciipHBauHoniioH ScinocTbio ooibinc, hcm no ipyrnM 
KpHTepnaM hchhcichhli 6c,iiiocth. 

/Ţia KOM(J)OpTHOH 5KH3HH BB)KHO, HToSbl Ka>K,lbIH H3 HJieHOB T0M0X03HHCTB HMCJ1 OTTCTbliyiO KOMHaTy. 
,H,J1>I MHOTHX OC.lHblX 10M0X03BHCTB 3T0 MBllCTCM lipOOTCMOH. B HC10M nO BCCM TOMOXOÎHHCTBaM CpC.lHCC 
KOJIHHeCTBO KOMHaT COCTaBHJlO 2,94 KOMHaTbI. B JiyHUieM HOTO'/KCHHH IiaXOTHTCH 10M0X03KHCTBa no 2 KpHTe- 
pmo HCHHC1CHH1 OCTIIOCTH. Y 3THX T0M0X03HHCTB lipHXOlHTCM 2,99 KOMHaTbI Ha 1 0 M O X03 H HC T B O . B Xy.lIIICM 
nOJITOKeHHH 10M0X03KHCTBa nO 5 KpHTepHio. y HHX Ha OTHO 10M0X03KHCTB0 lipHXOTHTCM 2,72 KOMHaTbI, HTO 
b 1,1 pa3a MeHbiue, neM b cpemeM no BceM TOMoxo3HHCTBaM. 

TaKHM o6pa30M, OTcyTCTBHe naiiC/KaiiiHX /KHiHiinibix ycJiOBHH 6cinbix tomoxobhhctb oipamacTca Ha 
pa3J!HHHblX yCJlOBIMX 1KH3HH HJieHOB T0M0X03HMCTB. 1 ICTOCTaTOHIIblH pa3Mep 06 lUeH H 5KHJIOH niOHUllH, He- 
lOCiaioK /KHibix KOMHaT HeraTHBHO BiHicT Ha MHoronoKOJieHHbie ceMbH, nocKOJibKy y pa3Hbix no B03pacTy 
HJieHOB 10M0X03HHCTB H3-3a OTCyTCTBHH 5KHJIOTO npOCTpaHCTBa H HeB03M0>KH0CTb yCTHIICIIHa HaCTO B03HH- 
KaioT KOHiJiJiHKTbi. npH TaKHx o6cTonTejibCTBax paipy inaioica ceMbH, oTKJiaibiBaeTca po/Kiciinc pe6eHKa h 
T.l. 


TaSjiHiia 1 

OSecneHeHHOCTb acnjibeM 6emtix hjichob ,ZţX no pa3Mepy aai.ibii 


KpHTepHH HCHHCJieHIIH OC.IIIOC I H 


A6co- 

jiiOTHan 

SeiHOCTb 

(1) 

Ot- 

HO-CHTe- 

jibHan 

6e^- 

HOCTb 

(2) 

Ae- 

npn- 

eauHH 

(3) 

A6co- 

JIIOTHaH 
H OTHO- 
CHTeJIb- 
ii an 

(4) 

A6co- 
jiiOTHan 
6e^HOCTb 
h #enpn- 
Bamm 

(5) 

Othoch- 
TejibHan 
6e^HOCTb 
h ^enpn- 
eaiiHH 
(6) 

AGcojiiot- 
Han,OTHO- 
CHTejibHan 
6e^HOCTb H 
ŢenpiiBaiuiii 

(7) 

Bce^X 

ripuxodumcn Ha 1 viena JţX, m 2 

-o6meii njiomaiH 

31,04 

34,12 

37,41 

31,36 

33,51 

36,99 

34,19 

35,25 

-acHJioH nnoma^H 

21,35 

23,68 

25,44 

21,64 

23,02 

25,42 

23,59 

24,01 

HhCJIO 5 KHJIWX KOMHaT 

2,92 

2,99 

2,77 

2,95 

2,72 

2,90 

2,79 

2,94 


McmoMHUK: paccmuncmo no damibiM oâcjiedoeanuH âtodoKemoe JJX PM, I xeapmaji 2014 2. 


Othhm H3 HanGoJiee Ba/Kiibix ycJiOBHH npovKHBaiiMH HJieHOB iomoxo3hhctb mbjiictcm npciocTaBTCiiHC 
KOMMyHajibHbix ycjiyr, b nacTHOcra, nai hm ne BOiocna6/KciiHa, oiom ciuia, Banna/iyiii h ipyrnx KOMMy- 
naibiibix yciyr. OoccncHciiiiocTb /Khibcm h ero Siai oyci poHciBO HMeioT nepBocTeneHHoe manciinc ,ith 
H ieHOB 10M0X03HHCIB. B nOClClIIHC LOT bl lipOHIOIIIlH CymeCTBeHHbie H3MCHCHH1 KaHeCTBeHHblX '/KH1HIII- 
Hbix ycioBHH T0M0X03HHCTB. B to *e ispcMM orpaHHHeHHbiH locTyn 6ciiibix 10M0X031HC1B k Giaioycrpocn- 
HOMy /KHTbIO OCTaCTCM OIIIOH H3 OCTpblX HpOOTCM CTpaHbl. KpOMe 3T0T0 ypOBeHb 6iarOyC i pOHCTBa 5KHJIbH 
3aBHCHT H OT MeCTa /KHTClbCl Ba. OxBaT KOMMyHaJIbHbIMH yCiyraMH 6ciIIblX CClbCKHX 10M0X03HHCTB cy- 
IlieCTBeHHO OTIHHaCT CM OT rOpOTCKHX 10M0X03HHCTB. EjiaTOyCTpOHCTBO /KHlbM KOMMyiiaibHblMH yciyraMH 
6c,lHbIX 10M0X031HC1B maHHTCTbHO Xy‘/KC, HeM IIc6ciIIbIX. KaK BH1HM H3 TaSjlHUbl 2, 60 JlbUIHHCTB 0 - 62,6% 
OC.lHblX T0M0X03HHCTB nO 7 KpHTepHIO nOTL iyiOTCl nHTbeBOH B0.10H H3 KOlOma. npH 3T0M 60,5% HCOClIIblX 
T0M0X03HHCTB nO 3T0My KpHTepHIO nOlbiyiOTCl HCHipaibHblM I i 0 1 0 CI I a OK C TI H C M . Tini 6oibIIIHX H ipyrnx 
ropoiOB xapaKTepHO n c hi p ai hi ob a 1 1 h o c Boiociiao/Kciinc. Cctbckhc lOMOXoiiHCTBa HcnoibiyiOT BO.iy H3 
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KOXOXUCB. I IpHHCM OCXHblC CCXbCKHC XOMOXO'jXHCTBa HCnOXb3yiOT 15 0,1 y H3 KOXOXUa B 1 ,2 pa3a Sojlbiue, HCM 
hc6c,ihl.ic. 

Cpcxu 6c,iiibix noMoxo3HHCTB no TpeM KpHTepHHM 6 c,ihocth 6ojibmHHCTBo He HMeioT xocTyna K Ka- 
HajiH3apHH. Hx yxexbHbiH Bec cocTaBHJi 84,3%, hto b 2,3 pa3a 6oJibine, hcm uc6c,inbix xomoxo3xhctb. Jluuib 
BOCbMaa nacTb Scxhbix xomoxo3xhctb HMeeT xocTyn k ncnTpaxbiioH Kauaxu januu, hto b 2,7 pa3a MeHbine, 
neM iic6e,iHbix xomoxo3xmctb. B cexax 98,7% ocxhbix xomoxo3xhctb >k h B yr b xomxx, He ooopyxoBamibix 
KaHajiH3aHHeH, hto b 1 ,6 pa3a 6ojibme, neM nc6cxiibix. Ilpu xtom 6ojiee Tpe™ ncScxubix eejibCKHx xomo- 
xo3xhctb HcnoJib3yiOT MecTHyio Kanaxu ianuio. Ecxh He6exHbie XOMOXO'jXHCTBa MoryT peniHTb 3 tot Bonpoc 
HaCTHbIM CHOCOOOM, TO XX a 6cXUbIX H3-3a OTCyTCTBHH MarepHaXbHblX, (j)HIiaiICOBblX CpCXClB HCB03M0/KII0 
peniHTb xamibiH Bonpoc. IIoaTOMy xhiiib 1,3% 6cxnbix ccxbckhx xomoxo'Jxmctb noxbjyiOTCx mcctiioh Kaiia- 
XH3aiiHeH. 

Bcxilbic XOMOXOJHHCTBa B OOXblIICH CTeneHH XUIIICIIbl TOpMHCH BOX bl B X0MC - 93,4%, HTO B 1,7 pa3a 
6oXbIIIC, HeM IieScXHblC. npH 3T0M 8,5% Hc6cXHblX X0M0X03XHCTB HMeiOT XOCTyn K H C T lip a XH3 O B a II II O M y 
o6ecneHeHHio ropxHCM boxoh. Oco6eHHo ooxbiiioh yxcxbiibiu Bec eexbCKoro 6cxnoro naccxciiHx, xhiiicii- 
hoto xocTyna k ropxHCM boxc - 98,7%. JIhiiib 1,3% 6cxnbix cexbCKiix xomoxo3xhctb Hcnoxb jycT ra30BbiH 
HJ1H oxcKipHHccKHH noxorpcB box ai, hto b 16,0 pa3 MeHbine, neM iic6cxiibix X0M0X03HHCTB. CxcxycT nox i icp- 
KHyTb, HTO B OOXblIIHX H XpybHX l OpOXaX, cexax 6oXbHIHHCTBO, KaK OCXIIblX X0M0X03XHCTB, TaK H IIc6cXHbIX 
X0M0X03XHCTB HCnOXb3yiOT Ta30BbIH HXH 3XeKTpHHeCKHH nOXOipCB BOX bl. 

EoXbHIHHCTBO, KaK OCXIIblX, TaK H IIcOcXHblX X O M O XO 3S HC TB nO TpeM KpHTCpMXM OCXHOCTH nOXb- 
ayiOTCx neHHbiM OTonxeHHeM Ha yrxe, xpoisax. Y 6cxiibix xomoxo'jxmctb xamibiM THn oronxciiHX cocTaBHX 
88,5%, hto b 1,4 pa3a Soxbuie, neM nc6cxiibix xomoxo3xhctb. Ilpu stom nxxax nacTb nc6cxiibix xomoxo- 
3KHCTB HMeeT xocTyn k HcinpaxbiioMy oTonxeHHio, hto b 7,1 pa3a 6oxbiue, neM ocxhbix xomoxoîxhctb. 
CcxbMax nacTb He6exHbix xomoxo3xhctb HMeeT b xoMe aBTOHOMHoe oTonxeHHe, hto b 2,0 pa3a ooxbiiic, neM 
OCXIIblX XOMOX03XHCTB. B OoXbUIHX TOpOXaX 6cXHbIC X O M O X 03 X H CT B a He HMeiOT XOCTyna K UCIITpaXblIOMy 
OTonxeHHio. Cpexu eexbCKHX 6cxiibix xomoxo3xhcib - 98,3% noxb jyiOTCx ncniibiM OTonxeHHeM Ha yrxe, 
XpoBax. 


TaSxmia 2 

CîpyKTypa oGecneneHHOCTH ,ZţX KOMMyHaxbHbiMH ygo6cTBaMH, % 


Afico.iioinax, oiHocmc ii.iiax ncxiiocu. h xeiipnnauiix 


Bcero no CTpaHe 

Sojibiuiie ropoxa 

^pyrne ropo/ia 

cejia 

OLMiii.ie 

HeSexHbie 

oexiii.ie 

HeSexHbie 

ne.uibie 

nefiexiibie 

SexHbie 

HeSexHbie 

McmouHUK oâecneueHun eodou 

- IjeHTpaJILHBIH 

33,1 

60,5 

100,0 

99,7 

65,5 

77,5 

22,1 

35,6 

- Kcrnofleu 

62,6 

38,4 

- 

0,3 

34,5 

22,1 

72,4 

62,6 

- xpyroe 

4,3 

1,1 

- 

- 

- 

0,4 

5,5 

1,8 

Bcero 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

KaHdJimaifim 

- iţeHTpajiBHaa 

12,9 

34,6 

100,0 

95,3 

48,2 

43,3 

- 

2,6 

- MecTHaa 

2,7 

28,1 

- 

4,4 

11,3 

38,2 

1,3 

35,4 

- HeT 

84,4 

37,3 

- 

0,3 

40,5 

18,5 

98,7 

62,0 

Bcero 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

ropman eoda 

- ijeHTpajiH30BaHHoe 
CHa6aceHHe 

- 

8,5 

- 

33,0 

- 

0,4 

- 

- 

- ra30BBIH, 3JieKTpH- 
ne-CKHH HarpeBaTejiB 
BORU 

6,6 

34,6 

68,8 

51,4 

11,3 

51,6 

1,3 

20,2 

- yrOJIBHBIH, ZţpOBaHOH 
THTaH 

- 

3,1 

- 

- 

- 

3,2 

- 

4,6 
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- HeT 

93,4 

53,8 

31,2 

15,6 

88,7 

44,8 

98,7 

75,2 

Bcero 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

fa3 

- IieHTpaJIbHBIH 

29,2 

57,4 

68,8 

88,3 

67,5 

75,5 

19,0 

35,9 

- 6ajuioHM 

56,6 

39,6 

31,2 

4,9 

26,7 

24,2 

64,2 

62,0 

- HeT 

14,2 

3,0 

- 

6,8 

5,8 

0,3 

16,8 

2,1 

Bcero 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

Tun omonjiemm 

- iţeHTpanbHoe 

2,8 

19,8 

- 

73,2 

18,3 

2,6 

- 

1,2 

- aBTOHOMHOe 

7,0 

14,1 

68,8 

17,5 

11,6 

39,1 

1,7 

2,9 

- neHHoe Ha ra3e 

1,7 

2,2 

- 

2,5 

11,3 

3,9 

- 

1,4 

- neHHoe Ha yrne, 
^poBax 

88,5 

62,3 

31,2 

5,8 

58,8 

49,1 

98,3 

94,0 

-o6orpeBarejib, koh- 
BeKTop 

- 

1,6 

- 

1,0 

- 

5,3 

- 

0,5 

Bcero 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

BaHua/dym 

-fla 

13,9 

51,6 

68,8 

93,0 

59,5 

63,4 

1,3 

27,6 

- HeT 

86,1 

48,4 

31,2 

7,0 

40,5 

36,6 

98,7 

72,4 

Bcero 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 

100,0 


McmoHHUK: paccmim ano no damuM oâcjiedoeanuH Qrodwemoe /JX PM, I Keapman 2014 z. 


y 6CHHbIX H0M0X03HHCTB 110 TpeM KpUTCpHXM SeHHOCTH lipaKTHHCCKH OTCyTCTByeT BaHHa HJIH nym - 
86,1%. B to >kc ispcMM 6ojiee nonoBHHbi nc6c,mibix homoxo3hhctb hmciot b ho mc BaHHy hjih nym, hto b 3,7 
pa3a 6o;ib[iic, hcm y ocnimix homoxo3hhctb. CymecTBeHHO OTjiHHaeTCH no Hajinnmo BaHHbi hjih jiyma cejib- 
CKHe oenimic n o m o xo 3h îîctb a . Bonee hctbcpth nc6c,aiibix cejibCKHx homoxo3hhctb hmciot BaHHy hjih nym. 
npH 3T0M JIHUIb 1,3% 6c,IHbIX CeJIbCKHX H0M0X03HHCTB HMeiOT BaHHy HJIH flyiH. 

Bcnimic n o m o x 03 n h ct b a HMeiOT hh3khh nocTyn k npupo.mioMy ra3y. BocbMan nacTb ocnimix homoxo- 
3HHCTB BOOOIIIC He HMeeT Ta3a B HOMC. C’pCHH 6CHIIbIX H0M0X03HHCTB no TpeM KpHTepHBM ScniIOCTH 6oJiee 
noJiOBHHbi (56,6%) HcnoJib3yiOT 6ajnioHHbiH ra3, hto b 1,4 pa3a 6oJibine, hcm iic6c,Tiibix homoxo3hhctb. B 
to ace BpcMH 57,4% iicScHiibix homoxo3hhctb o6cchchciio npnponHbiM ra30M. I laHxynmaH o6ccncHciiiiocTb 
ra30M y 6c,aiibix cejibCKHx homoxo3hhctb. 16,8% 6c,mibix homoxojhhctb He hmciot ra3a, hto b 8,0 pa3a 6ojib- 
rne, neM HeSejiHbix. 

BeccnopHo, coBpeMeHHbie TexHOJiorHH n p cn y c m ar p h b a i o t opuciiTaumo Ha npyrHc hctohhhkh 3Hep- 
THH, HO B MOJIHOBC OHH OHeHb MaJIO paCnpOCTpaHeHbl. Tla’/KC HaJIHHHe II C O 6 X 0 ,1 H M b I X CpCHCI B He rapaHTH- 
pyeT B03M0/KH0CTH nOBbHHCHHH KOM())OpTHOCTH HCHJIbH OCHUblM CeJIbCKHM ,T0M0X03HMCTBaM, nOCKOJlbKy npe- 
HOCT aBHCHHC KOMMyHaJlbHblX yCJiyT - 3TO ccjicpa nCHTCHblIOCTH MeCTHOÎÎ a.TMHHHC i paHHH. B 6oJlbIHHHCTBe 
CJiynaeB y hhx OTcyTCTByioT TexHHHecKHe bo3mo>khocth hjih uc i rrp an h 30 Ban i i o ro npc.TOCTaBJicHHn TaKHX 
KOMMyHajibHbix ycjiyr, a Taioxe ncnocTaroK (jwiiancoBbix cpcnciB, hto6m o6ycrpoHTb >KHJibe Tico6xonHMbiMH 
KOMMyHaJlbHblMH yH 06 CTBaMH. IIpaKTHHeCKH 3 II an HT C XI b II a M JKXVA OCHII bl X eeJlbCKHX /KHTCJ1CH JlHUieHbl KOM- 
MyHaJlbHblX y/ioocTB, a raK/Kc HcnbiTbiBaioT HexBaTKy cfmnaiicoBbix cpcnciB, HTo6bi ero o6yci poHTb. 

}|<HJibc 6cniibix H0M0X03KHCTB cymecTBeHHo OTJiHHacTCM ypoBHeM ojiaroyc i poHCTBa. CTeneHb o6ecne- 
HeHHOCTb HCHJIbH KOMMyHaJlbHblMH yH O OCT Ba IVIM y 6CHHbIX H0M0X03KHCTB 3HaHHTeJlbHO HH/KC, HeM IIc6CHHbIX 
H0M0X03HHCTB. I IpC/KHC BCeTO, 3TO O&bHCIIHCTCH TeM, HTO IIiaHHTCXIbl K1M HaCTb OCHHblX OTHOCHTCH K CeJlb- 
ckhm H0M0X03KHCTBaM. TaKHM o6pa30M, CTeneHb 6jiaroycTpoHCTBa >KHJibH xojiohhoh bohoh, KananH janHcii 
ochii bi x homoxo3hhctb b 2,3 pa3a, ropuHcn bohoh b 1,7 pa3a, ra30M b 4,7 pa3a MeHbine neM He6eHHbix homo- 
xo3hhctb no TpeM KpHTepHHM 6eflHocTH. IIo cTpaHe HOCTyn k BOflocHa6>KeHHio, KanaxiH ianHH, o6ecneHeHHo- 
CTH HCHJIbH XOJIOflHOH, l OpMHCH BOHOH H Ta30M CpeflH 6eHHblX H0M0X03HHCTB nO TpeM KpHTepHHM 6eHHOCTH 
3HaHHTeJIbHO HH/KC, HeM He6eHHbIX H0M0X03HÎÎCTB. 
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OooomaH b b 1 1 1 1 c h 3 jt o >k c n n o c , otmcthm, hto najrauHC JKHJiba He ooMjaTCJTbno OTpa>KaeT bwcokhh ypo- 
bchl 6jiarococToaHHîL 1 Iau mm mc co6cTBeHHoro >KHJiba He hbjihctch hh pcjyubTaTOM 6 c,umocth, hh ee (j)aKro- 
poM. npH 3 tom Ba>KHyio pala cocTaBJweT Kaacci BO 3 toto acHJiba, to ecTb pa3Mep nnouiauM, KauecTBO 5KHJiba 
H o6cCnCHCHIIOCTL> KOMMyHaJlbHblMH yZJodCTBaMH. PHCK 6e,IIHOCTH ,3 O M O X 03 H H CT B nOBblIIiaCTCa y ,30 M oxo- 
3HHCTB, lipO'/KHBaiOlHHX B CeJIbCKOH MeCTHOCTH, a TaiOKe B MaJIblX l opoaax, U3C /KHJTbC 6c,3HbIX ,3 O M O X O 3 a H C I B 
3HaHHTenbHo xy>Ke ocnameno KOMMyHanbHbiMH y.aoocTBaMM. B stoh cbh3h, 6c,anbie ,3 o m o x 03 a h ct b a cipa.aa- 
K)T He TOJIbKO H3-3a OTCyTCTBHK OTHCablIOl O 5KHJIbB, HH3K0T0 KaMCCTBa H OTCyTCTBHM CpC,3C I B Ha eTO C0,3Cp'/Ka- 
HHe, HO H H3-3a OTCyTCTBHa KOMMyHaJlbHblX y,306CTB. TaiOKe yBCaHMHBaCT pHCK 6e,3nOCTH H HH3KHe 310x0,3 bl 
3THX ,3 O M O X O 3 HH CIB , HeXBaTKa Cpe,3C 3B ,331 H OnJiaTbl KOMMyHaJlbHblX y,300C I B H T.,3. 
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UNELE ASPECTE A TURISMULUI VITIVINICOL 
DIN REPUBLICA MOLDOVA 

IA ŢIŞIN Tatiana, drd., cercetător ştiinţific, 

INCEAŞM 

This paper represents a research on the wine tourism in the Republic of Moldova. Situation analysis 
is shown in the wine tourism and its importance. Tourism is a competitive and balanced developed economic 
sector that effectively capitalizes the representative heritage of the country. 

Keywords: wine tourism, the number of tourists, vineyards, winemaking. 

Turismul vitivinicol este o formă motivaţională de turism practicată de turişti pentru vizitarea 
întreprinderilor vitivinicole şi a regiunilor vinicole în scopul îmbinării plăcerii degustării produselor vitivinicole 
cu posibilitatea de a cunoaşte stilul de viaţă local, mediul rural şi activităţile culturale. Turismul vitivinicol mai 
este numit şi oenoturism. Principalele metode de practicare a oenoturismului sunt: organizarea excursiilor 
urmărind etapele prin care trece bobul de strugure până ajunge vin; excursii recreative în mijlocul plantaţiilor 
de viţă de vie; cursuri iniţiatoare în ştiinţa vinului; organizarea de vizite şi alte activităţi în exploataţiile viticole; 
petreceri şi festivaluri dedicate vinului; târguri şi licitaţii de vin. 

Turismul vitivinicol captează interesul vizitatorilor diferitor zone, în deosebi celea care produc vinuri, 
dispun de dotări necesare pentru practicarea degustaţiilor de vinuri şi struguri sau pentru tratamente. Vinotecile 
din Republica Moldova sunt renumite în lumea întreagă prin lungimea galeriilor sale şi prin colecţiile unicate 
de vin. Republica Moldova a fost inclusă în Cartea recordurilor Guiness, drept deţinătoare a celei mai mari 
colecţii de vinuri din lume, ceea ce reprezintă un punct forte pentru atragerea turiştilor străini. 

Din a doua jumătate a secolului nostru, turismul, a reuşit să se impună rapid în viaţa socială şi economică: 
pe plan economic, turismul se dovedeşte a fi un factor a progresului economic, cu largi şi pozitive implicaţii 
asupra dezvoltării întregii societăţi, pe plan social turismul creează noi locuri de muncă, contribuind astfel la 
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diminuarea şomajului. Turismul asigură accesul oamenilor la tezaurul de civilizaţie şi frumuseţe al societăţii, 
facilitează schimbul de opinii, idei, gânduri, contribuind în mod egal la formarea intelectuală a indivizilor şi 
la formarea relaţiilor interstatale. 

Complexul vitivinicol (viticultura şi vinificaţia) este socotit pe drept un pilon strategic în economia 
naţională a Republicii Moldova. Acest fapt se datorează nu numai aportului considerabil adus de la 
comercializarea băuturilor alcoolice în buget şi ponderii substanţiale în export, dar şi, în mare măsură, prin 
folosirea raţională a condiţiilor pedoclimaterice. Având o locaţie geografică avantajoasă, componente natural- 
climatice şi cultural-istorice atrăgătoare, Republica Moldova, dispune de toate premisele pentru organizarea şi 
dezvoltarea turismului vitivinicol. 

Ramura vitivinicola şi industria turistică contribuie la atragerea unui număr cât mai mare de consumatori 
ai producţiei turistice vitivinicole, promovând adiţional şi toate facilităţile turistice existente în Republica 
Moldova. Vinificatorii din Moldova au creat şi produc peste trei mii de denumiri de produse alcoolice. Toate 
acestea pot fi degustate la circa 170 de întreprinderi vinicole, cele mai performante fiind incluse în 7 rute ale 
vinului din R. Moldova. Este cunoscută Moldova şi prin oraşe subterane care sunt unice în lume, cum ar fi: 
Cricova, Mileştii Mici, Pivniţele din Brăneşti, Lion Gri unde cei mai pretenţioşi vizitatori pot degusta licori 
dintre cele mai selecte. 

Pentru promovarea turismului vitivinicol cât şi a produselor vinicole au fost elaborate mai multe 
programe. Programul naţional „Drumul vinului în Moldova” instituie un cadru regulatoriu privind activitatea 
în domeniul turismului vitivinicol, promovează trasee turistice prin toate regiunile vinicole ale ţării, include 
cea. 20% din vinării, 6,8% din arii naturale protejate, 25% din mănăstiri şi 15,9% din muzeele de pe teritoriul 
Republicii Moldova. 

începând cu anul 2002 se organizează sărbătoarea „Ziua naţională a vinului”. Acest festival vinicol 
a devenit unul dintre cele mai cunoscute manifestări de acest gen din lume. în 2014 la „Ziua Naţională a 
Vinului”, au participat zeci de companii, 130 mii de vizitatori, inclusiv turişti din peste 37 de ţări, s-au vândut 
95 mii sticle de vin, în valoare de aproximativ 5 mii. lei, peste 400 persoane au participat la lecţiile Şcolii 
Vinului, iar 750 de persoane au plecat în Drumul Vinului. în topul ţărilor cu cei mai mulţi cetăţeni veniţi la 
Chişinău la sărbătoarea „Ziua naţională a vinului” se află România, Rusia, SUA, Germania şi Turcia. 

Totodată a fost lansat şi brandul naţional al vinurilor moldoveneşti „Wine of Moldova”, care va asigura 
sporirea calităţii, dar şi a consumului de vin pe plan intern şi a exportului pe pieţele externe. în primele 8 luni 
ale anului 2014 Republica Moldova a exportat 3,1 mln litri de vin îmbuteliat, cu 9% mai mult decât în aceeaşi 
perioadă a anului 2013, însumând 16% din totalul exporturilor. 

Conform datelor Biroului Naţional de Statistică, în anul 2014 agenţiile de turism şi tur-operatorii au 
acordat servicii turistice la 238,1 mii de turişti şi excursionişti, cu 16,2% mai mult decât în anul 2013. Totodată 
s-a majorat şi numărul de turişti şi excursionişti participanţi la turismul intern cu 26%, la turismul emiţător şi 
receptor respectiv cu 14,7% şi 9,2%, în anul 2014, comparativ cu anul 2013. Dacă să facem o comparaţie în 
anul 2013 au fost acordate servicii turistice pentru circa 204,9 mii de turişti şi excursionişti. în comparaţie cu 
anul 2012, în 2013 s-a majorat numărul turiştilor şi excursioniştilor participanţi la turismul emiţător şi receptor 
respectiv cu 7,3% şi 2,8%, pe când turismul intern s-a diminuat cu 0,6%. 


Tabelul 1 

Numărul turiştilor şi excursioniştilor străini care au vizitat ţara 



Anul 2012, turişti 
şi excursionişti, 
mii persoane 

Anul 2013 turişti 
şi excursionişti, 
mii persoane 

Turişti şi 

excursionişti, 2013 
faţă de 2012, % 

Anul 2014 turişti 
şi excursionişti, 
mii persoane 

Turişti şi 
excursionişti, 
2014 faţă de 
2013, % 

Turişti străini 

12797 

13150 

102,8 

14362 

109,2 

Turişti moldoveni 
(care pleacă din ţară) 

146791 

157556 

107,3 

180646 

114,7 

Turişti interni 

34363 

34172 

99,4 

43045 

126,0 

Total 

193951 

204878 

105,6 

238053 

116,2 


Sursa: elaborat de autori conform datelor Biroului Naţional de Statistică 
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Turismul intern a cunoscut o ascensiune în anul 2014, de 26%, numărând 43 mii de participanţi. 
Numărul turiştilor şi excursioniştilor interni care au călătorit prin intermediul agenţiilor de turism şi tur- 
operatorilor variază an de an. în anul 2013 numărul turiştilor şi excursioniştilor participanţi la turismul intern 
a fost 34172 iar în anul 2014 acest număr de turişti constituit 43045 turişti, cu 8873 turişti mai mult decât în 
2013. Deplasarea rezidenţilor moldoveni în interiorul ţării, în scopuri turistice, a fost organizată în special de 
agenţiile de turism şi tur-operatorii din municipiul Chişinău 49,5% şi regiunile de dezvoltare: Centru 24,6% 
şi Sud 21,0%. Numărul turiştilor străini sosiţi în ţară prin intermediul agenţiilor de turism şi tur-operatorilor 
este în creştere. în Republica Moldova, în anul 2012 s-a înregistrat 12797 mii de turişti, iar în anul 2013 s-a 
înregistrat circa 13150 mii turişti străini şi în 2014 s-au înregistrat 14362 mii turişti cu 109,2% mai mulţi faţă 
de anul 2013. 



— ♦ — numărul turiştilor interni numărul turiştilor străini 


Figura 1. Dinamica numărului turiştilor, excursioniştilor interni şi a turiştilor străini 
prin intermediul agenţiilor de turism şi turoperatorilor, mii pers. 

Sursa: elaborat de autori conform datelor Biroului Naţional de Statistică 

în anul 2014 de serviciile agenţiilor de turism şi tur-operatorilor au beneficiat, 58,2% în scopuri de 
odihnă, recreare şi agrement, 34,5% - de afaceri şi profesionale şi 3,9% - de tratament, din cei 14,4 mii de turişti 
şi excursionişti străini, care au vizitat Republica Moldova. Ponderea cea mai mare, le-a revenit cetăţenilor din 
România 21,2%, Federaţia Rusă 13,9%, Ucraina 10,7% din numărul total de turişti şi excursionişti străini 
sosiţi în Republica Moldova, Germania 4,9%, Turcia 4,8%, Italia 4,0%, Statele Unite ale Americii 3,9%, Israel 
3,7%, Polonia 3,0%, Regatul Unit al Marii Britanii şi Irlandei de Nord 2,9%, Bulgaria 2,7%, Belarus 2,5%, 
Olanda 2,3%, Austria 1,9%, Suedia 1,7%, Franţa 1,3%, Lituania 1,2%. 



Figura 2. Evoluţia ponderii a cetăţenilor care au vizitat Republica Moldova în anul 2014, % 

Sursa: elaborat de autori conform datelor Biroului Naţional de Statistică 
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Din aceste figuri se poate observa că numărul turiştilor cât şi numărul turiştilor sosiţi an de an variază. 

Ţările generatoare de turişti pentru Republica Moldova sunt: Rusia, Turcia, România, Ucraina şi, mai 
nou, Germania, Italia, Bulgaria, iar cele mai căutate zone viticole din ţara sunt Cricova, Mileştii Mici şi Purcari. 
Statistica arată că populaţia care practică oenoturismul are un nivel de cultură ridicat, marea lor majoritate fiind 
englezi 8 1 % şi nemţi 46%. 

în anul 2014 structurile de cazare turistică colective au fost frecventate de 283,0 mii de turişti, din care 
189,1 mii de turişti moldoveni (66,8% din total) şi 93,9 mii de turişti străini (33,2%). Comparativ cu anul 2013 
s-a majorat numărul de turişti cazaţi la structurile de primire turistică colective (+4,2%), pe seama majorării 
acestuia la vile turistice, sate de vacanţă şi alte structuri de odihnă (+45,8%), hoteluri şi moteluri (+7,6%) şi la 
structuri de întremare (+2,7%). Numărul de turişti cazaţi în 2014 la vile turistice, sate de vacanţă şi alte structuri 
de odihnă a constituit 48158 turişti. Principalele activităţi organizate în majoritatea tururilor prin lumea vinului 
conţin: degustări de vin 1 00%, vizitarea cramelor şi pivniţelor întreprinderilor producătoare de vinuri 8 1 %, 
vizitarea plantaţiilor de viţă de vie 21%, momentele de odihnă în mijlocul viilor 15%, cursuri de iniţiere în arta 
oenologică 10%, servirea mesei 6%. Agenţiile de turism din ţară asigură pentru circa 18% din clienţii străini 
degustaţii la vinăriile din Moldova. Turiştii au posibilitatea de a studia tehnologia de producere a vinurilor, a 
urmări îmbutelierea lui şi a degusta produsul finit. în prezent aceste trasee sunt prezente în ofertele turistice în 
formă parţială şi separat. Prin intermediul a 6 agenţi turistici, Agenţia Turismului, a organizat itinerarii turistice 
la 6 crame vitivinicole, unde sunt puse la dispoziţie excursii cu degustări în cadrul cramelor: Chateau Vartely, 
Brăneşti, Cojuşna (Migdal-P) Mileştii Mici, Purcari şi Cricova la preţuri promoţionale de la 115 la 160 lei. 

în concluzie putem menţiona că în urma cercetărilor efectuate, turismul viti-vinicol joacă un rol deosebit 
în sectorul economico-social pentru că contribuie atât la antrenarea forţei de muncă şi diminuarea şomajului, 
cât şi ca dinamizator al sistemului economic global. 

Turismul viti-vinicol rămâne a fi cea mai oportună formă de turism care are un impact pozitiv asupra 
turismului receptor. în total, anul trecut agenţiile de turism şi turoperatorii au acordat servicii la 238,1 mii de 
turişti şi excursionişti, cu 16,2% mai mult decât în 2013. 

Turismul este o forma de marketig a viticulturii şi producerii vinului, care poate fi combinat cu toate 
activităţile începând cu cultivarea strugurilor, promovarea materiei prime (struguri) şi a producţiei vinicole 
de la producătorii agricoli şi de la întreprinderile vinicole până la consumatorii finali. Dezvoltarea turismului 
vitivinicol va repune acest gen de turism al Republicii Moldova la justa sa valoare în circuitul turistic 
internaţional. 

Ramura viti-vinicolă şi industria turistică contribuie la atragerea unui număr mare de consumători 
ai producţiei turistice viti-vinicole, la ameliorarea şi modernizarea teritoriului, la promovarea facilităţiilor 
turistice existente în Moldova. 
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CHCTEMA TEXHHHECKOrO PErYJIHPOBAHHfl KAK OAKTOP 
3KOHOMHHECKOH EE30I1ACH0CTH CTPAHbl 

HArOPHAH Oubza, rând. 3 koh. HayK, dopenm, 
yKpaimcKuu H ay m io- 14 ccji edo ea n i e/i bCKii u u yneâHbiu Ifemnp 
I IpooneM CmaHdapmu3aifuu, CepmiKpumifuu u Kmecmea 

In the article the questions of development of the system of the technical adjusting of Ukraine are 
considered from position of providing of economic securit}’ of country. A categoiy is certain «system of the 
technical adjusting», the necessity of passing an act of Ukraine is reasonable «About the system of the technical 
adjusting». Changes what be going on in the system of the technical adjusting of Ukraine are shown, after an 
acceptance in 2014 oflaws: «About standardization», «A bont Mempojiozuu and metrology activity» and law 
«On technical regulations and estimation of accordance», accepted in 2015. It is shown that Ukraine needs to 
focus ejforts on creating a more flexible naţional system of technical regulation, which will be able to distance 
themselves from government interference and better reflect the interests of the direct producers. Analyzed 
threats to economic security associated with the policy of «fast track» harmonizing internaţional and regional 
standards and accomplish the tasks of the Cabinet of Ministers of Ukraine on the abolition in 2015 of the 
former Soviet Union and the standards DSTU (State Standards of Ukraine), adopted on their basis. 

Key words: systemof technical regulation, stateStandard of Ukraine(DSTU), economic security of the 
country. 

Pa3BHTHe CHCTeMbi TcxiiMHCCKoro peryjiHpoBamw hbjihctch 6a30BbiM Tpe6oBamieM 333 cTpamj, CTpe- 
M3IIICHC3 K HHTerpapHH B MHpOBOe 3KOIIOMHHCCKOC npOCTpaHCTBO - C 0,31 IO H CTOpOHbl H K3I0HCBBIM yCJlOBH- 
eM nOBbimeHHa K 0 HKypeHT 0 Cn 0 C 06 H 0 CTH 3K0H0MHKH, OOCCnCHMBaiOIUCH yCTOHHHBblH 3K0II0MHMCCKMH pOCT, 
JlC/KaiIIHH B OCHOBe 3K0II0MHHCCK0H 6e30IiaCH0CTH CTpaHbl- C ;ipyrOH. B UeJMX 06cCnCHCIIH3 3K0II0MHHCCK0H 
6e3onacHOCTH CTpaHbi M03cpiiH3aiiM3 chctcmbi TcxiiHHCCKoro perynHpoBaHHH 0033ana 3aiumiiaTb, ripc>Kae 
Bcero, HHTepeCbl HaiţHOHaabHblX [ip0H3B03HTCaCH H OTBCHaTb Ha BbI30BbI COBpeMeHHOCTH. 0(|)(|)CKTMBIia3 pa- 
6oTa CHCTeMbi TcxiiHHCCKoro peryjiHpoBaHHa Kpatiiie Barnia 33 a ycTOHHHBoro paiBHTH3 3kohomhkh CTpaHbi. 
MsyHciiHC CHCTeMbi TexHHHe ckoto pcryaMpoBaiina KaK c|)aKiopa skohomhhcckoh 6e3onacHOCTH CTpaHbi ais- 
jiaeTca aKTyajibHOH tcmoh. YpoBeHb paiBHTH3 CHCTeMbi TcxiiHHCCKoro peryjinpoBaHHa - 3to KaHCCTBcmibiH 
noKa3aTeJib CTeneHH pa3BHT0CTH skohomhkh CTpaHbi. 

HaH6oJiee KOMnjieKCHO CHCTeMa TcxiiMHCCKoro peryaHpoBaHHa paccMaipiiBacTca b yic6iiHKax, noco- 
6hhx, MCT03HHCCKHX yKaiaiiMax [1; 2; 3; 4; 5; 6]. ABTopbi noapoono H3JiaraioT nayaiiiac, HopMaTHBHbie, 
TexHHHecKHe h opraiiHiaiiHOHiibic ocHOBbi ct a h 3 a px mi a u h h , m ct p 03 ora h e c ko ro ooccncHeiina, yn paiia ciina 
KanecTBOM, ouciikh cootbctctbm3 h aKKpe3HTaHHH. OflHaxo, c iiaiiicfi tohkh 3peHHa, paccMarpHBaa cocTaB- 
amomne CHCTeMbi TcxnnHCCKoro p c r y3 m p o b a h m 3 , ohh He ana3H3HpyioT ee KaK ucaocTiiyio CHCTeMy, pa3BH- 
THe KOTopoM iiaiipaisacno Ha 3ocra>KeHHe KOHenHoro pe3ynbTaTa - ycKopeHHe paiBMXMa skohomhkh h o6e- 
cncHciiHC BbicoKoro KanccTBa >kh3hh o6mecTBa. 

B yKpaHHCKOH naymioH 3Hicpai ypc uiHpoKO ocBemaioTca Bonpocbi m c a<a y 1 1 a p 03 1 1 o 1 o coTpyziHHHecTBa 
YKpaHHbi b ccjiepc MeipoaorHH, CTa 1 13 apT Miau h h , ccpTH(|)HKaiiHH [3, c. 363-390; 4, c. 302 - 318]. Eoabmoe 
BHHMaHHe y3C33CTCM lipOOHCMaM TapMOHH3aii;HH HaUHOHaJIbHblX CTaH 3 apT 0 B C M c >K 3 y H a p O 3 H bl M M H perao- 

HanbHbiMH [7, c. 60-67; 8, c. 11-17]. 

EoHbHIHHCTBO aBTOpOB paCCMaTpHBaiOT CyTO TCXIIH3CCKHC aCneKTbl CTaH3apTH3aHHH, MCipOJIOIHH, 

cepTHijiHKauHH, pbiHOHHoro Ha33opa [4, c. 302 - 318; 2], 

TlpyiOH acneicr Harnero HccacaoBaiiiia - iipooacMia skohomhmcckoh 6e3onacHocra CTpaHbi - uiHpoKO 
o6cy>K3aeMa5i b ikohomhhcckoh amcpaTypc TeMa, paccMarpHBaeMaa b mho/Kcctbc acneKTOB. IHupoRoe ocBe- 
meHHe o6chx ripoEacM, TeM He MeHee, He KacacTca nanGoacc SoabHoă, Ha Haui 1131333 , npooacMbi - oTCTaBa- 
HHe CHCTeMbi TCXHHHCCKOrO peryjIHpOBaHHÎI YKpaHHbl OT BC3yiIIHX CTpaH MHpa H M C >K'3y II ap 03H o ro ypoBHB, 
ee HeraTHBHoe Banai rnc Ha ypoBeHb ikoiiomhmcckoh 6e3onacHoc™ CTpaHbl. 
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Ucjtlio HCCJieaoBaHHa hbjihctch aHanH3 chctcmbi tcxhhhcckoi o perynHpoBaHHa KaK c[)aKiopa skoho- 
MHnecKOH 6e3onacHOCTH YKpaHHbi. Jîflu /iocth/Kciihh neJiH iiaMH 6biJiH nocTaBJieHbi cne.ziyiomHe 3 an an h: 

- oripcacjiHTL KaTeropuio cucTeMa tcxhhhcckoio peryjiupoBaHHa; 

- paccMOTpeTb KaTeropuio 3 k o i i o m h m c c k a a 6e3onacHOCTb crpaiibi; 

- npoaHanu3upoBaTb bjihhiihc CHCTeMbi tcxiiuhcckoi o peryjiupoBaHua Ha SKonoMHHCCKyio 6e3onac- 
HOCTb CTpaHbl. 

TepMHH «tcxhhmcckoc peryjiupoBaHue» rnupoKO ucnoJib3yeTca b 3 a ko i i on aTe ji b n b 1 x u HopMaTHBHbix 
,aoKyMCiiTax, cnepuajibHou jimepaType, noKyMemax MOK,ayiiapo;inbix (ISO, IEC) u peruoHanbHbix opra- 
HH3apHH CTanaapTH jauHU (CEN, CENELEC,MrC). OnnaKO, /cur uayuiioi o ucnoJib30BaHH5i, GoJibinee 3Ha- 
HCHHC HMeeT TepMHH «CHCTeMa TCXIIHHCCKOrO peryjlHpOBaHHB», KOTOpblH He OnpeaCJIHCTCM B .TOKyMCIITaX 
HCpCHHCJTCHHblX OpraHH3aiIHH. AHaJlH3Hpya OCHOBbl lOCyiapC IBCTIHOH nOJIHTHKH B oSnaCTH TCXHHMCCKOIO 
pcryjiHpoBaiiHH yKpaHHCKHe aBTopbi He naioT o n pepene mm cHCTeMbi tcxiihhcckoi'o pcry.iH periau na [1; 2; 3; 
4; 5; 6]. B yKpaHHCKOM 3 a ko i i 0,1 aTe ji b ctb c TaKHce He jiacTca onpc/icnenHC TepMHH a «CHCTeMa tcxhhhcckoio 
pcryjiHpoBamm». OnpcncJiciiHC KaTeropun «tcxhhmcckoc peryjiHpoBaHHe» nano b ct. 1 3aKOHa YKpaHHbi «O 
TexHHHecKux peraaMemax h ohciikc cootbctctbh»», iipmiaTOM 15.01.2015 ion a : «tcxh hm c c ko c peryjmpoBa- 
Hue - npaBOBoe peryjiHpoBaHHe oTHouieHHH b a|)cpc oiipcncjiciina h BbinojiHeHHa oSaiaTCJibiibix rpcooria- 
HHH K XapaKTepHCTHKaM I ipO/iyKIIHH HJIH CBH3aiIHblX C HHMH npOHeCCOB H MCTOHOB lipOH3liO,TCI Ba, a TaKIKe 
npoBepKH hx coomonciiHa nyTeM oiichkh cootbctctbim h/hjih rocynapcTBcnnoro pbmoHHoro na.Tiopa h koh- 
Tpojia HenHiiieBOH nponyKujiH hjih hhmx bhjiob rocynapcTBeHHoro naqiopa (Kompojia) [9]. C Hameii tohkh 
apeiHia, c(|)cpy tcxhhmcckoio peryjiHpoBaHHa ncjibia oipaiiHMH Baib TOJibKO npaBOBbiM noneM. Tcxhhmcckoc 
peryjiHpoBaHHe - sto npaBOBoe h opraiiH iauHomioc peryjiHpoBaHHe OTHouieHHH. 

B YKpaHHe b 2013 - 2015 ronax cymecTBeHHo o6hobhjiocb 3 a ko i i o ji aT c n b c t b o b o6jiacra tcxiihmccko- 
ro peryjiHpoBaHHK. HoBbie 3aKOHbi «O CTaiuiaprmanH h» , «O MeTpoJiorHH h m crp o; 1 o r h m c c ko ii ncaTCJibiio- 
cth» ObiJiH npni Hri bi b 2014 rony, b 2015 rony - 3aKOH «O tcxhhmcckhx peraaMeHTax h ohciikc eooTBeTCTBH- 
h»,b 2013 rony -npHHKTbi HOBbie penaKipiH 3aKOHOB «O locynapcrBcnnoM pmhohhom muriope h KOHTpojie 
HenuuieBoii nponyKUHH», «06 o6meîi 6e3onacHocTH HenmiieBOH nponyKiiHH». Hh b ohiiom H3 sthx 3aKOHOB 
He roBopHTca o tom, mtoohh aBJiaiorca cocraBJiaioiiiHMH CHCTeMbi tcxhhmcckoio peryjiHpoBaHHB. B sthx 
3aKOHax (KpoMe 3aKOHa «O tcxhhmcckhx peraaMeHTax h ohciikc cootbctctbihi») TepMHH tcxhhmcckoc pery- 
jiupoBaHHe He Hcnonb iycToi. 3aKOHa «O tcxhhmcckom peryjiupoBaHHH» YKpaHiia He HMeeT boooiiic. 

npHMepoM hjih iiacnc.aoBaiimi 3 a ko i i o h aT c n b ct b a b c(|)cpc TcxiTHMCCKoro pcryjiHpoBaiimi, Ha Ham 
B3raan, ainacTca Pecny6jiHKa Ka3axcTaH. Ka3axcTaH HMeeT 3aKOH «O tcxhhmcckom peryjiupoBaHHH», b ko- 
TopoM pau paiiHMCiibi noiiHTmi «rocyTapc rBciiiiaM CHCTeMa tcxhhmcckoio peryjiHpoBaHHa» h «TexHHHecKoe 
peryjiHpoBaHHe». B ct. 1, n. 13 nacTca qeTKoe oiipencneiiHC rocyjiapcTBcnnoH CHCTeMbi tcxhhmcckoi o pery- 
JlHpOBaHHH KaK COBOKynHOCTH (j)H3HMCCKHX H IOpH,THMCCKHX JIHH, rOCy,TapCTBCITIIblX OpraHOB, KOTOpbie ocy- 
lUCCI BJIHIOI pa6oTbI B o6jiaCTH TCXHHMCCKOI O p eryjl HpO B a HHK B rpaHHHaX CBOCH KOMneTeHTHOCTH, a TaK/KC 
HOpMaTHBHblX npaBOBblX aKTOB, CTaimapiOB H HOpMaTHBHblX TCXHHMCCKHX ,TOKyMCHTOB[ 1 0].3a OTCyTCTBHeM 
TepMHHa «rocyHapcTBCiinaa CHCTeMa TcxiiHMCCKoro peryji h p o Bai ina » YKpaHiia cKpbiBaeT MpciMcpnyio 3ape- 
rynHpoBaHHOCTb co CTopoHbi rocyaapci Ba c(|iepbi tcxhhmcckoio peryjiHpoBaHHa. 

C uauicH tohkh ipciiHH, CHCTeMa TexHHHe ckoto pcryjiHpoBaiiHH YKpaHHbi oxBaTbiBaeT CMCHyioiiiHC 
o6jiacTH: cTaiiHapTuiaumi, m ct p o ji o r h m c c k an ncnTc;ibiiocTb, ouciiKa cooTBCTCTBim, rocyaapciBcmibiH pbi- 
HOHHbiH iiaq3op. OHa HOM/Kiia paccMarpHBarboi KaK HCMOCTiiaM CHCTeMa, noci pocnHaM Ha CHHiibix iipniinH- 
nax. Ehhhctbo h hcmocthoctb rocyaapc rBcunoH CHCTeMbi TexHHHe cKoro pcryjiHpoBaiiHH cMC,aycT 0Tpa3HTb 
B yKpaHHCKOM 3 aKOHOflaTeJIbCTBe. I IcOOXOHHMO BKJHOHHTb COOTBeTCTByiOIHHe riOMO/KCHHH B 3aKOHbI, KOTOpbie 
perynHpyioT Bce Mci bipc cocTaBjmioiHHX CHCTeMbi TexHHHecKoro pcryjiHpoBaiimi. B CTaTbe 2 3aKOHa «O ctbh- 
HapTH3aHHH» TICOOXOHHMO yKa3aTb, HTO CHCTeMa CTaiIHaprHiaHHH HBJIHCTCM COCTaBHbIM 3MCMCIITOM CHCTeMbi 
TexHHHecKoro peryjiHpoBaumi YKpaHHbi [11]. IlyHKT 1 CTaTbH 4 3aKOHa YKpaHHbi «O MeTpoJiorHH h MeTpo- 
jiorHHecKOH n chtcm b n o cth » : Mcipo;iorHMCCKaM CHCTeMa YKpaHHbi KaK cocTaBJiaiomaa CHCTeMbi TexHHHe- 
CKoro peryjiHpoBaHHH coiHacT iicooxo.THMbic OCHOBbl ftjia ooccncMcumi cnuiicTBa H3MepeHHH b rocy.Tapc i BC 
[12]. B CTaTbe 2 3aKOHa YKpaHHbi «O TexHHHecKHX peraaMemax h ohciikc cooi BcicriiHH»- yKa3aTb, hto oh 
peryjiupyeT otiioiiichhh b cijiepe TexHHHecKoro pcryjiHpoBaiimi, KOTOpbie B03HHKaioT b cbmih c pa3pa6oTKoii 
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H lipHHMTHCM TCXHHHCCKHX pemaMeHTOB [9]. B CTaTbH 2 3aKOHOB YKpaHHbl «O rOCyjapCI BCTIIIOM pbIHOHHOM 
na.iiope h KOHTpojie HenmiieBOH npo.iyKHHH», «06 ooiiich 6e3onacHoc™ iicnHiucBoii npo.iyKHHH» TaioKe 
hco6xohhmo jiooaBHTb yKa3annc Ha cjihhctbo CHCTeMbi tcxiihhcckoio peryjiHpoBaHHH. I Ico6xojihmo, Ha Ham 
B3raaa, npHHaTb 3aK0H YKpaHHbl «O CHCTeMe tcxiihhcckoto peryjiupoBaHHa», b kotopom onpeaeJiHTbca c 
cy6bCKTaMH tcxhhhcckoi o peryjiHpoBaHHa h yKa3arb uciiTpa^ibiibiH opraH hctiojiiihtcjiliioh BJiacTH, koto- 
pbiii (JiopMHpyeT noJiHTHKy b cc|)cpc tcxiihhcckoto peryjiHpoBaHHJi. cpyiiKUHH pca;iHiaijHH hojihthkh hojt/Khbi 
BbinoJHMTb HauHOHajibHbiH opraH no CTanjiapTHianHH h, c 20 1 6 rojia - I lauHOHajibHbiH opraH MeTpoJiorHH. 
IIpHHaTHe 3aKOHa, pacKpbiBaiomero ooiiihc npHHUHnbi c j i y ii k u h o ii m p o b aii h m CHCTeMbi tcxiihhcckoto peryjiH- 
pOBaHHB, BOOHHIO nOKaiKCT TO, HTO nbITaiOTCM CKpbITb yKpaHHCKHe BJiaCTH - BpC JMCpiiyiO HCirrpcLlH jaUHIO 
ynpaBJicnuH chctcmoh tcxhhhcckoi o peryjiHpoBaHHa. 

I IorrbiTKa 3aMacKHpoBaTb CHTyanHio, npoTHBopeHaiuyio eBponeHCKHM npHHipmaM He3aBHCHMoro 
(JiyHKUHOHHpoBaHHa CHCTeMbi TexHHHe CKoro pcryjiHpoBaiiHH, Kor/ia oHa OTpaacaeT, npeame Bcero, HHTepe- 
cbi 6n3Heca BHjina bo BHOBb iipHiinrbix 3aKOHax «O cthi ijiapiH jaiiHH » h «O MeTpoJiorHH h MeTpoJiorHHe- 
CKOH ,1 C MT C J1 b II O CT H » . B HHX rOBOpHTCH O H,eHTpaJlbHOM OpraHe HCnOJlHHTeJlbHOH BJiaCTH, KOTOpblH (Jiop- 
MHpyeT rocynapcTBcnnyio noJiHTHKy b ccjicpc CTaiijiapTHianHH h o ncinpanbiiOM opraHe HcnoJiHHTeJibHOH 
BJiacTH, KOTopbiH peajiH3yeT rocyaapcTBeHHyio noJiHTHKy b ccjicpc CTaiijiapTHianHH - CTaTbM 8 «Cy6beKTbi 
CTaH^apTH3aHHH» 3aKOHa «O CTaiijiapTHianHH» [11], B 3aKOHe YKpaHHbl «O MeTpoJiorHH h MeTpoJiorHHe- 
CKOH JICMTCJlblIOCTH» - CTaTbM 9 «CTpyKTypa IiaHHOIHLTblIOH MeTpOJIOrHHeCKOH CJiy>K6bI» K nailHOIiaJILHOH 
MeTpojiorHHecKOH cjiy>K6e otiiocmtcm ncmpajibiibiH opraH HcnoJiHHTeJibHOH BJiacTH, KOTopbiîî o6ecneHH- 
BaeT cjiopMHpoBaHHe rocyjiapciBciiiioH hojihthkh b ccjicpc MeTpoJiorHH h MeTpojiorHHecKOH jicmtcjibhocth 
h uciripajibiibiH opraH HcnoJiHHTeJibHOH BJiacTH, KoropbiH peajiH3yeT rocyjiapciBcirnyio noJiHTHKy b 310 h 
ccjicpc [12]. B .TCHCTBHTCJlblIOCTH, BCe 3TH (|)yiIKlJHH BbinOJUIMCT MHHHCTepCTBO 3KOHOMHHCCKOrO paiBHTHM 
h ToproBJiH YKpaHHbl b jihijc /IcnapiaMcina TexHHHecKoro p c ryj im p 0 b aiin m . B nojioaceHHH o jicnapiaMciiTC 
CKa3aHo: «/IcnapiaMciiT TexHHHe CKoro pcryjiHpoBaiiHM mbjimctcm c a m 0 ct 0 mt cji b ii b i m cipyKTypHbiM no/ipai- 
jicjtciihcm HeHTpanbHoro annapaia MHHHCTepcTBa ikohomhhcckoto paiBHTHM h ToproBJiH YKpaHHbl, maB- 
HOH HCJIBIO JICMTCJlblIOCTH KOTOpOrO MBJIMCTCM o6eCneHCHHe cjl 0 p M H p 0 Ba II H M H peaJlH3aii;HH TOCy.TapCrBCIIHOH 
noJiHTHKH b ccjiepe TexHHHecKoro p c ryji h p 0 b ai i h m (CTanjiapTHianHH, MeTpoJiorHH, cepTHcjiHKaHHH, ouchkh 
( H O.TT B C p >K ,T C II H M) COOTBCTCTBHM, a K K p C,I HT aij H H OpraHOB no OUCHKC C 0 01 B CT CT B H M , ynpaBJlCHHM KaneCTBOM) 
h MeiKOTpacJieBOH Koop.iH naiiH h b 3T0ÎÎ ccjiepe» [13]. TaKaM koiihci npaiiH m BJiacTH b oh iihx pynax, (JiaKTHHe- 
ckh, napanH30Bajia pa6oTy b ccjiepe TexHHHe CKoro pcryjiHpciBaiiHM. 

I laiiHoiiajibiiaM 6e3onacHOCTb CTpaHbi coctoht, Ha Ham bitjimji H3 ccmh ochobhmx komhohchtob: 
3K0H0MHHCCK0H, 3 K0J1 0 TH H C C K0 ÎI , HHCjlOpMaUHOHHOH, BOCHHOH, HayHHO-TeXHOJlOTHHeCKOH, nOJlHTHHCCKOH, 
CORHaJIbHOH. 3k0 1 1 0 M H HC C K 3M 6e30naCH0CTb MBJIMCTCM MaTepHaJlbHOH OCHOBOH 06 cCnCHCIIHM HHblX BHJIOB 
6e3onacHoc™. CnoBocoHeTaHHe «3K0H0MHHecKan 6e3onacHocTb» BnepBbie 6bmo Hcnojib30BaHo b npaBOBOM 
HOKyMeHTe - b KoHCTHTyiţHH YKpaHHbl b 1996 rojiy [14]. B KonncnuHH (ocHOBax rocyjiapcTBcnnoH noJiH- 
thkh) naHHOiianbHOH 6e3onacHOCTH (1997 roa) noiiMTHC «3K0H0MHHCCKan 6e3onacHOCTb» 6buio pacKpbno 
nepe3 iiaiiHoiiajibiibic HHTepecbi, yrpo3bi HaHHOHajibHOH 6e3onacHOCTH h nanpaBJiciiHH TocyjiapciBciinoH no- 
jihthkh iiaiiHoiianbuoH 6e3onacHoc™ b ikohomhhcckoh ccjiepe. OnnaKo, ho iiacTOMiacro MOMeHTa, YKpaHHa 
He HMeeT ocjiHUHajibiio yTBcp/KjicniioH KoiiucnuHH tkoiiomhhcckoh 6e3onacHoc™ cTpaHbi. 

IlpHKa30M MHHHCTepcTBa 3KOHOMHHeCKOrO paiBHTHM H TOpiOBJlH YKpaHHbl OT 29 OKI MOpM 2013 rojia 
JVTe 1277 «06 yiBcp'/KjiciiHH Mctohhhcckhx pcKOMcnji aiinli no pacHCTy ypciBiiM ikohomhhcckoh 6e3onacHOCTH 
YKpaHHbl» yTBepiKHeHbi no.ixo.ibi k oripcncnciinio HHTerpajibHoro HiincKca bkohomhhcckoh 6e3onacHoc™ 
no 9 cociaBJiMioiiiHM ikohomhhcckoh 6e3onacHOCTH: n p o hi b on ct b cn ii a m , n c m o ip a cji h h c ck a m , oiicprcTHHC- 

CKT1M, B II CI 1 1 II C3 KO II O M H H C C K 3 M , HIIBCCTHUHOIIIIO-HHIIOBaUHOHIiaM, M i\ K p O 3 KO 1 1 0 M HHCCKT1M, II p O H3 B 0,T CT B C II II 3M , 

coiiHa.TbiiaM, c|)HiiaHCOBaM [15]. OrpaHHHeHHbie pa3Mepbi CTaTbH He hoibohmiot HaM ncTajibiio npoaHanH3H- 
pOBaTb npC.THO/KCHIIblH nO.TXOH H c o ct a B Jl M I O III H c . 

06ecneHHTb sKOHOMHHccKyio 6e3onacHocTb cTpaHbi oinaHacT coinaTb cncTeMy ee caMocoxpancHHM, 
KOTOpaH aBTOMaTHHeCKH npHBO.IHT B .TBH'/KCHHC MCXaHH3MbI 3aiIIHTbI OT TOH HJ1H HHOÎÎ yrp03bl. CHCTCMa TCX- 
HHHecKoro pcryjiHpoBaiiHM, Ha Ham biomh, OKa3biBaeT cymecTBeHHoe bjihmhhc Ha Bce cociaibiMioiiiHC Ha- 
UHOHajibHOH 6e3onacHOCTH h nar/Kiia npMMO bxohhtb b KOMnoHeHTbi ikohomhhcckoh 6e3onacHOCTH. KaK 
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6bmo HaMH noKa3aHO, Hpc3McpiiaH ueHTpajiH3amw pyKOBOiCTBa chctcmoh TexHHHecKoro peryjiHpoBaHHH, 
npHBO/IHT K BOJlIOHTapHCTCKHM pCIIICIIHHM, HUIOC TIIIHM ymep6 3KOIIOMHHCCKOH 6e3onacHOCTH c rpaiibi. Onu- 
pancb Ha CTaTbio 7 3aKOHa «O ct ai n a pi h 3 ap h h » , KOTopaa pa3pemaeT npHHHMaTb iiapHoiiaibiibic CTaHiapTbi, 
b cjiynae hco6xoihmocth, Ha oiiiom H3 îbmkob MC/KTyiiapoiiibix hjih perHOHaibHbix opraiiHiapuH ciapiap- 
TH3aHHH [11], MHHHCTepCTBO 3KOHOMHHCCKOTC) pa3BHTHH H TOpTOBJIH YKpaHHbl B TCKTlOpC 2014 TOia IipHIIH- 
jio 1500 eBponeHCKHx cTamapioB mctotom noiTBepacieHHa (T.e. Ha aHmHHCKOM mbiKc). CraTb» 17 3aKOHa 
roBopHT o tom, hto b cjiynae npHHBTHB eBponeHCKoro CTannap i a mik HaHHOHajibHoro oOecneHHBaeTca htcii- 
THHHOCTb HapHOHajibHoro CTainapia cooTBeTCTByiomeMy eBponeiicKOMy [11]. 

I Iepci YKpaHHOH ctoht npooiCMa cepbe3Horo npoTHBopeHHH MOKiy 1 1 c o 6 x o i h m o ctb i o HHTerpnpo- 
BaTBCM b MHpoByio 3KOHOMHKy, c oihoh CTopoHbi, h ooccncHHTb 3auiHTy CBoero BHyTpeHHcro pbiHKa, coxpa- 
HHTb BHyTpCHHIOK) SKOIIOMHHCCKyiO HHTCipapHIO, C ipyTOH. 0,1 II a KO, yKpaHHCKHG HHHOBHHKH, B3MBIIIHC nyTb 
Ha noiyMCHHC eBponeHCKoâ noMomu jhoSbimh cpcidBaMH, ([laKTHHCCKH, pa3pymaioT yKpaHHCKyio okoho- 
MHKy, npHKpbiBaacb i03ynraMH o hcooxohhmocth ycKopeinioH mnerpapuH b eBponeHCKoe hkohomhhcckoc 
npocTpaHCTBO. Ha 2015 roi hmh nocTaBJieHbi eme 6oicc rpaniHoiiibie 3 ai an h no pa3pyuieHHio yKpaHHCKOH 
3KOHOMHKH. B HpOrpaMMe HCHTClblIOCTH KaOHHCTa MHHHCTpOB YKpaHHbl B paiicic «I Io Bai nOJIHTHKa rocy- 
lapcTBGHHoro ynpaBJicHHB» ct a butci Taian a no npuiiiTuio b 2015 roiy cmc 1500 iiapnonaibiibix CTamap- 
tob, rapMOHH30BaHHbix co CTaiiiapraMU EC h OTMeHa hchctbhji Ha TeppHTopHH YKpaHHbl CTaiiiap i OB 6biB- 
uiero CCCP [16]. B iiacTOimcc BpcMM, no lainibiM cncnuaiucTOB 1 1 ay h 1 1 o - u c ci ci o b aici b c ko ro HHCTHTyTa 
CTaHiapTH3aiiHH I ocyiapcTBCiiiioio ripciripuirui «YKpaHHCKHH h ayn ho - h c ci ci o b a re i b c k h fi h yHcOiibiu 
pemp npooiCM CTaHiapTH jaHHH, c epTH(])HKaiiHH h k ane ctb a», KOTopoe c 3 aHBapa 2015 roia BbirioimiCT 
(jiyHKUHH iiapHoiiaibiioro opraHa CTaiiiapru januu, b YKpaHHe leHCTByeT 14500 CTaHiapTOB ObiBiiicro CCCP 

- TOCTob h 21CTY, upuiinbix Ha ochobc I OCTob. Ecih ynecTb, hto npeinpHîrma siicprcTUHCCKOu oTpac- 
iu, ii/Kcioio m a 1 1 iu h o cip o c ii u i , ooopoiiiiou npoMbiumeHHOCTH, iiccIiicricpcpaoaibiBaioiiiHC ripciripunui, 
m c t ai i y p r u h c c k u c h t.i. nocTpoeHbi io 1991 roia, Koria YKpaHHa o op ei a He3aBHCHMOCTb, to MacnnaObi 
paipyiiiuTcibiioi o yiapa no tkohomhkc CTpaHbi CTaiioBii cM ohcbhihbimh. Ecih looaBHTb riociciciBui rap- 
MOHH3apHH eBponeHCKHx CTaHiapTOB KaK HieHTHHHblX H Ha aiiriHHCKOM H3BIKC, TO CTaiIOBHTCM OHeBHlHblM 

- nocieiCTBHa uioKHpyiomee Obiciporo OTKpbrraa BHeumero locTyna Ha iiapHoiiaibnbiH pbiHOK 6yiyT Kaia- 
CTpO(])HHCCKHMH. 

HecoBepuieHHbie MexaHH3Mbi yripaBicTiui chctcmoh tcxhhhc exoro pcryiupoBaiiHi upu oTcyTCTBHH 
npOTHBOBeCOB BOJlIOHTapHCTCKHM pCIIICIIHHM, npHHHMaeMbIM MHHHCTepCTBOM 3KOHOMHHCCKOrO paiBHTHl 
H TOpi OBlH, He nOSBOll I CJiaOblM MeXaHH3MaM CHCTeMbI 3KOHOMHHCCKOH 6e30naCH0CTH CTpaHbl oOcCnCHHTb 
KOHKypeHTOCnOCo6HOCTb 3KOHOMHKH, 3aiIIHTHTb OTCHCCTBCHHOrO T O B a p 0 1 1 p O H 3 B Ol UT Cil H, B KOHCHHOM HTO- 
re, He hoiboiit YKpaHHe 3(])(})eKTHBHO B3aHMOieHCTBOBarb c m c>Kiy ii ap onibi m h (|)HHaiicoBbiMH h okohomh- 
HeCKHMH U 1 1 CT UT y II U 1 M H . 

OOccncHciiuc 3KOHOMHHecKOH 6e3onacHOCTH - npeporaTHBa rocyiapcTBa - hhkto ipyroii He b cocto- 
hhhh peuiHTb 3th Bonpocbi. rocyiapcTBy He yiaiocTb noiBecTH npoHHbiH tkohomhhcckhh ([lyinaMciiT noi 
Bce ipyruc butii 6e3onacHOCTH. 3a Bce roibi He3aBHCHMOCTH HameM CTpaHe He yiaiocb HaîÎTH oriTHMaib- 
HOTO COHCTaiIUM pbIHOHHblX MCXaHH3MOB H rOCyiapCTBCHHOTO ynaCTHa B X 035 fflCTBCHHbIX II pope CC ax, B TOM 
HHCJie, b ynpaBJieHHH chctcmoh TexHHHecKoro pcryjiHpoBaiiui. Hmchho rumoMy b YKpaHHe KpH3HC b nau- 
ooibincu cTeneHH no panii sKonoMHKy, hto o ci ao hi o Bce ccjicpbi iiapnonaibiioH 6e3onacHOCTH. 

PaccMOTpeB CHCTeMy tcxhhhc CKoro pcryjiHpoBaiiMi KaK (Jiamop tkoiiomhhcckoh 6e3onacHOCTH CTpa- 
Hbl Mbl npHUIlH K ClCiyiOIIIHM BbIBOiaM. 

MpciMcpnaM KOHircHTpaiTHB py KOBOiiuiHX ([tyiiKHHH b ci])epe TexHHHecKoro pcryiupoBaiimi b pyKax 
rocyiapcTBa b lupe MnHHCTepcTBa okoh om hhc croro paiBHTHH h iop tobth cocTaBjmcT yrpo3y ikoiiomhhc- 
ckoh 6e3onacHoc™ CTpaHbl. 

YKpaHHe iicooxoiHMO npumiTb 3aKOH «O chctcmc tcxhhhcckoto pcryiupoBaiiHi», KOTopbiH noiBoiHT 
c(|)opMy;iupoBaTb eiHHbie npuiinuribi yiipainciiHi h paiiciHTb, b cootbctctbhh c ipcooBaiiuiMH eBponeH- 
CKoro ia ko i loiaTcibcr Ba (|)yiiKHHH (|)opMHpoBaiiHH h pcaiuiauHH rocyiapcTBeHHOH noiHTHKU b kh/Kioh cijie- 
pe CHCTeMbI TexHHHecKoro pcryiHpoBaiiHi. 

YKpaHHe iicooxoiHMO HanpaBHTb ycuiui Ha co3iaHHe coBpeMeHHOîl CHCTeMbI TexHHHecKoro peryjiH- 
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poBaHHH, KOTopaa 6ypCT OTpaaraTb HHTepecbi pa3BHTHa skohomhkh CTpaHbi h npeacpe Bcero - 6n3iicca. OHa 
ponacHa cTpoHTbca c yneTOM ypoBHa pas but na tcxhojiothh Ha npepnpnaTHax YKpaHHbi h cnyaoiTb HHTepe- 
caM ooccncHciiHH tkohommhcckoh 6e3onacHOCTH CTpaHbi. 
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PA3BHTHE 3KOHOMHKH 3HAHHH 
KAK OCHOBA HHHOBAJ3,HOHHO-HHBE C THLţHOHHOH 

^EflTEJIBHOCTH 

HHKOJIEHKO TaMapa, mnd. bkohom. HayK, cmapiu. npenod., 
MapuynojibCKuu / ocydapcmeeHHbi u ynueepcumem 

The article analyzes the main indicators allowing to determine how effectively the countries use 
knowledge; it is stated that it is the human factor, embodied in the latest knowledge plays a key role in the 
formation and development of country ’s competitive advantages, as well as in solving its economic and social 
problems. The paper assesses the factors of globalization influence on the development and growth of the 
knowledge economy; the practice of stimulating, promoting and supporting innovation in the economically 
developed countries is considered. 

Kjnoneebie cjioea: dkohomuku iuanuu, uncmu myu u o 1 1 uji u ia u uh okohomuku 3 nanuu, eaoGaoinaiiux, un- 
noeaifuoHHo - uneecm uijuonuax deamenbHocmb. 

IIpeo6pa30BaHHe HHTeaaeKTa b ochobhoh pecypc o 6 mecTBeHHoro pa 3 BHTua, (|)opMHpoBaiiHc h pa3- 

BHTHe 3KOHOMHKH 3HaHHH CTaJIH B03M05KHBIMH BC3C3C3BHC o6lUeTO H3MCTICHHJI lipOMSBO/lCTBCHHOH H CO- 
UHOKyjibTypHoii 3HiiaMHKH Mupa, nan6oacc 3aMeTHbiM pe3yjn>TaTOM kotopoh HBJiaeTca coiipcMCimaM hh- 
(J)opMauHOHHan pcBOjnonufl h ee npo.TyKT - Hii(|)opManuoiiiioc ooiiicctbo. rjio6ajiH3auHOHHbie npoueccbi, 
B3aHMOIipOHHKHOBeHHe 3KOHOMHK pa33HHHbIX TOCyZiapCTB, OCHOBaHHOe Ha COBpeMeHHblX HH(|)OpMaHUOiniBIX 
TexHOJiorHax h CHCTeMax m c /Kny n ap o/u io îi k o m m y ii hk anu h ; pa3BHTHe HayKH, HOCTH/Kciimi kotopoh mb:i»ctcm 
npc.TMCTOM h p c 3yji l>t axo m BbicoKOHHTejuieKTyajibHoro i pyaa - Bce sto peajiuu, b kotopom HHtJjopMapHa h 
3HaHHH npHo6peTaioT MpcsBBiHauno Ba>KH0C juanciiHC [5]. 

AKTHBuaanHH npopeccoB npcoopaiOBamui 3HaHHH b ncnocpcacTBcnnyio iipoMiBoaHTCHbiiyio CHJiy 
pa3BHTHa 3KOHOMHKH H OOlUCCTBa o 6 yCJ 10 BHJia He TOJlbKO paCHIHpeHHe HCCJieaOBaHHH B 3TOH C(J)epe, HO H 
hx npaKTHnecKyio pcanuaanuio. TaKHM o6pa30M, npoH30uuio (|)opMnpoBaiiHC He tojh,ko cpaBHHTeJibHO u,e- 
JIOCTHOH CHCTeMbI I53OHH0B, nOJiyHH BIIICH Ha3BaHHe «3KOHOMHKa 3HaHHH», HO H HH^HKaTOpOB H KpHTepHeB 

ee oueHKH. 

3K0H0MHKa 3HaHHH - 3TO SKOHOMHKa, B KOTOpOH HCTOHHHKOM pOCTa HBJIHCTCH KaK CU C U H a 3 H3 H p O B aii - 
Hbie (HayHHbie), TaK h noBccancBiibic jnanua, b peayabTaTC ncnoabiOBamui KOTopbix, napaay c npupoanbiMH 
pecypcaMH, KanHTanoM h TpyzţoM 3 om hiih p yi o 1 1 [ h m (jiaKiopoM CTaHOBM i CM iipoucccBi HaKonaeHHa h hchohb- 
30BaHHa 3HaHHH, b pe3ynbTare ncro nocToainio pacTeT K'OHKypci rrocnocooiiocTL skohomhkh. [1, c. 32] 

3aMeTHM, HTO 3KCnepTbI Opi aiIH jaUHH SKOHOMHHCCKOI O CO i pyHHHHCC I Ba H pa3BHTH3 OltpCHCMHIOT 06 - 
JiacTH, ocHOBaHHbie Ha aiianuax, KaK OTpacJiH, iianpMMyio CBH3aHHbie c npoujBOHCi BOM, pacnpc/icjicnucM h 
HCn0JIb30BaHHeM 3HaHHH H HH(|)OpMaHHH. HTaK, eerOHHH K 3KOHOMHKC 3HaHHH B IUHpOKOM CMbICJie OTHOCKT 
Tpn ocHOBHbie c(])epbi: HHOKP h HnnoBauHH, o6pa30BaHHe h ooyHciuic, cnoco 6 cTByiomHx (j)opMnpoBaiiHio 
HCHOBCMCCKOrO KanHTaJia, a TaK)Ke HHlflOpMapHOHHO-KOMMyHHKaipiOHHbie TeXHOJlOTHH [4], 

06menpH3HaHHOH CTaJia MbICJlb O TOM, HTO CCr03Hfl TOJlbKO HCpC3 3HaHH3 MO/KHO C O 33 3Tb H pa3BHBaTb 
3KOHOMHKy - KO 1 1 KV p C I ITO C H O CO 6 II y I O H CnOCOOIiyiO o6cCnCHHBai b COBpeMeHHblH ypOBeHb 5KH3HH HacejieHHK. 

3K0H0MHHeCKH pa3BHTbie CTpaHbl MHpa y>KC npH3HaJ!H npHOpHTeTHOCTb pa3BHTHK HayKH H o6pa30- 
BaHHa, KaK rapama nocTynaTeJibHoro 3 BH/Kchhh b SyaymcM, nocrpoeiimi KOHKypeHTHOH skohomhkh, yaoB- 
jieTBopeHHe nocToaHHO pacTymnx norpc6iiocTCH aioacu. I IosTOMy npoiicxoanT naaBHbiH ncpcxo3 Ha HOBbiîi 
ypOBeHb noHHMaHHH peanbHOCTH, xapaKicpHjyioniHHCM (]) opMHp ob aHH eM «skohomhkh 3HaHHH». I Ipouccc 
pa3BHraa TaKOH skohomhkh 3aK3ioHacTCM b a k k y m y3 h p o b a ii h u pe3epBa CnOCo6HOCTeH H Ha6opa noxpcouo- 
CTeH 3C30BCK31. 3K0H0MHKa 3HaHHH TeCHO CBM jaHa C H O CTH H3 V Cip H a 3 b II O H 3KOHOMHKOH, a nOTOMy B HaH- 
6o3buiefi CTeneHH xapaKrepHa 33 a CLUA h CTpaH 3ana3noii EBponbi. 

Heo 6 x 03 HMO BbI3e3HTb 3 Be OCHOBHbie (|iyHKHHH, KOTOpbie Bbin03Iiai0T JliaiIHH B COBpeMeHHOH 3KOHO- 
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MHKe 3HaHHH: 

- 3HaHHa MoryT 6bm> peanH30BaHbi b nponyKTax, ycnyrax, h cnoco6cTBOBaTb coanaiiHio hjih coBep- 
IlieHCTBOBaHHK) CTapblX TeXHOJlOTHH IipOH3BOHCTBa, BOnnOIIUlH B Ce6e lipOU3B(XlCTBCiniyiO (|)yHKHHIO; 

- 3HaHua HMeiOT bo c ii po H3 bohctbch ny io c|)yiiKHHio. 

BjîHîiHHe npopccca rao6ajiH3apHH Ha pa3BHrae h pocT jnaHciiMa okohomhkh 3HaHHH He TOJibKO Ha Ha- 
UHOHajibHOM, ho h Ha HaflHapHOHajibHOM ypoBHax o6ycnoBJieH hchctbhcm pana (JiaKTopoB: 

BO-nepBbix, naOnionacTca noBceMecTHoe pacuiHpeHHe HucjiopMauHonnoro h h ay h h o -t c x h h h c c ko r o co- 
TpynHHHecTBa, hto b cbok) OHcpcnb cnocoScTByeT pa3BHTHio skohomhhcckoit) npocTpaHCTBa c noMombio 
HenpepbiBHoro o6MeHa hh cj) opMaHH eM , oOiiictihh HOCHTenen h onnoiipcMcimo npoHJBOHHTcncH HOBeS ni Hx 
3HaHHH. -HpKHM npHMepoM TaKoro m c ac ny Hap o ;u i o ro corpynnHHCCTBa aiciacTca pa6oTa EBponeHCKOH opra- 
HH3apHH no a/icpiibiM HccncnoBaiiHHM (CERN). /Riiiiioh opraiiHjanHH npHHanneacHT pan BbinaioiiiHxca ot- 
KpblTHH B OOJiaCTH ())H3HKH, CyiUeCTBeHHblH eTO BKJian B pa3BHTHe HH())OpMaTHKH. B HeM 3apOHHHaCb TeXHO- 
jiorna BceMHpHOH nayTHHbi h 6bm cojnan npoTOKOJi EITTR Ela ccronnaiiiHHH hchl KOHHHecTBO crpaii-HnciiOB 
nocTHrna 20. KpoMe toto, HeKOTopbie CTpaHbi h MC/Knynaponnbic opraiiHiauHH HMeiOT CTaryc naonionaTcna. 
B CERN nocToaHHO paooraioi okojio 2500 hchobck, b MC>Knynaponnbix OKcrtcpuMciiTax CERN npHHHMaeT 
ynacTHe okojio 8000 ())H3hkob h mi/KciicpoB H3 580 yHHBepcHTeTOB h HHCTHTyTOB H3 85 CTpaH Mnpa; 

BO-BTopbix, pa3BHTHe m c ac n y n a p on n o i o hbh/Kciihh KanHTajia. B ycJiOBHax pa3BHTHa okohomhkh 3Ha- 
hhîî oco6oe MecTo b 3tom iipoucccc oyncT 3aHHMaTb HMeHHo hbh'/Kchhc HHTejuieKTyanbHoro KanHTaaa, ho He 
npn yMeHbmeHHH, a iiaooopoi npn pocTe oobcmob nBU/Kcnua hiibccthuhh (rnaBHbiM o6pa30M npaMbix). 3 to 
cnocoocTBycT 3aHMCTBOBaHHio HOBeîimHX 3HaHHH y npyrux CTpaH Ha B3a h m o b bi r on n bix ycJiOBHax h ycnern- 
HOH aKTyaJ!H3aHHH 3THX 3HaHHH; 

B-TpeTbHX, nainibie npopeccbi cnocoOcTByioT pemeHHio mo6anbHbix npooncM ncnoBcnccTBa. I lanpu- 
Mep, Bonpocbi, CBa3aHHbie c HCHcpnanHCM npnponHbix pecypcoB, npn HenpepbiBHOM pocTe noipcOiiocTCH 
HCHOBCHCCTBa. CTaiIOBHCIIHC 3KOHOMHKH 3HaHHH CnOCOOCTByCT aKTHBH3aUHH lipOUCCCa H II (|) O p M 3T H 3 ap H H 
3KOHOMHKH, KOTOpblH HMeeT HCHblO paHHOHaJlbHOe HCnOJlb30BaHHe lipHpOHHBIX pecypcoB, TO eCTb «npOH3- 
bohctbo >KH3HeHHbix 6jiar c noMombio npnponiioro KanHTaaa, ho He 3a chct ero« BbiMbiBaHHe ». KpoMe toto, 
pa3BHTHe HOBbix 3HaHHH cnocoocTBycT pa3BHTHio hobux TexHoaorHH h noHCKa aiibTepHaTHBHbix SHeproHO- 
CHTCHCH, HTO lipHBCHCT He TOHbKO K yMeHbUieHHK) HOOblHH IICC|)TH, fipupOHIIOTO Ta3a H yiHIH, HO H K peUieHHK) 
pana SKoaorHHecKHX npoOneM; 

B-HCTBcpi bix, (JiopMHpoBaHHe «oaiiKOB 3HaHHH» n Jia coxpaHeHHa iiaKonncinibix paooT, npn ycnoBHH hx 
nocToaHHoro nononiiciiHa. 3 to h oh ac ii o ct h m yj im p o b ai b peuieHHe npoOncMbi pa3pbiBa Meacny okohomhhcckh 
pa3BHTbIMH CTpaH aMH H pa3BHBaK)UIHMHCa CTpaHaMH. 

OnHaKO npn BceM n on oac htch bii o m bhhhiihh npopecca rnoOann janHH Ha pocT okohomhkh 3HaHHH He 
ctoht 3a6biBaTb o ero npoTHBopeHHBOM xapaicrepe. B CBa3H c sthm b khihcctbc khiohcboh npooncMbi MoacHO 
BbincnHTb Bonpocbi 3KOHOMHHecKOH 6e3onacHoc™ Ha iiauHoiianinioM ypoBHe. 

/Ţi a ooccncHciiHa iiamionanbuoH 6e3onacHOCTH iicooxohhmo iipiuiaTb pan Mep no pemeHHio KOHKpeT- 
Hbix 3 an an, KaK Ha rocynapcTBeHHOM, TaK h Ha MC/KrocynapciBcnnoM ypoBHax, cpenn KOTopbix MoacHO bh- 
ncnHTb cncnyioiiiHc: 

L pa3BHTHe npaBOBoro oOccncHciiMa c|i y hkh h ohm p o b aiin a okohomhkh 3HaHHH; 

2. pa3pa6oTKa MexaHH3MOB h co3naHHe 3kohomhh6Ckhx HHCTHTyTOB no ynpaBHCHHio HiiTcnncKTyanb- 
hhm KariHiajioM; 

3. (JiopMHpoBaHHe iiauHoiianbiibix (|)ohhob 3HaHHH c nocToaHHbiM hx ooiiobhciihcm; 

4. HHBecTHpoBaHHe He TOHbKO b o6pa30BaHHe h HayKy, ho h b TaK Ha3biBaeMbiH KanuTan 3nopoBba. I Ipn 
3 tom noTOKH HiiBccTHUHH hoh/Kiibi HocHTb npeHMymecTBeHHo hchcboh xapaKTep; 

5. noBbiuieHHe ooiiich Kynbi ypbi naiinn h TOMy nonoDiioc. 

CnCnyCT TaK/KC OTMeTHTb, HTO B CHO/KHBIIICHCa CHTyaiIHH OHCHb BaXKHO He HCpCOHCHHTb B03M0/KIiyi0 
yrpo3y npouecca mo6anH3anHH. Ele ctoht CKpbiBaTb nocTH/KciiHa b pa3BHTHH pa3HHHHbix cc|)cp >kh3iih hc- 
HOBeKa H OOIIICCTBa, B03M05KH0 HHUIb BpeMeHHOe HX CHCp/KHBaiIHa. I IpHIIHHnHanbHblM aBHaeTCa hcooxohh- 
MOCTb pacnpocTpaHaTb HOBeHume 3uamw Ha m c ac n y n a p on h o m ypoBHe nna KOMnncKciioi o pa3BHTHa bcch 
MHpOBOH CHCTeMbI X03aHCTBOBaHHa B U,eHOM. Elo B CBa3H C 3THM IICOOXOHHMO TaK/KC HaHanHTb lipOIJCCC paC- 
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iimpeHHoro BOCiipoiiiBoacTBa hobchhihx jiianiiH BiiyrpH cipaiibi. B stom caynac yKpaHHCKaa SKOHOMHKa 
Bcema oyacT Ha mar Bncpcau, to ecTb ooaaaaTb KOHKypeHTHbiM npeHMymecTBOM, KOTopoe h ooccncMiiT 
3(J)(J)eKTHBHOe n03HHH0HHp0BaiIHC CTpaHbl Ha M C/Knyuap 0.1 n o h apeHe. 

B Marcpnaaax EC onpcacacno, mto ponb oopaiOBamiH b npopecce (|)opMnpoBanna skohomhkh h 06- 
mecTBa oco6eHHO BaacHO. EBponeHCKaa Komhcchh npHJiaraeT ycHJiHa jiaa m oa c p i iui a ii h ii yHHBepcHTeTOB. 
TaioKe no ee minuna™ bc 6bm o6pa30BaH EBponencKnn tcxh oji o rane c kh n HHCTHTyx, 3aaancn KOToporo mi- 
au ct cu pa3pa6oTKa onTHMajTbHon HHHOBaHHOHHon Moacan aan EC Ha 6a3e HiiTcrpanuH oopaiOBairiiH, nccne- 
UOBaHHH H HHHOBapHH. 

B McnaHHH noaacp>KKa HHHOBaHHOHHbix npocmoB, peann3yeMbix npcanpnuTmiMH, aBJweTca BaiKHon 
3aaaneH JioKajibHbix h pernoHajibHbix nporpaMM pa3BHTH a. cpunancoBaM noMomb b iinac aoTaunn HanpaBJie- 
Ha Ha cTHMyjiHpoBaHHe BbicoKOHHHOBaHHOHHbix HHBecTHHHH b npeunpmiTHJi, ocoocimo Majioro h cpcancro 
6n3Heca, pa3BHTHe HimoBauHomioro noTcuunaaa n p ca np hhthîi h nayanbix yMpc/Kacnnn, a TaioKe pa3Bnrae 
HHcJ)opMaHHOHHoro oouicc i Ba h HoiiBimciiHa KBajiH(J)HKauHH HcaoBCMCCKoro KanHTaaa Ha npeunpmiTHax. 

LţeJibio HCMCHKOH cTparernn, KO'ropaa KacacTca noaacp>KKH nporpeccHBHbix TexHoaornn, HBaacTCH 
aKTHBHOe BIICapCIIHC HHHOBaHHÎÎ B pajaiIMIIBIC C(J)epbI HayKH H TeXHHKH. Ocooou riOaaCp'/KKOH COraaCHO 
CTpaTerHH noabiyiOTCH 17 orpacacn npoMbiumeHHOCTH, cpcau KOTopbix: OHOTCxiioaoriiH, iianoTcxiioaormi, 
SHcprcTHHccKaa c(})epa h TOMy noa 06110 c. 

Akthbho h o a a c p >k n b a 1 ot c a h c t m m ya n p y 1 OT c m rocyaapciiîOM b cc|)cpc HccacaoBanuu h pa3pa6oTOK 
uiBeacKHe npeanpHBTHa, mto naxoanT cBoe iipoMBaciinc b eBponencKnx peîÎTHHrax HHHOBaunoHHOCTH, rac 
LLlBeuna 3aHHMaeT oany H3 nepBbix hobhhhh. Ea amicii nporpaMMOH, b paMKax KOTopon (|)HHaiicnpyioTca 
npoeKTbi nccacaoiiaiimi h paiBMTMH b LUbcuhh, HBaacTca nporpaMMa «MccacaoBanna h pa3pa6oTKH», ko- 
Topaa KoopauHHpycTca 1 1 p a b mt ca b ct b c 1 n 1 b 1 m areHTCTBOM chctcm HHHOBaunn Vinnova. Lţeabio nporpaMMbi 
BBaaeTca noaacp/Kannc rao6aaiaioîi HHHOBaHHOHHocra h KOHKypeHTocnoco6HocTH uiBcacKHx npcanpmiTHH 
Maaoro h cpcancro 0H3iicca. 

B Bexnn pa3BHTHe HHHOBaunn HiiaHCTCH oanoH H3 Ba/KiicHiiiHX laaaa rocyaapcma (b n p ca ca ax Hoboh 
nporpaMMbi HHHOBaunn). Ba>Knyio ponb bo Biicapciinn minoBanHii nrpaioT npaMbie HHOCTpaHHbie HHBecTH- 
pnn, KOTopbie naiipaBJiaioi CM b SKOHOMHKy Mcxnn, nporac Bcero H3 CTpaH EBponbi, C1IIA h A3hh. 

3K0H0MHKH MaabTbi oco6oe niaMciinc HMeeT nmioBaiiHoiinocTb b ccjicpc TypH3Ma, xoth rocy- 
aapcTBeHHOH noaacp'/KKon noabiyioToi raioKc h npcanpmrrmi H3 apyrnx ccjicp skohomhkh. /(aiinan cneun- 
(JiHKa rocyaapcTBcnuoro peryjinpoBaHHa oroopa/KacTCM b PcrnonaabiioH CTpaTerHH HimoBaiiHH h b I Inanc 
acaTcabHOCTH CTpaHbl, KOTopbie pa3pa6oTaHbi iipaBUTcabc i BOM M asana. I jiaBHbiMH HHCTpyMeHTaMH noom- 
pciiHa HHHOBau,HH Ha ManbTe hbshctch BeHMypHbiîi KanHTaa, c|)iniaiicoBaH noMomb, a TaioKe nporpaMMbi, 
noompaiomHc ynpaBjieHH» HHHOBarpDiMH cpcan npeanpmnnn. 

TaKHM o6pa30M, HsyMcnnc npaKTHKH ct h m ya h p OB a h h h , nooiupciwH h noaacp>KKn HmioBaiinii b sko- 
HOMHMecKH pa3BHTbix CTpaHax noiBoaacT y iBcp/Kaaib, mto Kaacaaa CTpaHa EC ncnosb3ycT cboh HHCTpy- 
MeHTbl COaCHCTBHH HHHOBaiJHOHHOH aCHT Ca BHOCTH I OT OOCCnCMCHMH HaMaC/KaiIICfO KBMeCTBa OOpaiOBaiIHH 
k coiaaiiHio TcxiionoaiicoB. Bhcokhh ypoBeHb HHHOBaHHOHHocTH Tpe6yeT cTpaTerHMecKoro Biiacnua, cko- 
OpaHHHpOBaHHOH a C HT Ca b II O CT H lipaBIITCabCTB H CyObCKTOB XOIHÎlCTBOBaiIHH. CTpaHbl, KOTOpbie CipCMHTCH 
CTaTb MacnaMH EC, aoa/Kina Hcnoab iOBaTB onbiT skohomhmcckh pa3BHTbix CTpaH b iianpaBaciiHH pcaaH iaiiHH 
HHHOBapHOHHO-HHBeCTHUHOHHOH nOHHTHKH H 6 bITb 3KCnOpTepaMH, a He HMnOpTepaMH HHHOBapHH 

L l lO KaCaCTCH YKpaHHbl, CaeayCT OTMeTHTb, MTO IBOaiOIIHH H aHIiaMHR'a nepeneKTHB paiBUTIIH 3K0H0- 
MHKH 3HaHHÎÎ B YKpaHHe OOyCaOBaCHBI o6meMHpOBbIMH TCIiaCIIHHHMH ee (() O p M M p O Bai I II H . OaiiaK'0 no epaB- 
HeHHio c ncpcaoBbiMH 3apy6c/KHbiMH CTpaH aMH YKpaHHa nona iiaxoaHTCH Ha naMaabiioH CTaaHH paiBHTHH 
skohomhkh 3HaHHii [2, c. 45-45], Elo, TeM He MeHee, cacaycT OTMeTHTb, mto YKpaHHa HMeeT 6ojibnioH no- 
TeHpHan a™ paiBiiTiiH skohomhkh jiiaiiHH, b tom Miicac oann H3 caMbix bbicokhx b MHpe HiiacKCOB o6pa- 
30BaHH0CTH (98% iiaccaciuiH (no aamibiM OOET)) h MouiHbiii HayMHbiii noTciiUHaa, cnoco6Hbiîi BbinoaiiHTb 
cao'/KHbic c|iy na aM c ht aa bii bi c h iipHKaaaHbic HccacaoBaiiHH. 

CcroaiiH b YKpaHHe npopecc HiicTHTyunoiiaanianHn skohomhkh 3HaHHÎi npoxoanT aoarun h cao/Kiibiîi 
nyTb. MHCTHTyuHOHaabHaH cTpyKTypa skohomhkh 3HaHHÎl, pcanHiOBaiinaH bo mho>kcctbc cjiopM ( laKonoaa- 
TeabHbie h HopMaTHBHbie aKTbi, paiaiiMiibic opraiiHiauiiH, (|)opMaaH30Bainibic h uecfiop m aa n 3 o b a m 1 ia c cxeMbi 
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B3aHM0JICHCTBHH H T.II.) 5IBJI5ieTC5I H3MCHHHBOU, nOCTOHHHO M(UaH(|)UHHpyCTCM H o6hOBJI»CTCM. 

I ICOOXOXMMO OTMeTHTb, MTO 0 C 06 eHH 0 CTH (|)OpMHpOBaHHe 3KOHOMHKH 3HaHHH HOIBOXaCT paCCMOTpeTb 
nepcneKTHBbi ee paiBHTHa acpci npu3My paiBHTHa umioBauHoiino-HiiBCCTHUHonnou acaacabiiocTH b Yxpa- 
HHe: 

- coiaannc MexaHH3Ma crpaxoBaiiMa mnioBannoimbix phckob h pucKOB aeiiTenbHOCTH BbicoKOTexHO- 
jiorHRHbix ripcaripnaTun c hcxlio npMBacHcnna Hcrocy.aapc i Bciinbix cpcacTB ana (|)MiiancoBOH 3aniHTbi Hay- 
KOeMKHX O i paCJTCH; 

- ,aHBcpcH(|)HKauHa c(J)epbi ycayr, yBCXHHCHHC aonn t ca c ko m m y n h k au u o h n bi x , (JiHHaHCOBbix, KOHcynb- 
TauHOHHbix h apyrnx HayKoeMKHx bhxob b hx c i pyKTypc 3 a chct paiBHTHa HecbipbeBbix ceKTopoB skohomh- 
kh; 

- (J)HHaHCOBaa h opraiiH3anHonnaa noaacp>KKa HayKoeMKHx orpacacH, aHBcpcn(|)HKanua iianpaBaciiHU 
HCCJie^OBaHHH H lipOH3BOaCTBa B COOTBeTCTBHH C npHOpHTeTaMH pa3BHTHH HOBblX TCXHOJIOTHH (3HepTOc6e- 
poK'ciiHC, 3Koaorna h T.a.), cotfiHHaHCHpoBaHHe rocyaapci iiOM HHOKP, BbinoanacMbix no 3axa3y 6n3Heca 
HayHHO-HccaeaoBaTeJibCKHM ccKiopoM no npnopnTeTHbiM iianpaBaciiMaivi; 

- BBCXCTIHC CHCTeMbI HaJIOTOBblX CTHMyjlOB flffl nOBblHieHHS HHHOBaHHOHHOH aKTHBHOCTH HpCTHipHa- 
thh (b nacTHOCTH, CHHaceHHe HajioroBbix CTaBOK ana npeanpnaTHH m ax oro 6n3Heca, nacTHHHoe hjih noimoe 
ocBo6o/K,acnnc ot nan o 1 o o 6a o >kch h a npn6bmn, naiipaBaacMon Ha Biicapciinc hobhx TexHoaornn); 

- noaacp>KKa pernoHOB (b nacTHOCTH, nyTeM Bbiacncnna oioa'/KCTHbix rpaHTOB Ha minoBauHomibic 
pa3pa6oTKn) b coiaaiiHH pernoHaabHon HHHOBauHOHHon cncTeMbi xax coBOKynHOCTH paooraioniHX b hhho- 
BaunoHHon ccj)cpc pemoHa npeanpnaTHH, yHHBepcnTeTOB, n ay a 11 0 - h c c a ca 0 b aT ca b c k h x HHCTHTyTOB, rocy- 
aapci Bcinibix CTpyKTyp yirpaBacuna; 

- HHTCHcncj)HKauHa c OTpyaHHne CTBa 6n3Heca n o6pa30BaTeabHbix CTpyKTyp, oripcacaciinc ncpcncK- 
THBHbix nporpaMM noBbimeHHn k b aa h c|) a k a un n Mcnca/KcpoB b HHHOBannoHHbix cijiepax, yacnna «Mcnca- 
/KMCiiTa 3HaHHH» h ero BncapciiHc Ha ripcaripnaTnax; 

- coBepuieHCTBOBaHHe npaBOBOH 6a3bi 3amHTbi HHTeaaeKTyanbHOH cooctbcihiocth ( 3 a ko i i oa aTca b n o c 
onpcacacuHC nopaaKa nc penai m rocyaapcnioivi npaB Ha pe3ynbraTbi HHTeaaeKTyanbHOH acaxcabHOCTH, co3- 
aamibic 3 a chct cpcacTB rocyaapc i iicimoro 6ioa>KCTa, noBbimeHHe ypoBHa 3auiHTbi npaB Ha pe3ynbTarbi hh- 
TeaaeKTyaabHOH ac Maca bi i o cth h ycnaeHHa OTBeTCTBeHHOCTH 3 a hx HapymeHHe h T.n.); 

- comanac camion rocyaapcTBCHiioH cncTeMbi TexHHne ckhx peraaMeHTOB h rapMOHH3au;Ha hx c mok- 
ayHapoaHbiMH (npc/Kac Bcero, MOKaynaponnbiM cTanaapraM ISO h eBponeHCKHMH cncTeMaMH nporH03Hpo- 
BaHHa h ouciikh TexHoaorHH «Technology Foresight» h «Technology Assessment») c ncnuo CTHMyanpoBa- 
HHa HHHOBaUHH H aaCKBaTIIOH OU.CHKH 3(})(})eKTHBHOCTH HX BHCapCHHH B lipOH3BOHCTBO[3, C. 147-148]. 

CacaoBaicabiio, mo/Kiio yiBcp>KaaTb, mo Ha nyTH (|)opMHpoBanna ikohomhkh 3HaHHH b YKpaHHe 
HOBbIMH (JiaKTOpaMH 3KOHOMHHeCKOTO pOCTa CTaHOBaTCa HHBCCTHHHH B 06pa30BaHHe, pa3BHTHe HH(])OpMa- 
UHOHHO-KOMnbioTepHbix TexHoaorHH; paeuiHpeHHe aocTyna KOMnaHHH k BcniypnoMy KanHTaay; KanecTBO 
ynpaBaeHHa CTpaHOH h KOMnaHHaMH (BbieoKHe TeMnbi pocTa cOepc/Kciinn); HH3Kaa HH(|)aauHa; OTKpbiTOCTb 
3KOHOMHKH; 3(J)(])eKTHBHaa nOaHTHKa I ipHBaCHCTTHa npaMblX HHO CTpaHHblX HHBCCTHHHH. 

TaKHM o6pa30M, (JlOpMHpOBaHHe 3KOHOMHKH 3HBHHH HCB03M0/KH0 6e3 TOCyaapCTBeHHOH nOnaCp>KKH 
pa3BHTHa KOHKypeHTHOH cpcabi. I ocyaapciBciinaM noaHTHKa aoa/Kiia 6biTb HanpaBaeHa Ha oOacrHcnnc ao- 
CTyna HaeeaeHHa k ncooxoaHMbiM 3HaHHaM h HHc|)opMannH, KOTopaa mo>kct aocTHraTbea nyTeM rocyaap- 
CTBeHHOH noaacp'/KKH (|) y na a m c t iT aa biibi x Haymibix h c ca ca o b a ii hh h o6pa30BaHHa, coiaaiiHC 6aaronpHaTHbix 
ycaoBHH axa pai but na He3aBHCHMbix cpcaciB MaccoBofi HHc|)opMaHHH h o6mecTBeHHbix opraHHiaHHH, eo- 
achCTBHC pa3BHTHK) KOMnblOTepHblX CHCTeM H COBpeMeHHblX CpCaCTB CBB3H. 
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MOTIVAŢIA ÎN PROCESUL EDUCAŢIONAL 

NICORICI Maria, dr., conf. univ., 
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo ” din Bălţi 

La motivation est un element indispensable pour toute l ’activite. La formation de la motivation est un 
des problemes fondamentaux de l’ecole moderne. La motivation est la ele du succes dans la formation. Elle ne 
se produit pas spontanement, Ies enseignants est obligatoire de creer des conditions favorables. Dans l ’article 
sont exposes et quelques methodes et techniques de motivation de l’apprentissage dans un environnement 
educatif. 

Mots-cles: la motivation, le raison, le processus educatif la formation, le facteursenvironnementales, la 
motiv ationsintrinseques et extrinseques. 

Motivaţia ca concept introdus în psihologie explică faptul că, intr-un mediu constant, un organism 
nu reacţionează întotdeauna în acelaşi mod. Motivaţia a fost definită ca „totalitatea mobilurilor interne ale 
conduitei, fie că sunt înnăscute sau dobândite, conştientizate sau neconştientizate, simple trebuinţe fiziologice 
sau idealuri abstracte”[6]. 

Din perspectiva ciberneticii, motivaţia „se interpretează ca o succesiune de semnale cu rol informativ 
şi declanşator legate de abaterea coordonatelor homeostazice de la valorile date” [3]. Motivaţia este un 
element indispensabil pentru orice activitate. Este o stare internă care declanşează, direcţionează şi susţine 
comportamentul. P. Golu şi I. Golu (2003) considerau că motivaţia învăţării face parte din conceptul larg de 
motivaţie şi se defineşte ca „totalitatea mobilurilor care susţin energetic, activează şi direcţionează desfăşurarea 
activităţilor de învăţare” [4]. 

Din dicţionarele explicative ale limbii române scoatem în evidenţă că motivaţia poate fi o totalitate 
a motivelor care determină o acţiune sau un anumit mod de comportare (NODEX (2002); sau totalitatea 
motivelor, a consideraţiilor sau a mobilurilor (conştiente sau nu) care determină pe cineva să efectueze o 
anumită acţiune sau să tindă spre anumite scopuri (DN (1986); sau ansamblu de motive care explică un act, 
o conduită, motivare, justificare, argumentare; ansamblu de factori dinamici care determină comportamentul 
unui individ (MDN (2000) [15]. 

în toate formulele nominalizate observăm una şi aceiaşi tendinţă de necesitate a motivelor pentru 
impulsionarea persoanei de-a efectua ceva conştient, cu satisfacţie pentru realizarea unor aspiraţii personale 
mai apropiate, sau de perspectivă. 

Formarea motivaţiei este una din problemele fundamentale ale şcolii modeme. întrebările legate de 
motivaţie au devenit obiectul de studiu al multor pedagogi, savanţi din ţară şi de peste hotare. Problema a 
devenit actuală atât în mediul rural cât şi cel urban. Părinţii plecaţi peste hotare, pregătirea slabă a elevilor 
către şcoală conduce la o slabă motivaţie a elevilor către procesul educaţional. Specialiştii susţin că o motivaţie 
decentă este importantă anume în primele trepte de învăţământ, fiindcă aici se formează întâiul motiv pentru 
învăţare [9]. 
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Motivaţia este o caracteristică psihologică a personalităţii, care îşi găseşte manifestare în atitudinea 
omului faţă de natură, diverselor tipuri de îndeletniciri. Motivaţia cognitivă a elevilor este o abordare activă 
faţă de învăţătură, realizarea năzuinţei de a învăţa bine, însă pentru ca la copil să apară o motivaţie internă 
persistentă „vreau să învăţ” este necesar ca fiecare să-şi spună: „Eu pot! Eu voi dobândi!”. în literatură se 
mai enumeră, în dependenţă şi de disciplina de studiu, şi alte tipuri de motive: stipularea scopurilor, motivarea 
succesului, motivaţie estetică, instrumentală (dependentă de temperamentul educatului) [8], Ca element esenţial 
ce determină calitatea şi tempoul instruirii, motivaţia este o parte puţin vizibilă a procesului de instruire. 
Acest fir fixează elemente determinante legate de capacitatea de muncă şi forţa intelectuală de formare a 
cunoştinţelor, deprinderilor şi priceperilor. 

Unii autori consideră că motivaţia, în totalitatea ei, are rol important în formarea fiecărei persoane, 
însă, problema care rămâne deschisă este următoarea: cum poate şcoala şi toţi actorii implicaţi în procesul 
educaţional să-l motiveze pe elev pentru învăţarea autentică, să-i formeze competenţe prin intermediul cărora 
să înregistreze succese personale, sociale, profesionale [13]. 

Atât pentru cei care se află la catedră, pentru părinţi sau pentru experţii în domeniul ştiinţelor educaţiei, 
motivaţia este cheia succesului în învăţare. De la Piaget la Gardner, teoreticienii mecanismelor învăţării au 
subliniat faptul că motivaţia este fundamentul pe care se construieşte succesul educaţional. Generaţiile trecute 
ne-au lăsat proverbul „Ai carte, ai parte!”, „Cine ştie carte are patru ochi!”, fiind ca un imbold pentru a se 
îndrepta spre şcoală, a investi în propria dezvoltare [13]. în ce măsură oare acest îndemn este actual şi azi? 
Răspunsul se poate regăsi în regândirea unei relaţii vechi, dar extrem de actuale: motivaţia pentru învăţare- 
performanţa şcolară-formarea competentului de mâine. 

Apare întrebarea de ce unii copii învaţă cu satisfacţie, alţii fără ea? Ce-i de făcut pentru ca învăţătura 
să fie pentru toţi interesantă şi de succes? Răspunsul este simplu: formarea motivelor, însă nu vorbim despre 
transferul de cunoştinţe gata în mintea elevului, dar de crearea unor condiţii din partea profesorului pentru 
ai trezi motivele intrinseci (scop, emoţii, motive) către învăţătură. Profesorul nu va fi un simplu observator, 
cum se formează sfera motivaţională a elevului, dar va stimula procesul prin anumite procedee psihologice 
adecvate. 

Motivul din latină semnifică a efectua deplasări, a mişca. Aceasta este un îndemn către activitate, legat 
de satisfacerea necesităţilor omului. în procesul educaţional real, el-motivul, semnifică mult. Motivele sunt 
considerate ca funcţii de „avangardă a activităţii”. El fiind important şi pentru profesor de al direcţiona pe elev 
pe o rută concretă. Motivaţia este mai repede o totalitate de îndemnuri/şi sau imbolduri către activitate. 

Prin motivaţia învăţării înţelegem totalitatea motivelor care declanşează, susţin energetic şi dinamizează 
activitatea de învăţare. Drept motivaţie poate fi înţeleasă şi dorinţa genetică a omului către autorealizare în 
dependenţă de particularităţile sale intelectuale înnăscute către anumite tipuri de activităţi şi perseverenţa 
posedării lor la nivel creativ. Motivaţia determină direcţia şi nivelul utilităţii şi productivităţii activităţilor de 
instruire. Influenţa ei persistă şi se observă la toate etapele instruirii, considerându-se ca o condiţie a activităţii 
şi ca obiect asupra căruia această activitate este dirijată. 

Motivaţia ca proces psihic valoros stimulează şi provoacă acţiunea. Ca sursă de activitate, motivaţia se 
consideră „motorul” personalităţii, având rol distinct în achiziţiile elevului şi formarea lui ca personalitate. 

Unii specialişti-psihologi (E. Kuzmin, B. Lomov, K. Platonov), consideră că motivaţia este o totalitate 
de motive persistente, cu o anumită ierarhie, care exprimă identitatea şi direcţia personalităţii [14]. Sfera 
motivaţională umană îşi are sursele sale în activitatea practică. Educatul (cel care învaţă) este o fiinţă în 
activitate. El mereu ceva face, participă în anumite acţiuni. Pentru a se dezvolta cu succes el trebuie să realizeze 
nu diferite acţiuni, dar acţiuni într-adevăr concrete, care-1 încurajează să le efectueze şi, care pot dirija şi regla 
activitatea sa în procesul instruirii. Cu alte cuvinte, se face ceea ce poate să-l motiveze, să-l direcţioneze în 
activitatea cotidiană a procesului de învăţare. Pedagogul are datoria să înveţe a dirija activitatea elevilor în 
procesul instruirii, dar pentru aceasta el trebuie să le poată forma o motivaţie indispensabilă. Şi dacă noi nu 
putem să realizăm acest lucru, apoi „toate străduinţele şi căutările noastre se vor transforma în pulbere, dacă la 
educat nu va apărea dorinţa de a învăţa”, aşa menţiona pedagogul-inovator V. A. Suhomlinskii. 

Da, motivaţia este ceva mai mult ca aptitudinile, determină comportamentul şi acţiunile omului. D. 
Raven accentua că o motivaţie puternică poate compensa un nivel scăzut de aptitudini. Iar, T. D. Duboviţkaia, 
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menţiona: „Motivaţia este responsabilă pentru poziţia activă a copilului în formare şi dezvoltarea sa personală” 

[ 12 ]. 

Pedagogul trebuie să fie capabil să stârnească (implanteze) copilului aceasta dorinţă, iar această 
înseamnă că el trebuie să-i formeze o anumită motivaţie. Practic învăţarea are la bază atât motive externe (nota, 
lauda, pedeapsa), cât şi motive interne, cele cognitive, sociale şi cu cele două structuri complexe ale sistemului 
nervos uman: cel al evitării eşecului (voinţa) şi cel al apropierii succesului (emoţionalul). Paralel mai există şi 
alte motive, cum ar fi: motivele distractive sau cele legate de aprecierea celor din jur (motive de poziţionare/ 
clasare) etc. 

Motivaţia cognitivă este o parte componentă a motivaţiei şi activităţii de instruire, fiind determinată 
de un întreg spectru de factori specifici: de sistema de instruire şi instituţia de învăţământ unde se desfăşoară 
activitatea; de organizarea procesului educaţional; de particularităţile celui educat (vârstă, sex, dezvoltarea 
intelectuală, capacităţile, autoaprecierea, interacţiunea cu alţi colegi); de atitudinea subiectivă a profesorului 
faţă de elev, de activitatea în general; şi nu în ultimul rând, de specificul disciplinei de studiu [11]. 

Conform opiniilor mai multor specialişti în materie este de-a nu aştepta apariţia spontană a motivaţiei, dar 
de-a pune accentul pe organizarea condiţiilor de învăţare: percepţia clară a scopului, a obiectivelor activităţii, 
care justifică drumul ce urmează a fi parcurs; perspectiva aplicabilităţii în practică, care îţi dă convingerea că 
merită să depui oricât de mult efort; conştiinţa dobândirii unui spor de cunoştinţe, deprinderi, a unei tehnici etc. 
De obicei, orice proces de învăţare este plurimotivant. Eficienţa învăţării scade, când există un nivel minim de 
motivare sau o supra-motivare şi creşte în cazul prezenţei unui nivel optim. 

Componentele motivaţionale ale sferei de instruire sunt considerate: motivele, scopurile, emoţiile, 
interesele. Procesele care se realizează în societatea contemporană contribuie stimularea necesităţii acaparării 
achiziţiilor cognitive. Stabilirea şi îmbunătăţirea acestor nevoi este influenţată de motivaţia extrinsecă, impusă 
din partea soţiumului, ca cerinţe şi condiţii de socializare. Scopurile ţintă, conştientizate şi acceptate de 
personalitate apar ca stimulente subiective semnificative. 

Motivele profesionale sunt centrate, mai ales, la elevii din clasele de liceu. Elevul învaţă cu scopul 
de a se pregăti pentru a profesa. Motivele cognitive constau în trebuinţa de a şti şi de a înţelege, de a poseda 
informaţii, de a fi curios pentru nou, pentru neobişnuit, de a descoperi şi inventa. 

Orientările de valoare îndeplinesc rolul motivelor interne, precum şi rol de criterii, bazat pe faptul că, 
personalitatea îşi realizează comportamentul şi activitatea. Motivele intrinseci, afirmate ca cerinţe pentru 
satisfacerea nevoilor la nivel înalt, se dezvoltă, se educă şi se perfecţionează pe parcursul întregii perioade de 
formare. 

Motivele de poziţionare sunt de obicei asociate cu dorinţa de-a ocupa o anumită ierarhie în relaţiile cu 
cei din jur şi câştigarea unei credibilităţi. Astfel de motive mai mult prevalează la cei mici (clasele gimnaziale) 
deoarece colectivele acestor grupe de vârstă sunt formate într-o măsură mai mică, decât colectivele de copii 
din clasele 9-12. Un rol important în motivaţia de învăţare îl are satisfacţia obţinută din partea diferitelor părţi 
a procesului instructiv, adică satisfacţia faţă de conţinutul şi aspectele organizatorice ale procesului de învăţare. 
Procesul instructiv stă la baza calităţii şi reflectă nivelul psihologic confortabil în instituţia de învăţământ, 
unicitatea scopurilor, nivelul relaţiilor comunicative dintre actanţii procesului instructiv. 

După cum menţiona prof. Ioan Neacşu (1978) prezenţa sau absenţa motivaţiei influenţează declanşarea, 
orientarea şi susţinerea oricărei activităţi psihice. De exemplu, un elev motivat pentru activitatea de învăţare 
poate fi recunoscut după următoarele caracteristici: este profund implicat în realizarea sarcinelor de învăţare, 
se autocontrolează prin raportare la finalităţi pe care le conştientizează cu claritate, îşi autoreglează permanent 
activitatea de învăţare, dispune de o mare capacitate de mobilizare a efortului de învăţare, are tendinţa de a 
opera în mod constant transferul a ceea ce învăţat de la un domeniu la altul [5]. Prin urmare motivaţia are rol 
important în învăţare, întrucât, determină o intensificare a eforturilor depuse de elevi, o mai bună concentrare 
a atenţiei, o mai mare rapiditate de lucru. Intensificând învăţarea, ea influenţează capacitatea de memorare, sub 
aspectul volumului de informaţii reţinute. 

într-o serie de cercetări s-a demonstrat că elevul de vârstă şcolară mijlocie nu are încă o motivaţie 
echilibrată pentru principalele tipuri de activitate în care este implicat, la el dominând învăţarea prin citit. în 
ceea ce priveşte scrierea, aceasta s-a dovedit neplăcută, respingerea ei crescând spre etapa superioară a vârstei. 
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Motivaţia pentru activitatea practică, deşi aceasta din urmă este agreată de copil, slăbeşte şi ea spre clasele 
mari. De aceea, trebuie echilibrată orientarea elevilor spre cele trei modalităţi de învăţare, întrucât fiecare 
dintre ele are valenţe pozitive pentru instruire şi educare, pentru pregătirea lor pentru viaţă [1], 

Unii savanţi acordă o deosebită atenţie în procesul educaţional factorilor ambientali, considerându-i că 
pot spori motivaţia [10]: 

- începerea lecţiei prin a da elevilor un temei de-a fi motivat (studiile savanţilor demonstrează că 
profesorii foarte rar spun elevilor că pot obţine satisfacţie personală din îndeplinirea unei sarcini şcolare sau de 
mai multe ori sarcinile profesorilor nu poartă un caracter motivator). 

- Expectanţe clare (elevii au nevoie să ştie în termeni exacţi: la ce se aşteaptă profesorul din parte lor să 
facă; cum vor fi evaluaţi; care vor fi consecinţele diferitelor acţiuni întreprinse de ei). 

- Fixarea unor obiective pe termen scurt (studiile unor savanţi au demonstrat că acest lucru are sorţi de 
izbândă la elevii cu performanţe reduse faţă de un anumit obiect). 

-Aprecierea verbală şi scrisă (este eficientă pentru majoritatea elevilor, dintre tehnicile motivaţionale de 
care dispune un profesor, lauda (scrisă şi verbală) e cea mai naturală şi cel mai facil de administrat). 

- Utilizarea judicioasă a notării (este unul din factorii esenţiali motivanţi, mai ales când mulţi elevi 
se supraapreciază). Sistemul de notare utilizat în majoritatea şcolilor prezintă simultan trei funcţii diferite: 
evaluare, oferirea de feedback şi de mobilizare. 

- Stimularea descoperirii, explorării, curiozităţii epistemice (profesorul poate inventa stimuli care ar 
crea „trezire cognitivă”). 

- Stimularea apetitului (se oferă o mostră din recompensă, înainte ca elevul să fi depus vreun efort; Se 
concepe o secvenţă de instrucţie pentru învăţare, în care elevii să aibă un succes iniţial; Se rosteşte mai întâi 
numele, după care se pun întrebări etc.). 

- Utilizarea unor materiale familiare ca exemple. 

- Diminuarea atractivităţii motivaţiei competiţionale (pentru a minimaliza atractivitatea competiţională 
este necesar uneori a se folosi „pedeapsa” pentru comportamentul neadecvat, dar concomitent să fie stimulat 
şi comportamentul adecvat). 

- Minimalizarea consecinţelor neplăcute ale implicării elevilor în proces (ele pot fi: disconfortul 
fizic, diminuarea stimei de sine, să asculte o prezentare plictisitoare, care nu-i antrenează; să fie testaţi la o lecţie 
care nu a fost predată etc.). 

Deci, copilul motivat doreşte să înveţe, se bucură atunci când realizează activităţi relaţionate cu învăţarea 
şi crede că şcoala şi învăţarea sunt activităţi importante pentru viaţa lui. Problema motivaţiei umane nu trebuie 
înţeleasă într-un mod simplu, mecanicist. Nu există un comutator magic al motivaţiei, care să determine 
oamenii să dorească să înveţe, să lucreze mai mult, să acţioneze într-o manieră mai responsabilă. Facilitarea 
şi nu controlul ar trebui să ne ghideze ideile, când încercăm să schimbăm anumite comportamente în şcoală. 
Deci, pentru ca factorii ambientali să se răsfrângă pozitiv asupra motivaţiei elevului, e lesne de înţeles, că se 
va apela cu insistenţa la metodologia didactică. 

Metodele utilizate în motivarea elevilor la orele de biologie sunt suficiente şi ele sunt deduse din tipurile 
de motive de învăţare. De exemplu, motivele sociale îl fac să vină la şcoală pentru a deveni un bun cetăţean, 
motiv altoit în familie, dar dezvoltat la şcoală. 

învăţarea şcolară nu este generată de un singur motiv, de regulă ea se desfăşoară sub influienţa unei 
ierarhii de motive, care fac parte dintr-un sistem motivaţional deschis, care provoacă, susţine, intensifică, 
sau dimpotrivă blochează, diminuează ori întrerupe învăţarea. Adică, metodele şi tehnicile de motivare ale 
învăţării sunt deduse din tipurile de motive: 

Motive sociale - copilul vine la şcoală să înveţe pentru ca să devină cetăţean care să activeze după 
absolvirea şcolii pentru prosperarea ţării. Aceste motive se altoiesc în familie, dar se dezvoltă în şcoală pregătind 
elevii pentru viaţă. Una din condiţiile de includere a elevilor în procesul educativ este metoda demonstraţiei 
aplicării în practică a celor învăţate la lecţie, bunăoară: în cadrul orelor de biologie, el. IX sau el. a XII - ea 
elevii însuşesc legile eredităţii ale lui G. Mendel etc. Imediat urmează probleme cu caracter de aplicaţie în 
practică a acestei teorii:să determine fenotipul şi genotipul descendenţilor, părinţilor după anumite caractere, 
să calculeze probabilitatea apariţiei unor maladii sau a unor caractere normale, să poată determina grupa de 
sânge, culoarea ochilor la viitorul copil sau să argumenteze când se poate naşte un băiat sau o fată. Apare 
întrebarea pentru ce le trebuie să înveţe aceste noţiuni teoretice - răspunsul pentru a le putea aplica în practică. 

Motive comunicative - copilul vine la şcoală pentru a comunica cu elevii şi profesorii, pentru a-şi 
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manifesta capacităţile. E bine acolo unde se poate folosi metoda dialogată de învăţare, euristică cu sarcini 
cognitive şi aplicative pe care elevii să le expună în faţa colegilor. Demonstrarea modelelor construite, 
comunicarea rezultatelor lucrului independent realizat la un conţinut etc.. Motivul comunicativ se foloseşte 
la instruirea în grupuri mici: Activitatea în grup îi dă posibilitate elevului să-şi manifeste iniţiativa, spiritul 
comunicativ, să asculte părerile elevilor şi să le aprecieze. Un rol special în dezvoltarea de motive sunt şi 
formele de activitate, mai ales în grup. Datorită lucrului în grup, în activitate sunt incluşi toată componenţa 
clasei, între elevi apare spiritul de competiţie şi se fortifică atractivitatea emoţională. în astfel de activităţi sunt 
cooptaţi chiar şi cei mai slăbuţi elevi prin intermediul discuţiilor asupra unor exemple din manual sau discuţii 
asupra temei. Elevii mai puternici la învăţătură prezintă idei, oferă modalităţi de rezolvare a sarcinilor, se pot 
pronunţa în rol de critici şi analişti. 

Motivul de perspectivă e legat de profesia pentru care se pregăteşte elevul. Este caracteristic elevilor 
din clasele mari gimnaziale şi liceale. Elevii din clasele mari nu mai trăiesc cu ziua de azi ci se orientează deja 
la ziua de mâine. Acest motiv îi face să înveţe pentru a-şi asigura soarta pe viitor în plan profesional, social- 
economic etc. Uneori dorinţa de a putea merge la facultate îi determină pe copii să-şi schimbe atitudinea faţă 
de învăţătură. Deci, am putea menţiona că motivul personal - este unul valoros şi puternic. 

Interesul cognitiv îndreaptă activitatea mintală sau fizică într-o anumită direcţie formând în acelaşi timp 
energia necesară pentru această activitate - copilul învaţă fără presiuni exterioare. La prima etapă de formare a 
interesului cognitiv un rol hotărâtor îl au emoţiile de uimire. Dacă profesorul nu-i uimeşte pe copii prin diverse 
căi e c-am greu să-i includă în muncă. Pentru a trezi interesul faţă de obiect se recomandă ca profesorul să 
determine stilul de învăţare al fiecărui elev, să-şi înceapă activitatea cu evaluări predictive pentru a se convinge 
de nivelul de pregătire, să cunoască facultăţile mentale ale elevilor, astfel ca pe parcursul lecţiilor să găsească 
căi optime de instruire pentru fiecare elev în parte pentru a-i trezi interesul faţă de învăţare/disciplină. Apare 
întrebarea ce facem cu elevii slabi? Experienţa pedagogică propune 2 căi: 

a) să le propună sarcini practice pe care elevul să le poată îndeplini; 

b) folosirea interesului indirect pentru a dezvolta interesul direct. 

Se ştie că orice copil normal are înclinaţii înnăscute pentru un anumit obiect de studiu. Depistând la 
timp această înclinaţie noi o folosim pentru a dezvolta interesul pentru alt domeniu. De regulă, nu toţi copiii 
pot însuşi de o potrivă matematica sau limba, istoria sau geografia, dar au înclinaţii spre alte ştiinţe. Din acest 
motiv este necesar a fi depistate şi valorificate anume aceste înclinaţii înnăscute, pentru a-i da posibilitate 
fiecărui elev să se manifeste într-un domeniu sau altul ca personalitate necesară societăţii. Un efect deosebit în 
trezirea interesului cognitiv al elevilor îl au problemele care se nasc în urma unui paradox sau a unei dileme - o 
contrazicere a situaţiei date cu cunoştinţele obţinute anterior. De exemplu: 

a) Eritrocitele omului sunt de 3 ori mai puţine ca la broască, dar într-un mm2 sunt de 1 3 ori mai multe, ca 
la broască. Cum explicaţi acest fapt? (intensitatea metabolismului la om este mai intensă, suprafaţa mai mare 
a eritrocitelor asigură un transport mai mare de 02). 

b) Eucaliptul - este unul din cei mai înalţi copaci, însă sub el nu este umbră şi nici odată nu creşte 
iarbă. în luna august toată scoarţa-i cade şi trunchiul devine gol, zicându-i-se „neruşinatul”. Explicaţi de ce? 
(Eucaliptul se consideră o pompă vie. Frunzele-i sunt dispuse perpendicular la soare, nu se încălzesc, stomatele 
sunt deschise mereu, frunzele nu formează umbră. Solul sub copac este uscat, deci, şi iarba nu creşte fără 
umezeală. Lemnul creşte mai repede ca scoarţa, se rupe şi cade). 

Pentru trezirea interesului faţă de învăţătură un rol deosebit îl aujocurile didactice. Jocul didactic prezintă 
întâiul pas în mişcarea spre activitatea creatoare. Ca jocuri didactice se consideră: integramele, rebusurile, 
cvintet-ul etc.. De exemplu, Logogriful[2] 

E cuvânt la singular 

Şi-i pronume personal. 

Cu un „M” la început 

Pe toloacă-i la păscut 

La sfârşit şi-un „C” de are, 

Casa-şi duce în spinare, (el-miel-melc) 

Rebusurile. Cuvântul rebus este de origine latină, luat din zicătoarea „non vervatis sed rebus” - nu cu 
cuvinte, dar cu ajutorul obiectelor, şi înseamnă o ghicitoare glumă, în care textul cifrat se dă în formă de desene 
combinate cu litere, cifre şi alte compoziţii [7]. 
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O formă atractivă de organizare a instruirii poate fi şi discuţia la o temă, care trezeşte interes pentru toată 
clasa. De exemplu, în cadrul seminarelor se pot pune în discuţie tematici de genul: Există viaţă pe alte planete? 
donarea organismelor este un beneficiu pentru umanitate? Realizările ştiinţei privind studiul genomului uman 
etc. 

în concluzie putem menţiona faptul că motivaţia este o prerogativă a secolul XXI. A fi bine motivat 
însemnă un motiv reuşit/efectiv pentru a îmbunătăţi situaţia la seminare, lecţii, sesiuni. Motivele şi motivaţia 
sunt forţa motrice a procesului de instruire în asimilarea informaţiilor şi a materiei. Doar motivaţia, ca mijloc 
întemeiat, poate contribui la sporirea interesului faţă de procesul instructiv, ridicarea potenţialului intelectual şi 
creativ al educatului, vorba lui Comenius [16]: „Zadarnic vei vrea să-l înveţi pe cel ce nu e dornic să fie învăţat, 
dacă nu-1 vei fi făcut mai întâi dornic de a învăţa”. 
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STUDIUL INDIVIDUAL-COMPONENTĂ EFICIENTĂ 
A PROCESULUI INSTRUCTIV 

NICORICI Maria, dr., conf univ., 
Universitatea de Stat „Alecu Russo ” din Bălţi 

Moto: O parte a virtuţii constă în învăţătură, alta în exerciţiu; trebuie pe de o parte să înveţi, pe de alta 
să întăreşti prin practică ce ai învăţat. (Seneca) 

Dans cet article on abords la necessite d’organisation l’etude individuellement avec Ies etudiants aux 
disciplines d’etude. Sont indique Ies etapes et Ies types de travail individuellement, II sexposent quelques 
exemples de methodes d ’organisation du travail individuel dans la leţon. II precise le besoin de la planification 
d’un auto-apprentissage complexe, bien organise par l’enseignant, pour faciliter l’amelioration de la qualite 
du processus educatif et la formation d ’un bon specialiste. 
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Mots-cles: processus educatif travail individuel, methode, forme d ’activite, paradigme, competences, 
charge de travail, situation d’apprentissage. 

Studiul individual al studentului rămâne una din problemele cheie în pedagogia modernă. 

Actualitatea problemei se datorează faptului de: 

- trecere de la principiul de „educaţie pentru toată viaţă” la principiul de „educaţie prin toată viaţă”; 

- trecere de la „paradigma de învăţare” la „paradigma de a învăţa să înveţi”; 

- trecere de la învăţământul „axat pe obiective” la cel axat pe „formarea de competenţe”, bazat şi pe 
munca independentă, ca pilon în formarea profesională. 

Actualmente, în cadrul sistemului educaţional tradiţional, apare dilema creşterii volumului de cunoştinţe 
necesar individului. Această dilemă poate fi rezolvată odată cu trecerea la sistemul de educaţie continuu, la 
baza căruia se află studiul individual/independent al studentului. Dacă tradiţionala „paradigmă de învăţare” 
avea ca scop difuzarea informaţiei de la profesor la elev/student, apoi pentru noua „paradigmă de a învăţa să 
înveţi” este caracteristic - crearea unor noi medii de învăţare şi formarea abilităţilor de rezolvare a problemelor 
apărute pe parcursul activităţii. Ideea-cheie a noii paradigme constă în ameliorarea continuă a calităţii învăţării 
şi productivităţii educaţiei prin intermediul sporirii autodezvoltării continue. 

Conform concepţiei modernizării învăţământului în lume, inclusiv şi R. Moldova, specialistul trebuie 
să fie competent, responsabil, liber să-şi cunoască meseria, să posede competenţe antreprenoriale în condiţiile 
economiei de piaţă. Deci, rezolvarea cu succes a acestei sarcini este posibilă dacă se va atrage atenţie rolului 
studiului independent al studentului. Sporirea cotei lucrului independent pentru studenţi necesită unele activităţi 
practice din partea instituţiilor de învăţământ, a cercetătorilor pentru a elabora unele modele de implementare 
şi organizare. Rezolvarea acestei probleme se complică datorită existenţei mai multor definiţii şi concepte a 
studiului individual etc. 

Potrivit părerii lui S. Arhanghelskii (1980) „ai învăţa pe studenţi metodele de autocunoaştere şi tratarea 
ştiinţifică a acţiunilor” este particularitatea de bază a metodicii de predare [4]. Sarcina de bază a lucrului 
individual, după părerea autorului, este formarea deprinderilor de a acapara cunoştinţe ştiinţifice în baza 
explorărilor personale şi a interesului activ de a dobândi cunoştinţe. 

Pe de altăparte, V. Zagveazinskii (2007) tratează studiul individual „ca activitate a studentului de dobândire 
a cunoştinţelor şi capacităţilor, deprinderilor, care se realizează tară îndrumarea directă a profesorului, dar care 
este dirijată de el” [5]. Anume studiul independent formează disponibilitatea către autoeducaţie, condiţionează 
formarea continuă, oportunitatea de aşi îmbunătăţi abilităţile de calificare şi recalificare. 

Conform opiniei lui I. Zimneea (2003) lucrul individual este o muncă, astfel încât este realizat fără 
implicarea directă a cadrelor didactice, realizându-se în conformitate cu instrucţiunile sale, unde elevii/studenţii 
încearcă în mod cumpănit atingerea obiectivelor, utilizând forţele sale proprii şi exprimându-şi într-o formă sau 
alta rezultatele mentale sau fizice (sau ambele împreună) de acţiune. [6]. 

Prof. univ. Ioan Bontaş (1990) semnala: „studiul individual reprezintă forma de activitate complexă şi 
variată de învăţare independentă, liberă, personală, atât pentru îndeplinirea obiectivelor activităţii didactice 
bilaterale, cât mai ales a activităţii extra-didactice în cadrul timpului ce-1 are la dispoziţie fiecare dintre tinerii 
studioşi” [1, p. 193]. 

Studiind natura lucrului independent din punct de vedere teoretic se evidenţiază trei direcţii de activitate, 
după care se poate dezvolta învăţarea de sine stătător: cognitivitatea, practica şi logica. De fapt, procesul lucrului 
individual se reprezentă prin triada: motivaţie-plan de acţiune-rezultatul. Aşadar, din punct de vedere social, 
lucrul individual poate fi văzut într-un spectru foarte larg. în opinia noastră definiţii clare privind problema 
studiul individual sunt reflectate şi în lucrările profesorilor-savanţi P. I. Pidkasistîi; A. E. Pasekutov (1987) [7]. 

Astfel, putem constat că în literatura ştiinţifică de specialitate sunt propuse diverse accepţiuni ale 
„studiului individual”, definindu-1 ca: 

- proces de studiu; 

- mijloace de învăţământ; 

- mijloace de formare a abilităţilor cognitive; 

- mod de organizare a procesului de învăţământ; 
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- forma de organizare a activităţii cognitive: 

- condiţie/starea de autoorganizare şi autodisciplina. 

Deci, după cum vedem din postulatele de mai sus, în didactica modernă, lucrului individual i se atribuie 
o dublă semnificaţie: pe de o parte el este recăutat ca formă instructivă de muncă, realizată fără intervenţia, 
dar dirijată de profesor, iar pe de altă parte ca mijloc de încadrare a studenţilor în activitatea cognitivă de sine 
stătătoare şi de formare a metodelor de activitate. 

Adică, studiul individual, ca activitate independentă, liberă şi personală de învăţare, reprezintă forma 
fundamentală de perfecţionare a personalităţii şi profesionalităţii după absolvirea şcolii sau facultăţii în cadrul 
educaţiei permanente [1, p. 193]. Cu alte cuvinte, lucrul independent reprezintă o formă de activitate, îndeplinită 
de student/elev fără a avea contact cu profesorul sau îndrumat de el prin intermediul materialelor instructive; 
o parte integrantă a procesului instructiv, ce reflectă activitatea individuală a educatului în conformitate cu 
indicaţiile profesorului sau manualului şi programei de instruire. 

Efectul scontat de la organizarea studiului individual poate fi obţinut doar atunci, când se realizează în 
cadrul procesului educaţional, care penetrează toate etapele formării studentului în instituţia superioară. 

în practica educaţională pot fi menţionate existenţa a patru tipuri de lucru individual: 

1 . Formarea unor abilităţi de a depista necesarul într-un algoritm de activitate, ce se conţine în condiţiile 
sarcinii. Activitatea cognitivă a educatului constă în recunoaşterea obiectelor unui anumit domeniu prin 
percepţia informaţiei despre sau acţiunii cu ele. La această categorie pot fi nominalizate utilizarea temelor 
pentru acasă, lucrul cu manualul şi notiţele de curs (conspectul). Caracteristic pentru acest tip: toate datele 
necesare, precum şi metoda îndeplinirii sarcinii ar trebui să fie prezentate într-o formă explicită direct în însăşi 
sarcina de lucru sau într-o eventuală instrucţiune. 

2. Formare de cunoştinţe care ar favoriza rezolvarea unor problcmc-modcl/tip. Domeniul cognitiv 
al educaţilor se manifestă în acest caz într-o reproducere clară sau o remodelare parţială a structurilor şi 
conţinuturilor anterior studiate, care presupun necesitatea analizei conţinutului obiectului, a modalităţii de 
realizare a sarcinii, selectarea celei mai corecte variante sau a structurilor logice consecutive şi metodelor de 
rezolvare. Pentru acest model sunt caracteristice unele etape ale lucrărilor practice şi de laborator, proiectelor 
de curs, algoritmul unor teme pentru acasă. Particularitatea de bază: în sarcină e necesar a menţiona ideea, 
principiul rezolvării, dar cu condiţia că educatul va dezvolta principiul şi ideea mai departe în metode/moduri 
de rezolvare proprii pentru condiţiile respective. 

3. Formarea abilităţilor de rezolvare a problemelor ne standard. Activitatea cognitivă a educatului 
la rezolvarea unor astfel de probleme se manifestă în acumularea de experienţe noi în baza cunoştinţelor 
şi experienţelor formate anterior (acţiunea în baza unui algoritm cunoscut) prin transferul de cunoştinţe, 
deprinderi şi abilităţi. însărcinările pentru această categorie presupun cercetare, formularea şi realizarea ideilor 
de rezolvare, care depăşesc experienţa anterioară şi necesită de la educat studiul informaţiei sub un alt unghi 
de vedere. Astfel de lucrări necesită din partea educatului analiza de situaţii necunoscute şi generarea de noi 
informaţii subiective. Lucrări tipice la acest capitol sunt considerate proiectele de curs şi de tezele de licenţă. 

4. Crearea de condiţii prealabile întru dezvoltarea sarcinilor ce necesită activitate creativă. Aici 
activitatea cognitivă rezidă în descoperirea esenţei şi pătrunderea în natura obiectului de studiu, crearea de 
noi conexiuni şi relaţii, necesare pentru identificarea noilor principii, ideilor necunoscute anterior. Astfel de 
sarcini individuale sunt realizate în cadrul unor lucrări-ştiinţifice de cercetare, inclusiv cele de curs şi licenţă. 

în cadrul studiului individual studentul trebuie să se înveţe a diferenţia sarcinile cognitive, să selecteze 
metoda de lucru, să realizeze evaluarea corectitudinii îndeplinirii sarcinii, ameliorarea abilităţilor de punere 
în aplicare a cunoştinţelor teoretice. Formarea abilităţilor de lucru independent la student se poate face atât 
în mod conştient, cât şi în mod intuitiv. Cât priveşte prima categorie, suportul îl constituie viziunea clară a 
scopurilor, sarcinilor, formelor, metodelor de lucru, controlul conştient asupra procesului şi rezultatelor. în 
cea de-a doua categorie mai mult predomină înţelegerea vagă a acţiunilor, obiceiurilor, formate sub influenţa 
repetiţiilor mecanice şi imitărilor. 

Conform datelor din literatura de specialitate, organizarea propriu-zisă a lucrului independent al 
studenţilor/elevilor se efectuează în doi paşi. Primul-pregătitor, fiind nevoie de implicarea în activitate şi a 
profesorului, cu scopul de a depista apariţia unor eventuale greşeli. Al doilea pas ar fi cel al autoreglării, când 

342 


SECŢIUNEA nr. 3 

ECONOMIA CUNOAŞTERII ŞI DEZVOLTAREA DURABILĂ 


nu este nevoie de prezenţa cadrului didactic în procesul de formare a cunoştinţelor studenţilor. Se consideră 
important în organizarea activităţii individuale determinarea volumului şi a structurii conţinutului materialului, 
predestinat studiului independent, precum şi asigurarea lui metodică (programa cu includerea observaţiilor, 
studiul primelor surse), diverse probleme, sarcini individuale ne standard pentru fiecare, instrumentarul pentru 
realizare. Indicaţiile metodice actuale existente privitor la studiul individual poartă mai mult un caracter 
informativ. Studentul însă trebuie orientat spre activitatea creatoare a disciplinei. 

Prin urmare, se simte necesitatea apariţiei unor noi generaţii de indicaţii metodice la realizarea studiului 
individual. în publicaţiile de ultimă oră tot mai mulţi cercetători-inovatori sunt convinşi că lucrul individual 
poate avea sorţi de izbândă numai în cazul când profesorul va determina temele, caracterul studiului, formele, 
metodele, variaţiile de realizare, sistema de control şi evidenţă, modalităţile de raportare. Realizat într-o altă 
modalitate efectul dorit nu-1 vom obţine nicicând. 

Succesul lucrului individual se determină în primul rând şi de nivelul de pregătire al studenţilor şi 
presupune o activitate maximală a lor în diverse aspecte: organizarea muncii intelectuale, căutarea informaţiilor, 
tendinţa de a face cunoştinţele convingeri. Condiţiile psihologice a dezvoltării independenţei la studenţi rezidă 
în succesele obţinute la învăţătură, atitudinea pozitivă faţă de ea, interesul şi pasiunea faţă de disciplina de 
studiu, şi înţelegerea faptului, că printr-o organizare corectă a lucrului individual se acaparează deprinderi şi 
experienţă pentru activitatea creatoare, viitoarea profesie etc. 

Sistemul lucrului independent are corespondenţă în competenţa-cheie de „a învăţa să înveţi” (şi aceasta 
se va face chiar din prima zi în instituţia superioară prin intermediul cursului de „Introducere în specialitate”), 
iar în al doilea rând este necesar de ai familiariza cu bazele psihofiziologice ale activităţii intelectuale şi a 
muncii ştiinţifice. 

Lucrul individual ca modalitate specifică, superioară de organizare a activităţii de instruire este 
condiţionat şi de facultăţile individuale ale fiecărui student şi necesită un nivel înalt de conştiinţă de sine, 
reflexie. El poate fi realizată în auditoriu şi extra-curricular (acasă, laborator) sub diverse forme (scris, oral). 
Ca parte componentă a procesului instructiv are drept scop nu doar consolidarea şi aprofundarea, dobândirea 
de noi cunoştinţe, pregătirea către lecţii, seminare, colocvii, examene, dar şi pentru formarea deprinderilor de 
lucru individual în general (instruire, ştiinţă, activitatea profesională, capacitatea de-a lua asupra sa anumite 
responsabilităţi şi a rezolva de sine stătător probleme, a găsi rezolvări constructive, a lua decizii în situaţii 
concrete). 

Una din priorităţile de bază ale cadrului didactic, pe lângă faptul de a interveni rapid, corect şi optim 
în demersul educaţional, este şi de ai sprijini pe studenţi/elevi să înveţe, să fie dornici şi capabili să găsească 
răspunsuri la tot cei frământă. 

Modelele lecţiilor tradiţionale cât şi cele modeme prevăd în scenariul lor de realizare şi momente 
de activitate individuală, unde elevii compară noile informaţii, le structurează în propria viziune. Adică îi 
îndeamnă pe elevi să înveţe a învăţa, să manifeste iniţiative, să se angajează în activitate cu întregul lor potenţial 
intelectual, dobândind cunoştinţe şi competenţe noi. 

în practica şcolară pot fi utilizate fără mari dificultăţi diverse metode de studiu individual, cum ar fuEseul 
cu răspuns restrâns, care reflectă organizarea şi integrarea ideilor despre suMfiectul abordat, interpretarea şi 
aplicarea datelor. Pentru realizarea unui eseu sarcina de lucru se formulează clar, succint şi precis, în termeni 
de performanţă aşteptată. Pentru scrierea acestui eseu se parcurg mai multe etape. 

Comunicarea sarcinii de lucru: Scrieţi un minieseu de aproximativ două pagini pentru următoarea 
afirmaţie: Genetica - ştiinţa eredităţii şi a variabilităţii, utilizând algoritmul: 

- Definiţi noţiunea de ereditate. 

- Cum puteţi explica caracterul conservator al eredităţii? 

- Care este rolul eredităţii în evoluţia organismelor? 

- Definiţi noţiunea de variabilitate. 

- Cum explicaţi rolul „revoluţionar” al variabilităţii în dialectica naturii? 

- Specificaţi tipurile de variabilitate etc. 

Activitate frontală: prezentarea eseurilor de către elevi şi discutarea lor. Pentru fiecare întrebare se vor 
solicita câţiva elevi. 
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Concomitent îi vom deprinde pe studenţi să realizeze diverse situaţii de învăţare în cadrul lucrărilor de 
laborator/practice şi a seminarelor, bunăoară: 

Situaţie de învăţare nr. 1 

Obiective operaţionale metodologice. Pe parcursul situaţiei de învăţare, elevii vor fi capabili: 

- să extragă informaţii esenţiale despre Celulă dintr-un text; 

- să grupeze informaţiile esenţiale despre Celulă pe categorii; 

- să reprezinte printr-o hartă cognitivă informaţiile esenţiale despre Celulă. 

Sarcină de lucru: Lucraţi în grupuri câte patru elevi timp de 10 minute. Reprezentaţi pe un poster o 
harta cognitivă (un organizator grafic de tip pânză de păianjen) informaţiile despre celulă pe baza textului din 
manual şi a studiului realizat la microscop [3]. 

Situaţie de învăţare nr. 2 

Competenţa-cheie: de a învăţa să înveţi; 

Obiective operaţionale metodologice. Pe parcursul situaţiei de învăţare, elevii vor fi capabili: 

- să identifice informaţii esenţiale despre Mutaţii în textul din manual; 

- să grupeze informaţiile despre Mutaţii pe categorii; 

- să reprezinte pe un ciorchine informaţii esenţiale despre Mutaţii grupate în jurul a şase sateliţi. 

Sarcină de lucru: Lucraţi în grupuri câte trei timp de 10 minute. Reprezentaţi pe un organizator grafic 

de tip ciorchine toate informaţiile despre mutaţii pe baza textului din manual. Structuraţi informaţiile în jurul 
a şase sateliţi: mutaţii spontane, mutaţii artificiale, mutaţii cromozomiale, factorii mutageni fizici, factorii 
mutageni chimici şi factorii mutageni biologici. Fiecare grupă va prezenta posterul la tablă cu explicaţiile de 
rigoare [3]. 

Deci, e necesar de menţionat că valoarea studiului individual depăşeşte cu mult cadrul unei singure 
discipline şi din acest motiv catedrele trebuie să elaboreze o strategie a lui. 

Conform noii paradigme a învăţării, indiferent de specializare şi caracterul activităţii, fiecare tânăr 
specialist începător trebuie să posede cunoştinţe fundamentale, deprinderi profesionale şi abilităţi în propriul 
profil, experienţă în activităţile creative şi de cercetare a unor noi probleme, incluse în activităţile socio- 
evaluative (ultimele două se dobândesc anume în procesul studiului individual). Este de la sine înţeles, că 
nici un fel de cunoştinţe, dacă nu vor fi consolidate prin intermediul activităţilor individuale nu pot deveni un 
patrimoniu uman autentic. 

în plus, studiul individual mai are şi o mare importanţă educativă: formează independenţa nu doar ca o 
totalitate de abilităţi şi deprinderi, dar şi ca trăsătură de caracter cu rol important în organizarea personalităţii 
viitorului specialist. 

însuşirea tehnicii studiului individual are influenţe benefice asupra calităţii, performanţelor şi eficienţei 
învăţării şi perfecţionării, căci ceea ce-ţi însuşeşti singur, ceea ce descoperi singur, devine convingere personală, 
atât în plan teoretic cât şi practic, asigurând o pregătire temeinică, valoroasă, competentă, fiabilă şi creativă 
[1, P- 193]. 

în concluzie parvenim cu câteva propuneri privind unele modalităţi de eficientizare a studiului individual 
în activitatea educaţională: 

- elaborarea unor indicaţii metodice complexe (catedrale/inter-catedrale) privind organizarea şi 
implementarea cu maximă eficienţă a studiului individual în cadrul disciplinelor de studiu (în caz contrar 
rămâne doar o realitate falsă pe hârtie); 

- includerea studiului individual în sarcina didactică, orar cu organizarea de consultaţii; 

- elaborarea unor sarcini complexe la interferenţa unor discipline de studiu; 

- elaborarea unor situaţii de învăţare racordate la conţinuturi concrete ce necesită rezolvări netradiţionale; 

- utilizarea unor metode netradiţionale de evaluare şi contabilizare a lucrului individual realizat de 
student; 

- studierea experienţei avansate a unor profesori-inovatori privind implementarea studiului individual 
la disciplina predată. 
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OOPMHPOBAHHE CHCTEMbI 3JIEKTPOHHOH JIOrHCTHKH 
B KOHTEKCTE PA3BHTHH EJIOEAJIEHOH HHHOBALţHOHHOH 

rmiEPKOHKy pehu,hh 

OMEJIbHEHKO BjiaduMup, doiţeHm, skoh. nayK, npo(j)., 
flonemuu HaiţuoHajibHbiu Yuiieepcumem 
OMEJIbHEHKO Ahhci, kqik). jkoii. HayK, doiţeHm, 
MapuynojibCKuu EocydapcmeeHHbiu ymieepcumem 
OMEJIbHEHKO AjieKcaiiâpa, acnupanm, 
MapuynojibCKuu rocydapcmeeHHUu ymieepcumem 

With the development of information and communication technologies, their total penetration into 
all areas of human society, globalization and large-scale involvement in it most of the world there is a 
transformation of the world and naţional economies. In the new conditions the basic concepts, models, methods, 
mechanisms and forms of economic regulation and competition in the global, naţional, inter -regional, regional, 
micro- and nanoscale are change. The main factor of victor y in today’s escalating competition is forward- 
dominant innovation and new ways of doing hypercompetitive struggle, including using logistic mechanisms. 
With logistisation of electronic business there is a new phenomenon in today’s global economy - e-logistics. 
Logistisation of electronic business refers to the widespread introductivii of the logistical approach, that is, 
the analysis and synthesis of logistics chains and systems within the virtualization of economic processes and 
total use of ICT. 

Kjuoneebie cnoea: MemodonoeuH, unHoeanuoHHaH 2 unepKoni<ypeuuuH, umpopMaiţuoHHo-KOMMyHUKaifu- 
OHHbie mexHOJioeuu, jioeucmmecKue Mexami3Mbi, 'MerinpomiaH jioaucrnum. 

B ycnoBHax BceMepHoro pa3BHTHa mi(|)opManHoniio-KOMMyHHKanHonnbix Tcxiionorufi (HKT), hx 
TOT anbHoro npoHHKHOBeHHa bo Bce c(|)epbi >kh3hh HenoBCHCCKoro oomccTBa, MaciiiTaoHoro pa3BepTbiBamia 
rao6ajiH3auHOHHbix npopeccoB h BOBJieneHHa b hhx 6oJibniHHCTBa CTpaH Miipa nponcxoanT TpaHcc|)opManmi 
MHpOBOfi H HaUHOHaJlbHblX 3K'OHOMHHCCKHX CHCTeM. B HOBblX yCJlOBHaX KaHCCTBCHIIO MeHaiOTCa OCHOBHbie 
KOHpenuHH, MoaenH, MCToabi, MexaHH3Mbi h c|)opMbi perynmpoBaHHa okohomhkh h KOHKypeHTHofi 6opb6bi Ha 
mooa.ibHOM, HauHOHanbHOM, m c >k p c r h o 1 1 an b n o m , perHOHanbHOM, MHKpo- h HaHoypoBHax. l /iaBiibiM c|)aKTO- 
poM no6cabi b coBpeMeHHofi oooc i pMiomcficM KOHKypeHTHofi 6opb6e aBJiaioTca oncpc/Kaioumc aoMu^naiiT- 
Hbie HHHOBaUHH H HOBbie MCTO.Tbl BCaCIIHH rHnepKOHKypeHTHOÎI 6opb6bI, B TOM HHCJie, H C HCnOJlb30BaHHeM 
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J10THCTHHCCKHX MeXaHH3MOB. 

rjio6ajibHOCTb coBpeMeHHOH 3KOHOMHKH npc;ino;iaraeT, npc/KTic Bcero, rao6anbHOCTb h HHiioBauH- 
OH - 'HOCTb KOHKypCHUUU. ClICTiyCT Bbl^eJIHTb Ba’/KIICÎIIIIHC TJIoOajIbHbie O 6 1 1 1 C 3 KO I I O M II H C CK II C , HHCTHTyUHO- 
Hajib _, Hbie, ko m m y h h K a u u o i n i o -;i o r h ct u h c c k u c h opraiiHiaHMOiiiio-ynpaBJieiiHCCKiic (JiaKTopbi, bjimhioihhc 
H a TpaHC(J)opMaHHio HaiiHOHanbHbix h MHpoBofi CHCTeM xo3aHCTBOBaHHa Ha coBpeMeHHOM 3Tane — 3Tane 
rao6ajibHOH h i t ( | ) o p ^ m a ii ii o 1 1 1 1 o - c ct c b o îi bkohomhkh. 

Bo-nepBbix, iipoiicxojiHT mo6ajiH3aHH5i CHCTeMbi m np 0x03 a îîc tb e h hbi x (b t.h., JiorncTHHecKHx) cbh- 
3eH, MHpOBblX CbipbeBblX, TO^BapHblX, (JtHHaHCOBO-BaJHOTHblX H (jlOHUOBblX pbIHKOB, pblHKa BbICOKOKBaJlH(|)H- 
RHpOBaHHOH paOOHCH CHJlbl H 71 p. 

Bo-BTopbix, paîBcpTBiBaciCM HHtJjopMauHOHHO-KOMMyHHKapHOHHaa rao6anH3auHa, ocymecTBJiaeMaa 
Ha 6a3e nepeTiOBbix HKT h oOccncHiiBaiomaM CBoOonHbiH TiocTyn k MupoBbiM h i i c|i o p m apn o h h bi m , nayHHbiM 
h o6pa30BaTejibHbiM pecypcaM. 

B-TpeTbHx, ocymecTBJDieToi BMpTyaii manii h o6MeHa iui(|)opManHCH h Tiea - rejibHo cth oTTiejibHbix 
rpa>K,3an, o6mecTBeHHbix opraiiHianiiîi, KOMnaHHH, npaBHTeJibCTBeHHbix opraHOB 6oJibuiHHCTBa rocyTiapcTB 
Mupa. 

B-HCTBcpi bix, CTupaioTCM BHeuiHHe t c p p ht opuaxibiibic i paiiHHbi 0T7ieJib _, Hbix rocyTiapcTB h perHOHOB, 
KOTopbie CTanoBM i cM BHpTyajibHO npoHHHaeMbi, a Taioxe CTanoBM i CM npoHH _, u;aeMbi nauHonanbiibic (J)HHaH- 
coBbie h HanoroBbie CHCTeMbi. 

B-naTbix, (|)opMnpyioTCM pauiHHiibic BHpTyajib _, HO-ceTeBbie npaBHTeJibCTBeHHbie (HanpHMep, ojick- 
TpoHHoe npaBHTejibCTBo) h HenpaBHTejibCTBeHHbie hhcth - ryTbi, coiiHajibHbie ce™, c a m o o p r a i i ii iy i o iii h c c m 
ceTeBbie rpaaciaHCKHe h 6H3Hec-coo6mecTBa. 

B-uiecTbix, pe3KO B03pacTaeT pojib Hii(|)opMamiH KaK maBHoro (JiaKTopa npoH3B07iCTBa h pojib hhtcji- 
jieKTyajibHOH co 6 _ 'Ctbchhocth. 

B-ce7ibMbix, CTpeMHTeJibHO pacuiupaioTca bo 3 mo>khocth noJiyneHHa tioxotiob, CBmamibix c HinioBann- 
OHHblM npeTinpHHHMaTeJIbCTBOM, 3JieKTpOHHO-JTOrHCTHHeCKOH TieaTeJIbHOCTbK) H 6H3HCCOM B CeTH HHTepHeT. 

B-BOCbMbIX, pajBHBaiOTCH 3JieKTpOHHbie, TIHCTaHUHOHHbie (J)OpMbI jaiIHTOCTH (3JieKTpOHHOe paOOHCC 
MeCTO, 3JieKTpOHHbIH 0(})HC, TJTCKipOIIIIOC npCTHipMHTHC, O (j)f|) II I O pi I O C npOrpaMMHpOBaHHe). 

B-TICBUTBIX, B03HHKaiOT 3JieKTpOHHbie (JlOpMbl peryjl HpOBai I HH 3K0II0MHHCCK0H H oOlIieCTBeHHOH ,3CH- 
TeJibHOCTH, a Taioxe 3JieKTpoH _, Hbie (jiopMbi ynpaBJieHHa h B3aHM ottcîi ctb hh rocyTiapcTBa c HaceJieHHeM. 

B-TICCHTblX, pe3KO yCHXIHBaCT CM KOHKypCHTHaB 6opb6a MC/KJiy OTTieiIbHblMH CTpaHaMH H KopnopaiiH- 
bmh, h no Oca a b ocrpoM KOHKypeHraoîî 6opb6e ipcOycT nocTomnibix oncpc/Kaiouiux HHHOBaHHÎî (b t.h., 
JlOTHCTHHeCKHX) C UCJlblO nOTUICp'/KKH nOCTOHHHOrO T C X H OJl O T H H C -1 C KO TO H HH (j)0 p M BUH OH HOT O JIHTiepCTBa Ha 
rao6ajibHbix pbiHKax. 

Bce 3 th oco6eHHOCTH xapaK _, TepH3yiOT npopecc y n p a b jiu c m o - nporp a m m h p y c m o r o ncpexoaa Bcex CTpaH 
MHpa K rao6aJlbHOH HH(|)OpMa^HHOHHO-CCTCBOH 3K0H0MHKC, K UieCTOMy HH(J)0-HaH0-6H0TeXH0JI0rHHeCK0My 
yKJiaTiy, hto ooycJioBJicno pas^paooiKOH h BHeTipeHHeM k 2020-2030 rr. hobwx npopbiBHbix HHTerpajibHO-ce- 
TeBblX TeXHOJlOTHH (b TOM HHCJie Ha OCHOBe HOBblX KOMOHIiaiHIH KOCMO-, HaHO-, 6hO- H HHc|l0rCXH030rHH), 
TOTaJlbHO OXBaTblBaKHIIHX Bce ccjicpbl H Bce ypOBHH C O H II ajl L II O - n OH HT H H C C KO ii H (|)HHaHCOBO-3KOHOMHHeCKOH 
)kh3hh HeJioBeHecKoro ooiiiccTBa, a Taioxe (|)opMiipoBaiiHCM KaHecTBeHHO hoboto rjiooajibiioro tkoiiomhhc- 
ckoto nopiuiKa. 

B XXI b., Ha Ham b jihhh, cJieTiyeT roBopHTb o bo 3 hhkhobchhh Kancc i Bciiiio hoboto BHTia KOHKypciiniiii 
- rHnepKOHKypeHU,HH, hjih HiiiioBannoiiiioii rHncpKOHKypciiuHH, t. e. 06 y n paiui hcm om THnepKOHKypeHTHOM 
pa3BHTHH TJloOaJlbHblX pbIHKOB B yCJlOBHHX HCTIOJIblOBaUMM OHCpOKaiOIIIHX HOMIIliaiITIIblX HHHOBaHHÎî, o 6 y- 
CJioBJieHHbix BepTHKajibHO-ropH30HTajibHO-ceTeBOH HiiTcrpanHcîi b r;iooa;ibiibic CTpyKTypbi h BKJiioHaioiUHX 
HOBbie nepeTiOBbie mctotibi nporpaMMHpyeMoro, ynpaBJiacMoro bo jhcîicibht Ha hcjth, mothbh, HHTepecbi, 
noTpe 6 Hoc™ h bkohomhhcckoc noBeTieHHe a 1 071 c îi (napTHepoB, noTcnuHajibiibix KOHKypeHTOB, noipcoiiTc- 
Jieîî h Tip.) c pejibio noJiyHCHHH u,eJieBbix 3anporpaMMHpoBaHHbix BbiroTi h 3(})(|>eKTOB. 

B COBpeMeHHblX yCJIOBHHX lipOHCXOTIHT H3MeHeHHe M CTO.TOJl O T H H C C KH X nOUXOHOB K aHaJ!H3y KOHKy- 
peHTOCnOCoSHOCTH. 

Bo-nepBbix, ecJiH paHbiue MC/K,Tyiiapo;uian h iiamioiiajibiian ko ii Ky p c i ito c n o c o 6 i i o ct b HCHHCJiajiacb 
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Ha 6a3e b ochobhom MaTepHajibHbix h ifiHHaHCOBbix pecypcoB, to ccronna oHa pacniHpHJiacb 3a chct yicTa 
HHtJjopMauHOHHbix pecypcoB, HKT h HHTeJiJieKryajibHoro Kamrrana. 

Bo-BTopbix, K01 tK y p c ut o cn o co 611 o ct b cji e ,zţy e t p a c c m arp h b an> MHoroypoBHeBO h MHoroacneKTHo: koh- 
KypeHTOcnoco 6 HOCTb ouicjibiion KOMnaHHH hjih rpynnbi KOMnaHHH, 3 kohomhkh orjicjibiion cTpaHbi (iiapuo- 
iiajibiiaH K01 ik y p ci iT o cn o co 61 1 o c t b) , ko 1 1 k y p e 1 it o cn o co 6 h o ct b rpynnbi (oobc^niicnnn, Sjiokob) CTpaH, mok- 
aynapo.TiiaM KOHKypeHTOcnoco 6 HOCTb h rjio 6 a;ibnaa HiiuoBauoiinaa THnepKOHKypeHTOcnoco 6 HOCTb, a TaKiKe 
ccTCBaM Kon Ky p c ut o c o o c o 611 o ct b h ;ip. 

B-TpeTbHX, npu oiipcncjiciinn KOHKypeHToenoco6HOCTH yHHTbiBaeTca He TOJibKO CTaraKa, ho h okoho- 
MHHecKaa „inuaMHKa, cTpyicrypHbie h3mciichhh b mkoiiommkc, coctohhhc HHTeJuieicryajibHoro KanHTajia, pa3- 
BHTOCTb HHCTHTyTOB, H 1 1 ( | ) O p M a U H O II II O - C C T C B 3 H TH6KOCTb, HHHOBaiJHOHHOCTb II p O H 3 BO,T CT B3 , CTaTyCHOCTb, 
JIOTHCTHHHOCTb, 6pCIUIOBOCTb, HHHOBaUHOHHOCTb MCIICA/KMCHTa H ,ip. 

H3BecTHbiH cncpnanncT b o6jiac™ Mcnc.T/KMCiiTa n. ^pyxep OTMeuaji, mto ccro/uia npejinpHiiHMa- 
TejibCTBo iiaxonnT cBoe BonjiomeHne b HOBbix cjiopMax, hctokh KOTopbix jieiKar b obicipon sbojiiouhh co- 
BpeMeHHOH TexHonorHH h coBpeMeHHoro yiipatcicuna, KOTopoe caMo npeBpaiiiacTCM b HOByio TexHOJiorHio. 
IIo ero MHeHHio, noisaM tcxiiojioihm - sto He TOJibKO HOBbie MarepHanbi, sncKi poiiHKa, 6noTCXiio;ioi HH, ho h 
HOB oe n p c.t n p n ii n m ar cn b c ko c , m a p k ct h ii t o b o - ;i o t h ct n h c c ko c ynpaBJieHHe, OKa3biBaiomee ncpc/iKO 6oJibuiee 
BJHMHHe Ha nporpecc, mcm HOBbie H joopcrcumi [1], 

B CBH3H C H3J10)KeHHbIM, Mbl MOJKeM KOHCTaTHpOBaTb, MTO B COBpeMeHHOH MHpOBOH 3KOIIOMHKC nOJiy- 
Maioi oco6oe pa3BHTHe «rjio6ajibHbie nunoBauHoiiiibic THnepKOHKypeHTHbie KOMnaHHH hjih Kopnopaunn» 
(mrK). 3 .tccb pcMb h,ict He npocTO o KpynHbix TpaMnnnoniibix npoMbiuuieHHbix KopnopauHax. CjieflyeT 
HMeTb B BHJiy, MTO B COBpeMeHHOH TJloSaJlbHOH HII (|) O pM aiJH O II II O - H II II O B a HH O II II O ÎI 3KOHOMHKC BCe SoJlbHiaa 
AOJia 6H3Heca mrK ocymecTBJiaeTca b rao6anbHOH ccth HHTepHeT. HanpHMep, o.mion H3 BC.Tymnx KOM- 
naHHH MHpa c m 1 1 or o m n n nn a p ,t n o n KariHTaMniauncn hbjihctch mo6a:ibiiaM n o n cko b o - ce p b n cn a m cncTeMa 
Google, KOTopaa othochtch k KJiaccy h THny mrK. 

TaKHe KOMnaHHH OTCinnacT noTOKOBbiH HHTerpaTHBHO-KOMnjieKCHbiH, BceoxBaTbiBaioiUHH nojixon k 
HHHOB auHaM. InaiiiibiMH cBoiicTBaMH I M I K micimi or ca mo6ajibHOCTb, niinoBaunonnocTb (HiiiioBaiinonnoc 
oncpc/KciiHc), THnepKOHKypeHTHOCTb. Hx OTJiHnaeT KpynHbiii pa3Mep, AOMHiiHpoBaiiHC Ha pbiHKe, BbicoKaa 
k a n n t a ji maiina, MaipuHiio-ccTCBaM rnoKaa cipyKTypno-iliynKnnoiiaMbnaM opraiiHjaunM h 3(J)(j)eKTHBHbiH 
HHTepaKTHBHblîî JlOTHCTHHeCKHH MCIIC.T/KMCHT. CjlCAyCT OC060 nOJIMCpKliyTb, HTO I MI K npHHIJHnHaJlbHO 
OTJînMaioT cm ot KpynHbix ipa.Tnnnonnbix KOMnaHHH (HanpHMep, CbipbeBbix), mbm .icMTCJibiiocTb 6a3npyeT- 
ca Ha i pa.THUHOinibix pecypcax h ipajinunouiibix (HiinoBauHoniio janauibiBaioiiinx) MCTOjiax jiothcthkh h 
M apKeTHHra, McncjimicuTa h KOHKypeHTHOH 6opb6bi. Hmchho Bc.iyuiHc MHpoBbie mrK o 6c cn cm micii oi Bbi- 
COKHH ,THIiaMH3M, HHHOBaHHOHHOCTb, THnep - ’KOHKypeHTHOCTb, TI O TH CT H M II O CT b , CTaTyCHOCTb H JTHJICpCTBO 
Ha rao6ajibHbix h Bce 6oJibine ra o 6 a;i mm n p yi oi 1 1 n x c a MHpoBbix, naunonajibiibix, perHOHaJibHbix h JioKajibHbix 
pbiHKax. 

Ba'/KHcniiicc MecTO b COBpeMeHHOH rao6ajibHOH mkoiiommkc 3aHHMaioT KpynHeHuiHe TpancnanMonajib- 
Hbie KOMnaHHH (Microsoft, IBM, Apple, Intel, Samsung h np.). B ycJiOBHax TOTanbuon h Bceo6beMJiiomeH 
rao6ajiH3au;HH B03HHKaeT hobbih ran BepTHKajibHO h ropH30HTajibHO-eeTeBbiM o6pa30M HHTerpnpoBaHHbix 
KOMnaHHH, C HOBbIMH HHTerpaTHBHbIMH c|iyMKUHMMU, 3ajiaMaMU H MCTOHaMH THnepKOHKypeHTHOH 6opb6bI B 
rao6ajibHOH jiothcthmcckoh n 1 1 c|) o p m ap h o i i i i o -c ctc bo h 3KOHOMHKe, KOTopbie, no cyra, h micim iot cm rao6ajib- 
HblMH HHHOBaUHOHHbIMH (BepTHKajibHO H T0pH30HTaJlbH0-CeTeBbIM 06pa30M HHTerpHpOBaHHbIMH) THnep KOH- 
KypeHTHblMH KOMnaiIHMMH. 

HMeHHo raoSajibHbie THnepKOHKypeHTHbie HiiiioBauHoniibic Kopnopaunn iipcnoripcncjiaioi oooann- 
3a _, unoHHbie npeHMymecTBa MnpoBbix CTpan-nnnepoB (CLUA, EC, ^tnoiinn, Kniaa) b coBpeMeHHbix ycjio- 
BHBX. MMeHHO nCpC.TOBblC I MI K CriOCOOlIbl o 6 cCnCHHTb npHB.ICMCIIHC KpynHblX HIIBCCTHUHH B KOHKypeHT- 
Hbie HHHOBapHOHHbie npoeKTbi, ycnemHyio pcann iaumo ucncBbix (jînnaiicoBbix cTpaTeraH. Pcann iauna 3 thx 
CTpaTerHÎî o 6 ccncMHBacTCM KaK iipnicTCMCiiHCM cpc/icr is Ha (|ioittob bix h KpcnHTiibix pbiHKax, TaK h nyTeM 
CJ 1 HHHHH H nOTJlOmeHHH, OCyiIICCTBJIMCMblX K py niICH UI n M n KOMnaiIHMMH MHpa, a TaiOKe nOCpC.TCTBOM no,i- 
aepacKH He TOJibKO iiauHoiianbUbiMH rocyiapciBaMH, ho h, npc>K;ic Bcero, raoSajibHbiMH ii a n ii a un o ii a mb ii bim h 
ynpaBJieHnecKHMH h (JiHHaHC OBbiMH CTpyKTypaMH, KOTopbie 3aHHTepecoBaHbi b ooccncMciinn BbicoKoro ,th- 
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HaMH3Ma MHpOBOH 3KOHOMHKH nOCpCTC'PBOM CTHMyjIHpOBaHHH mo6aTbHOH PHnCpKOIIKypCHUHH Ha MHpOBblX 
pbIHKaX. 

B paMKax pa3BHBaeMOH HaMH KonucnuHH Mbi odocHOBbiBaeM noToiKeHHe h o tom, hto coispcMcniibiH 
KpH3HC - 3TO CHCTCMHBIH P y M 3 1 1 HT 3 p 1 1 0 - y PI p 3 B 3 C II H C C K H H , (J)HHaHC0B0-3K0H0MH4eCKHH KpH3HC, B paMKax 
KOTOpOTO CTCTyCT TOBOpHTb O KpH3HCe CTapOH n3p3THBMBI paiBHTHH, O KpH3HCe reHOTHna O O 6 33 bH OH HH- 
TyCTpHaTbH0-pbIH04H0H CHCTeMbI, O K34CCTBCHH0M CTpy KT y p II O - H H K3 H H C C KO M T p 3 1 1 C ( | ) O p M 3 H M 0 1 1 H O M KpH- 
3HCe MHpOBOTO X03BHCTBa, O KpH3HCe CTapOH M03C3H (THna) MHpOBOH 3KOHOMHKH, CTapblX HHCTHTyTOB, 
CTpyKTyp, MexaHH3MOB pcry3HpoBaiiHa h mctotob ynpaBJieHHa. B ocHOBe aaimoro KpH3Hca 3e>KHT kom- 
ht ckc raySHHiibix npoTMBopcHHH, npHcymnx Hbme TCHCiByiomcH sinponHuiioH Hii3ycipHa3biio-pBiHOH- 
HOH MO^.TCTH rao6aJlbHOÎi (|) H 1 1 3 II C O B O - 3 KO 1 1 0 M H 4 C C KO H CHCTeMbI. 1 IcyCTOHHHBOCTB, p 33 6 33 3 1 1 CM p O B 3 II II O CT B , 
ti c ^y 1 1 p a B3 a cm o ctb pioctcthch b iiacroaiiicc BpcMa pe3KO B03pocJiH. I Ic/uibiihc noipacciiHa Ha ttoGttbhbix 
C bipbeBblX, (|)OII,30BBIX H (|) M 1 1 3 II C O B O - B 33 I OT 1 1 Bl X pbIHKaX MHpa H YKpaHHbl eCTb lip0aB3CIIHC CHCTeMHOTO Kpn- 
3Hca h îi 3 y cipH a3 bii o - pbiii o h ii o h M03C3H x o 3 a ii ctb o b ai im a KaK TaKOBOH. Ohh CHrna3H3npyiOT o npH3HaKax 
o c y 1 1 1 c ct b 3 a i o 1 1 1 cr o c a rao6anbHoro chctcmhoto KpHiHca (TOTanbHO oxBaTbiBaiomero Bce ypoBHH MHpoBoro 
X033HCTBa H BK3I043I0IHCP0 B CC 6a TICCK03BK0 3TanOB, BH30B, BOTIl), CBaiaiIHOIO C P306a3BII0H TpaHC(J)Op- 
MaiiHcti HiiTycipnaTbiioro o6mecTBa c okohomhkoh pbinoHiioro, cthxhhho c a m o o p r a ii hi y i o ii i c r o c a THna b 
HOB yio BbicoKoopraHH30BaHHyio (JiopMy HH(|)opManHoiiHoro o6mecTBa c noTOKOBOH h ii c|io p m a n h o im o - cctc - 
boh 3KOHOMHKOH npeHMymecTBeHHO HHHOBauHoiiiio-CHiicprHHiioro ucTciiaiipaBTcniio nporpaMMHpyeMoro 
(ynpaBTacMoro) rana. 

TaKHM o6pa30M, b XXI b., b ycnoBiiax TOTajibHOH rao6ajiH3apHH h miTcpnannoiia3H3anMH MHpoBbix 
pbIHKOB, IICOOXOTHMO TC O p CTH KO - M CTOT 03 OP H H C CK H o6oCHOBaTb H OOCCnCHHTB nOCTeneHHblH MCpCXOT K HO- 
BOH H,3C030rHH, KOIIHCnilHH, M0.TC3M pOCTa, K'OTOpaa MO/KCT 6bITb oripcTCTcna KaK H H c|) O p M a n H O IT 1 1 0 - C CT C B a a 
3K0H0MHKa c HiiHOBauHoiiiio-rHricpKOHKypcHTiioH TOMHHaiiTOH paiim™ a, ocHOBaHHOH Ha hobhx inaiiHax, 
HKT, mctottx aKTHBHOH THnepKOHKypeHTHOH 6opb6bi h HiiiioBaiiHoiiiio-yripaBTCiiHCCKOPO oncpc>Kciina, 6a- 
3HCHbIMH 3JieMeHTaMH KOTOpOH KBJUHOTCJI PTOOaTbHblC HIIIIOBaUHOHIIblC rHnepKOHKypeHTHbie KOMnaHHH. 

IIpH 3 TOM B paMKax HX pa3BHTHH OCo6yiO p03B, nO HameMy MHeHHK), ,303/KHbl HipaTb IiayHHO o6ocho- 
BaHHbie 3 O PH CTH 4 C C KM C MCXaHH3MbI BCTCHM3 3JieKrpoHHoro 6H3Heca. 

I IOCpCTCTBOM J10rHCTH3aU:HH 3JieKTpOHHOTO 6H3HCCa ,303/KCII C(|)0pMHp0B3TBCa HOBblH (|)CIIOMCII CO- 
BpeMeHHOH rao6ajibHOH skohomhkh - iTCKipoiinaa jiorHCTHKa. I Ipn stom mot t o p h ct hi an h c h iTCKipoinioio 
6H3Heca Mbi noHHMaeM mnpoKoe biictpchhc JiorHcranecKoro no.TXOTa, T.e. ananma h cmrre3a JiorHcrane- 
CKHX ncncpi H CHCTeM B paMKax BHpTya3H3aHHH 3 K 0 1 1 0 M H 4 C CKH X lipOUCCCOB H TOTaJIbHOTO HCn03b30BaiIHa 

HKT. 

Ctctobtictbiio, 33CKi poiniaa TOPHCTHKa npcTCPaBTacT co6oh oco6yio (JiopMy BCTCiiua coBpeMeHHoro 
6H3HeCa nOCpCTCTBOM OnTHMH3aU;HH nOTOKOBblX lipOUCCCOB 1 1 p O H 3 B OT C T B a , paClipCTCTCIIHa H lipOTT/KH Ma- 
TepHaJlbHblX, TpyTOBblX, 3IICpi OpCCypCOB, TOTOBOH lipOTyK'HHH, TBH/KCTIMa H HCn03B30B3HMa HH(j)OpMaHHH, 
(JiHHaHCOB, rpy30B, a TaioKe otxotob npoH3BOTCTBa h rioipcoTciiHa Ha ochobc tot33bhopo HcnoTbiOBanna 
HKT h P3o6a3biioH cera Hhtcphct. [2] 

npn 3T0M CTeneHb HCn03B30B3IIHa HH(|)0pMaHH0HIIblX H KO M M y II H K a II H 0 1 1 1 Ib I X TCXHOTOrHH H CHCTeM 
CTyiKHT MepOH, no KOTOpOH TOTHCTHKa MO)KeT C4HT3TBC3 33CKi pOIIHOH. 

nOTeHRHaT 33CKi p0IIH0H TOTHCTHKH CTOJIB 3II34MTC3CII H o6beMeH, 4TO Ta>Ke 'i paTHHHOHIiaa JIOTHCTH- 

HCCKaa tc aT ct b i i o ctb : 6H3Hec-aHanH3 noTOKOB pecypcoB (Bl - Business Intelligence); yripaBTciiHc oraorne- 
HH 3 MH c n o'ip c 6 ht ct a m h (CRM - Customer Relations Management), yripaBTciiHc ucnaMH nocTaBOK (SCM - 
Supply Chain Management) h y 1 1 p a bt c 11 h c n o 10 k a m h 3 HaHHÎi (KM - Knowledge Management) - pciLTH jycTca 

CpeTCTBaMH HH(|)0pMaHH0IIHBIX TCXHOTOrHH. 

npn 3 tom, cera HHTepHeT o6ccncHH3a TocTyn iipohibothtctch k m a k chm a tbi 1 o m y HHC3y noTpe6HTe- 
3CH H HX MHOTOo6pa3HblM II p C,T n OHT C II H 3 M H PI p CT0 CT a B H3 3 B03M0>KH0CTb KJlHeHTaM BBOTHTb CBOH 3aKa3bI 
b CHCTeMy yiipaBTCiiHa n pciin pn 3 th c m . 3 to o6cioaTC3BCTBO iipHBCTO, b Hacraocra, k HOBOMy BHray pa3BH- 
THa aBTOMaTH3npoBaHHbix CHCTeM yiipaBTCiuia, ocHOBaHHbix Ha CTaHTapTe CSRP (Customer Synchronized 
Resource Planning - nTaiiMpoisaiiHC TBH>KCHHa pecypcoB bo B3aHM0TeiicTBHH c noKynaTCTCM). 

2(33 npOH3BOTHTeJieH pCaTH iaiIHa M0TC3CH 33CKi p0IIII0H TOTHCTHKH HeCeT CTCTyiOIIIHC HeCOMHeHHbie 
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Bbiroflti: 

-pacnmpeHHe pbiHKa. /|a>KC c HeBoJibuiHM KanHTajioM KOMnamia mtokct o 6 c ji y >k h b ut b KJiHeHTOB b 
rao6ajibHOM MacniTa6e; 

- CHIDKeHHe H3,TCp’/KCK nOJiyiCHMH, o6pa6oTKH H XpaiICIIHH HH(J)OpMapHH, CHH/KCHHC ajl M M II H CT p aT H B - 
Hbix pacxo/iOB 3 a chct yMciibmciimi 3anacoB; 

- cncuna3H3auua onmcca; 

- ycruiciinc KOHKypeHTHbix npeHMymecTB KOMnaHHH 3a chct KacTOMirjauHH (opueHTauHH npoH3BO.T- 
CTBa Ha 3aKa3bi kjihciitob); 

- ycKopeHHe 6H3iicc-itponcccoii 3a chct noBbimeHHH 1 1 p o hi b o ti htcjt b 1 1 o c t h ipyjia corpyairuKOB; 

- B03M0)KH0CTb HHTepaKTHBHOCTH H COBMeCTHMOCTH B peaJlbHOM BpeMeHH. KoMMyHHKaUUH B CCTH 
HHTepHeT aByXCTOpOHHJDI, lip0HCX07IHT B peaJlbHOM BpeMeHH H o6cCnC L rUBaCTCM COBMeCTHMOCTbK) HH(J)Op- 
MaUHOHHblX CHCTeM, HTO MBJIMCTCM npHHUHnHaJlbHO BaiKHblM lipHimTHH JlOTHCTHHeCKHX peUieHHH. 3 tH 
CBOHCTBa no3BOJi>HOT JiorHCTy peiuaTb MHorHe npo6jieMbi (HanpHMep, ooocnoisbiBai b Mapmpyr TKiciaBKH ) b 
peanbHOM BpeMeHH; 

- bo3mo5kho CTb napajuieJibHoro o6mciimr C KJ1H eHTaMH ; 

- pacuiHpeHHe B03M0>KH0CTeH napTHepcTBa, ycTaHOBJieHHe noJirocpoMiibix oTHOiueHHH c nocTaBiiiHKa- 
mh h KJineHTaMH , pacuiHpeHHe nocTyna k HH<j>opMauHH h t. a. 

- TIJia nOi pCOHTCHCH HCn0Jlb30BaHHe SJieKTpOHHOH JIOTHCTHKH HeCeT CHCayiOIHHC Bbiro.lbi: 

- KpyraocyToiHoe o 6 c ji y >k h b a h h c b jno6oe yjioSnoc a Jia hoipc6htcjim BpcMH, 6e3 nepepbiBOB h bbixo.i- 

Hbix; 

-pacuiHpeHHe b bioopa ycJiOBHH jaraia h 7IBH/Kciihh TOBapoB, no CTaBiiiHKOB , ucnbi, KauecTBa; 

- nojiyueHHe no.ipoonoH h cBoeBpeMeHHOH HiujiopMaHHH; 

- cpaBHeHHe npc;uiO/KcnHH h o6MeHa Hitc|)opMauHCH c jipynuviH iiotpcBhtcjthmm. 

Ooooiiuih BbimeH3Jio>KeHHoe, cacjiacM cnc.iyioniHC bbibo.ibi: 

1. 3jieKTpoHHan JiorHCTHKa cnoco6cTByeT iipojiBii/KCTiuio TOBapoB nyTeM 1 1 c n o cp c 71 ctb c ii n oio , HTic|)op- 
MaUHOHHO-HaCblUieHHOTO, HHTepaKTHBHOrO KOHTaKTa C KJ1H eHTaMH. 3jieKTpOHHbie Cpe.ICTBa TaK/KC n03B0- 
jhhot Cvienaib HHTepaKTHBHOH peKJiaMy, ajipccoBaib ee KOHKperaoMy noipcoHTCJiio, noJib3yacb irpn stom 
HH(J)OpMaUHeH O ero OCOBCHHOCTHX (bBOJIHMOH HII(|)OpMaiIMCH). TaKHM o6pa30M, 3JieKTpOHHaH JlOTHCTHKa 
UpCHOCiaBJiaCT B03M05KH0CTb pa3pa60TKH HOBblX CTpaTeTHH I ip07I BH/KCHHH TOBapOB. 

2. Bjiarojiapn HcnoJib30BaHHio HHijipacrpy Kxyp o6mero rioJibiOBamui, TaKHX KaK HHTepHeT, h ncpcnami 
HH(J)OpMaHHH B imc|)pOBOM BHJIC C B03M05KH0 CTbIO ee nOBTOpHOrO HCn0Jlb30BaHHa npHMeHeHHe CHCTeM 3JieK- 
TpOHHOH JlOrHCTHKH yTCIIICBJIHCT .lOCTaBKy HH(|)OpMaUHH nOTpCOHTCHIO, nOCKOJlbKy B CTOHMOCTb .TOCTaBKH 
He BX07IHT 3aTpaTbi Ha nepcoHaji, Tcncclioiiiibic neperoBopbi, hohiobbic pacxojibi h pacxojibi Ha neiarb. 

3. ChCTCMBI 3JieKTpOHHOH JlOrHCTHKH n03BOJ15HOT yCKOpHTb HO.irO^TOBKy H LOCTaBKy HH(J)OpMaUHH 
hjih ycjiyr 6jiaro,zţapa OBiciporc c|iy hkhh oi i h poiiai ihîl 

4. C nouBJieHHeM sjieKipoHHoro ricpciioTta aciicr KJiueHTbi MoryT ncpcBOTWTb aciibru Ha 6an kobckhh 
chct KOMnaHHH, HcnoJib3ya CHCTeMy incKi poHHbix ruiaTC/Kcu. 3 to hoibojihct H36e>KaTb 3a7iep>KCK, KOTopbie 
6biBaioT npu HOHTOBOM ncpcBOTic aciicr 

5. 3jieKTpoHHaa JiorHCTHKa o6ccncHHBacT CTnuiooopaiHC h tohhoctb HiKjiopMaiiHH, nocKOJibKy OHa 
ripc.Tiia jnaMciia tuia o6mero noJibiOBaiiMH, a judi ticji o i i p o n 3 b o.i ci Ba iipuMcmnoTcn sjicKipomibic (jiopMbi. 

6. Bo3MO)KHOCTb ripc7iocTaB7icTiiDr oTBeTOB Ha Bonpocbi b pc/KUMC OH-JiaîÎH nyTeM ny6jiHKauHH b Hh- 
TepHeTe cnoco6oB pcmciinH nanGoncc nacTO BcrpcHaioninxca npo6jieM, HcnoJibiOBannii uicKTpoiinoH noHTbi 
h TipyrHX (JiopM oopamoH cbm ih. 

7. 3jiCKi poiiHan JiorHCTHKa noiBOJiHCT noJiyuHTb HHc|)opMauHio o KJiHeHTax, ecJiH perHCTpnpoBaTb 
KaiKTibiH OTyiaH, roria KJiHeHT la^npanrHBacT cbchchhh o KaKOM-JiH6o TOBape, noKynaeT TOBap, npo^CHT o 
KaKOH-JiH6o ycjiyre h t. ji . C noMouibio TaKoro BiaiiMoacHci Bna moikho y3HaTb o norpcoiiocTiix RJinema h 
HCn0Jlb30BaTb 3TO 3HaHHe B Ha.TbHCHIIIHX MapKCTHHrOBblX MCpOI ipilHI MMX. 

8. Bjiarojiapn TOMy, mto CHCTeMa iJicKrpomioH jiothcthkh nocTpoeHa Ha o6MeHe HH(|)opMauHCH, CTaHO- 
BHTCK B03M0/KHblM C03,TaHHC HOBblX HJIH BH.10H3MCIICHHC CyiUeCTByiOIUHX TOBapOB C HCJTBIO HX COOTBeTCTBHH 
IKeJiaHHHM nOipCOHTCJHI. 
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9. Mcnaib30BaHuc sjieicrpoHHOH jiothcthkh no3Bo;iHCT KOMnanuu hocthul KoiiKypciiTHBix rrpcHMy- 
mccTB, jaKJUOMaioLiiHXCM b (1) coKpameHHH H3,acp>KCK oaaroaapa chh/Kchhio pacxonoB Ha peicnaMy h npo- 
^BH>KeHHe TOBapoB; (2) bo3mo>khocth npcaaaraTL. 6oJiee pa3Hoo6pa3Hbie TOBapbi 6aai oaapa hx ycoBepmeH- 
CTBOBaHHIO H liHHOH3MCHCIIHIO C HCJlblO yaOB.ICTBOpCHMfl '/KCHaiIHH KJlHeHTa H CBOeBpeMeHHOTO OTKJlHKa Ha 
TpeSoBaHHa pbiHKa; (3) noBbimeHHOM BHHMaHHH k KJiHeHTaM, hto BBipa’/KacTCM b yaymuciiHH oocay/KHBaHua 
H B3aHMOOTHOUieHHH. 

10. Y coipyanHHaioiiiHx ctopoh HeT BpeMeHHbix h npocTpaHCTBeHHbix oi panHHciiHH mur Bcncnmr 6 h 3- 
Heca. Mii(|)opManHa ricpcaacTCH n po h 3 -1 iiO,3HTca a m , nocTaBiiiHKaM h onTOBbiM noKynaTejiHM npaKTHHCCKH 
MTHOBeHHO. 
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ANALIZA CALITĂŢII INFORMAŢIILOR STATISTICE ECONOMICE, 
FIN AN CI AR-B ANC ARE, COMERCIALE etc.: CAZUL RM CU DATE 
COMPARATIVE PRIVIND ŞI ALTE STATE 

PATRAŞ Mihai, prof univ., dr., 
Universitatea de Stat din Moldova 

Based on the analysis and use of a huge basis of economic multiannual naţional and internaţional 
statistica l data, the work exposes the results of the appreciation of their correspondence degree to real 
processes. There are exposed multiple cases when for political, propagandistic, ideological, methodical etc. 
reasons, the official bodies denature or modify different social-economic parameters. The real researcher ’s 
task consists in the identification of this type of situations, data rectification or their scientific interpretation. 

Key-words: statistica l data, economic information, real data, adequate data, decent information, false 
information, (officially) denatured informations, information appreciation, indicators ’ estimation. 

Regimul totalitarist/ comunist instaurat şi menţinut cu forţa în Rusia, iar mai apoi în coloniile sale (1917- 
1991) pe larg a folosit dezinformarea economică etc. internă şi externă în scopuri ideologice. Eforturile depuse 
de autorităţi pentru a prezenta dorinţa drept realitate au avut succes provizoriu. „Deschiderea” din anii 1980- 
ci şi trecerea parţială la adevăr (economic, social, financiar etc.) a condus la dispariţia sistemului economic 
artificial şi ineficient. însă metodele de denaturare a informaţiilor socio-economice, din diferite motive, încă 
nu au fost abandonate în totalitate. Parţial aceasta ţine şi de subdezvoltarea statisticii, de incompetenţa şi/sau 
iresponsabilitatea unor funcţionari publici. Mai jos sunt prezentate multiple cazuri din economiile socialiste şi 
postsocialiste, de folosire a unor indicatori neadecvaţi. Respectiv în baza lor se iau decizii necorespunzătoare. 

Procesul de gestionare a economiei se bazează pe multiple informaţii ale diverselor structuri naţionale 
şi externe, generatoare de atare date. în lista organismelor naţionale (pentru cazul RM) trebuiesc menţionate: 
BNS, Ministerul Economiei, Ministerul Finanţelor, BNM, Departamentul Vamal, Inspectoratul Principal 
Fiscal de Stat etc. 

în lista structurilor externe, generatoare şi furnizoare de informaţii socio-economice, comerciale şi 
fmanciar-bancare sunt: 

- subdiviziunile ONU (diferite comisii specializate, FMI, BIRD şi structurile afiliate); 

- structurile UE (BCE, BEI, Eurostat, BERD ş.a.); 

-organismele internaţionale: OMC, BRI ş.a.; 
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- organele respective ale altor state importante sau cu care efectiv colaborăm (structurile CSI, organele 
economice şi informaţionale ale României: INSE, BNR etc.). 

Calitatea şi eficienţa deciziilor socio-economice la nivel naţional depinde de mai mulţi factori. Printre 
aceştia: 

a) calitatea datelor utilizate: deplinătatea/ gradul de cuprindere (sau de reprezentare, adică 
reprezentativitatea), caracterul adecvat sau neadecvat al acestora, metodologia calculării, asigurarea 
comparabilităţii (în timp, spaţiu sau ca structură, mai ales pentru comparaţiile între state etc.); 

b) operativitatea sistematizării şi prezentării lor. E ştiut, că dacă chiar informaţiile sunt „bune”, dar 
prezentate „cu întârziere”, ele valorează puţin; 

c) calificarea, profesionalismul utilizatorilor informaţiilor, presupunând că o parte dintre aceştia sunt şi 
decidenţi. Aici trebuie să adăugăm şi moralitatea/ integritatea decidenţilor; 

d) transparenţa informaţiei, asigurarea accesului la date a comunităţii ştiinţifice, a societăţii etc., fiindcă, 
după cum arată experienţa ţărilor foste comuniste, nu întotdeauna decidenţii/ funcţionarii publici sunt şi cele 
mai pregătite şi cele mai integre persoane, cu calităţi morale decente. (Aici amintim doar exemplele cu a.n. 
privatizări, efectuate în proporţie de aproape 100:100 de către funcţionari publici şi rudele ori cunoscuţii 
acestora sau cu a.n. tendere, organizate de către persoanele oficiale prin firmele lor „căpuşă” etc.). Mecanismul 
de selectare a cadrelor, de ex., alegerile parlamentare, este unul preponderent imperfect, de aceea o bună parte 
din potenţialul uman de cea mai înaltă calificare este efectiv înlăturat de la procesul decizional. 

De la bun început trebuie să menţionez în mod special, că atunci, cînd vorbim despre RM, suntem 
obligaţi să precizăm că toate sau aproape toate datele cu caracter economic, financiar-bancar, valutar etc. 
conţin o serie de neajunsuri semnificative, despre care unii/ mulţi utilizatori nici măcar nu amintesc. 

1. Dacă deschidem „Anuarele statistice ale Republicii Moldova”, elaborate de BNS [2-5], de la bun 
început constatăm, că informaţiile respective (începând cu 1993) nu corespund cerinţelor expuse mai sus (în 
special, deplinătatea). Acestea (datele) se referă doar la o parte a teritoriului legal/ oficial, gestionat de Guvern 
(adică nu includ regiunea nistreană, aflată sub ocupaţie provizorie militară rusească din vara a. 1992). 

2. R. Moldova este caracterizată ca un spaţiu cu economie tenebră/ neînregistrată/ criminală etc. 
semnificativă. Există diferite aprecieri cantitative a acestei părţi a economiei: ele variază de la 25% (potrivit 
estimărilor BNS) pînă la peste 50% şi mai mult, potrivit aprecierilor specialiştilor. 

3. Afară de aceasta, există o serie de date oficiale, despre care vom vorbi mai jos, care în mod evident 
nu sunt adecvate, sunt contradictorii, incredibile. în plus, unele informaţii sunt extrem de politizate (de ex., 
ritmurile de creştere economică sau privitor la inflaţie ş.a.). 

Despre toate aceste fapte trebuie să se ţină cont şi să se specifice atunci, cînd efectuăm o analiză 
retrospectivă economică, cînd dorim să comparăm diferiţi indicatori privitor la RM cu cei din alte state, precum 
şi atunci, cînd intenţionăm să identificăm anumite tendinţe sau să elaborăm anumite prognoze. în baza unor 
date incomplete, uneori politizate şi/sau nereprezentative nu se pot construi diferite pronosticuri consistente, 
grăitoare, pretenţioase. Mai ales, dacă ţinem cont de proporţiile nesemnificative ale economiei noastre, ce 
poate fi comparată cu o firmă, de ex., Petrom (cu o producţie de cca. 10,0 mlrd.$ anual). 

La cele menţionate, am mai putea adăuga, că uneori metodologia sistematizării informaţiilor nu este una 
argumentată şi credibilă. 

Mai întâi câteva exemple privind ex-URSS/ RSFSR. Pînă la dispariţia firească, paşnică, benevolă şi 
legală a ultimului imperiu (decembrie 1991) sursele ex-sovietice (pe atunci extrem de politizate şi ideologizate) 
comunicau/ difuzau date statistice, potrivit cărora economia ex-URSS pe parcursul perioadei postbelice ar fi 
fost a doua în lume ca mărime, după cea americană [1, 6]. în scopul argumentării [1] acelui loc doi, apologeţii 
regimului comunist foloseau multiple metode denaturate şi deochiate. De exemplu, coraportul automobilelor 
fabricate în ex-URSS, pe de o parte, şi ţările capitaliste, pe de alta, se stabilea direct prin compararea numărului 
respectiv de unităţi fizice, produse în cele două sisteme socio-economice. Adică automat se egala „valoarea” 
reală de întrebuinţare a unui „Zaporojeţ” sau „Moskvici”, pe de o parte, şi a automobilelor „Toyota”, „Mercedes” 
sau „Ford”, pe de alta. în realitate însă coraportul, de ex., a „preţurilor de export” [2] a autovehiculelor 
respective putea varia între 1 : 10 şi chiar 1 : 100 (!). 

Afară de aceasta, economia ex-sovietică în proporţii exagerate 1 era legată de sectorul militar, care-i unul 
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neproductiv (doar consumator). Aprecierea valorii reale a sectorului militar în cauză a fost şi este extrem de 
dificilă, fiindcă în limbaj economic uzinele respective (militare) „lucrau pentru depozit” (sau pentru „export 
de comunism”). în final, reducerea armamentului din anii 1980-ci a arătat, că valoarea economică respectivă 
a producţiei sectorului militar a devenit, în ultimă instanţă, tinde sau poate fi egală cu „0” (zero). (Mai mult ca 
atât, pentru distrugerea ei au fost utilizate fonduri străine). 

Suplimentar la această, o bună parte a produsului global al ex-URSS era „înghiţit”, se utiliza anual 
pentru finanţarea „dezinteresată” (nerambursabilă) a diferitor „mişcări de eliberare naţională” (export de 
comunism) din diverse ţări din Africa, Asia şi America Latină (parţial şi din Europa) din anii 1950- 1980- 
ci. în ex-URSS informaţiile statistice în cauză erau însă, în mare măsură, politizate, adeseori secretizate. în 
special, cele ce ţineau de comerţul exterior, care se împleteau cu a.n. ajutoare frăţeşti acordate unor ţări sau 
grupări (politice), care ori promovau terorismul, ori care încercau să construiască socialismul/ comunismul 
în varianta sovietică: Cuba (25-30 mlrd. doi.), Vietnam, Nicaragua, Iraq, Siria, Angola, Libia, Afghanistan, 
Mongolia, Laos, Nicaragua, Libia, Korea de Nord, Cambodgia/ Kampuchia etc. De exemplu, către sfîrşitul 
anului 1991 soldul net al acestor „ajutoare frăţeşti” (care constau din echipament militar, produse petroliere, 
produse alimentare etc.) a constituit 186 mlrd. doi. (în preţurile anilor respectivi). Ulterior, potrivit sursele 
ruseşti, au fost iertate aproape în totalitate. 

Potrivit economistului american A. Bergson, în a. 1960 raportul dintre volumul producţiei ex-URSS 
faţă de cel american a constituit 49,7% în preţuri americane şi doar 31,5% în preţuri sovietice, bondurile 
de producţie (capitalul productiv) în acelaşi an constituiau respectiv 52,2% în preţuri americane, şi 41,7% 
în preţuri sovietice [6, p. 50]. Potrivit economiştilor/ statisticienilor sovietici, în anii 1980-ci raportul dintre 
volumurile producţiei ex-URSS şi cel al SUA constituia deja cea. 2/3. Dacă pornim de la acest indicator, în 
condiţiile în care cota LR în totalurile pentru ex-URSS constituia cea. 60% (3/5), atunci deducem, că raportul 
respectiv dintre economiile LR şi SUA alcătuia 2/5 sau cea. 40%. O simplă comparare directă a mărimii PIB- 
ului actual (2013) SUA şi al LR ne aduc la cu totul alte rezultate: coraportul respectiv nu constituie 2,5 : 1 
(aşa cum am putea conclude în baza datelor economiştilor ruşi/ sovietici) ci aproximativ 8:1 sau chiar 9:1, aşa 
cum rezultă din statisticile internaţionale, recunoscute şi de autorităţile LR. Chiar dacă luăm în consideraţie 
decalajele dintre ritmurile de dezvoltare ale SUA şi LR de după 1991, oricum putem deduce, că statistica 
sovietică prezenta informaţii denaturate (majorate de, cel puţin, 1,5-2 ori) faţă de cele reale, dacă ne referim 
la PIB sau alţi indicatori macroeconomici. în 2014 LR nici nu a făcut parte din primele 10 economii din lume, 
deşi dacă informaţiile economice de la sfîrşitul anilor 1980-ci ar fi fost corecte, actuala economie a acestei ţări 
urma să se situeze, cel puţin, pe locul 3 în lume. 

în ex-URSS statistica adeseori servea exemplu de „minciună organizată”. în 1937 a fost petrecut un 
recensământ general al populaţiei. Scopul lui era de a demonstra eficienţa transformărilor socialiste/ staliniste. 
însă rezultatele au fost inverse celor aşteptate, de fapt catastrofale: recensământul a constatat „lipsa” a 10,0 
mln. oameni. Aceştia au „dispărut” în urma colectivizării, foametei, represiunilor, deschiaburirii, a teroarei 
bolşevice. Drept urmare, statistica a fost declarată ca „ştiinţă inutilă”, respectiv a fost desfiinţat Institutul de 
Demografie al AŞ a ex-URSS, iar datele recensământului au fost secretizate [7, p. 6]. 

Un exemplu grăitor de denaturare a indicatorilor socio-economici poate servi cazul consumului 
băuturilor spirtoase, problemă destul de sensibilă pentru LR. De ex., în anul 1985, cînd a fost declanşată lupta 
contra alcoolismului în ex-URSS, potrivit datelor oficiale, în această ţară s-ar fi consumat 7,2 1 (litri) de alcool 
absolut pe locuitor. în acelaşi an în Lranţa indicatorul în cauză ar fi constituit 14,0 1 (litri), cel mai înalt indicator 
din lume [1, p. 672], Din această informaţie orice cititor nepregătit ar putea deduce, că „în medie” un francez 
consumă de cea. 2 ori mai mult, decît un rus (sovietic). Realitatea însă era şi este cu totul alta, şi anume era 
una inversă, din următoarele motive. De regulă, consumul diferitor produse pe locuitor se calculează „simplu”, 
prin divizarea cantităţii vândute anual la numărul mediu al locuitorilor (consumatorilor). Aici însă nu se ţine 
cont de anumite „amănunte”. Lranţa este o ţară cu un important potenţial turistic, atrăgând anual vizitatori 
(preponderent adulţi) din diverse ţări, numărul cărora este comparabil sau chiar depăşeşte populaţia ţării. Liind 
cunoscută în lume ca cel mai mare producător de vinuri (doar în unii ani este depăşită de Italia), este evident 
că turiştii străini „majorează” consumul de vinuri atât în perioada aflării lor în Lranţa, cât şi „la plecare” 
(achiziţionând diferite astfel de băuturi în calitate de suvenire). Pe de altă parte, în ex-URSS, potrivit datelor 
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de atunci ale Ministerului de Interne a acestei ţări, cantitatea băuturilor alcoolice produse în sectorul neformal, 
efectiv era egală cu producţia „oficială” (cea. 245 mln. dai). Aşadar, oferta reală a acestui produs era de 2 ori 
mai mare, decît cea înregistrată (legal). Ţinând cont de faptul, că fosta URSS era o ţară închisă, fără prea mulţi 
turişti străini, ajungem la concluzia, că efectiv URSS era ţara cu cel mai mare consum de alcool (per capita) 
din lume şi nu Franţa. Putem presupune, că cifrele oficiale la acest capitol erau conştient politizate, favorabil 
îmbunătăţite. Dacă mai ţinem cont şi de faptul, că musulmanii, popoarele baltice şi alţi locuitori ai fostului 
imperiu „sub-consumau” produsele în cauză, ajungem la decalaje încă mai semnificate atunci, cînd comparăm 
diferite ţări sau popoare la acest capitol. 

Exemple referitor la R. Moldova. Din Anuarele statistice pentru anii 1990-ci aflăm, că PIB-ul era în 
descreştere neîntreruptă (pînă în 1 999 inclusiv), în timp ce exporturile, înregistrate în anii respectivi exprimate 
în dolari, au fost (declarate ca fiind) în creştere (v. Tab. 1). 


Tabelul 1 

Evoluţia PIB-ului şi a exportului RM pînă şi după efectuarea reformei monetare 



u.m. 

1991 

1992 

1993 

1994 

1995 

Indicii PIB faţă de anul precedent 

% 

82,5 

70,9 

98,8 

69,1 

98,1 

Export înregistrat 

mln. doi. 


470,0 

483,0 

565,0 

745,5 


Sursa: [3, pp. 355, 450], [4, p. 506] 


în 5 ani, potrivit datelor oficiale, volumul PIB-ului s-a diminuat de cea. 2,5 ori, iar exportul înregistrat 
a crescut de peste 1,5 ori. Apare fireasca întrebare: ce se exporta în creştere, dacă producţia internă se diminua 
anual şi rapid. Reamintesc, că privitor la RM este necesar să utilizăm termenii „export înregistrat” şi „import 
înregistrat”, şi nu doar „export” şi , respectiv, „import”. Explicaţiile sunt simple: importurile şi, mai ales, 
exporturile reale sunt cu mult mai mari, decît cele înregistrate de BNS. Aceasta se explică prin: a) existenţa 
fluxurilor respective transfrontaliere neînregistrate, ce au loc prin „gaura” nistreană (necontrolată de autorităţi) 
şi b) prin neînregistrarea unor fluxuri de bunuri în vamele oficiale, gestionate de Departamentul Vamal al 
RM. în acest context menţionăm, că, potrivit EUBAM, pierderile anuale ale Bugetului României în urma 
contrabandei cu ţigări (din RM, Serbia şi Ucraina) constituie cca. 1 mlrd. euro (-18-22 mlrd. lei moldoveneşti, 
în funcţie de evoluţia RdS), mărime ce corelează cu Bugetul de Stat al RM. 

Putem stabili că, de exemplu, exportul înregistrat este net inferior celui real şi în baza simplei analize a 
coraportului export/PIB. Există o dependenţă cantitativă a acestor doi indicatori şi anume: cu cât volumul PIB- 
ului unei ţări este mai mic, cu atât coraportul export/PIB este relativ mai mare. în ţări europene comparabile 
cu RM ca populaţie (Finlanda, Slovacia, Danemarca, Slovenia, Croaţia, Norvegia, Irlanda etc.) raportul în 
cauză variază anual între 0,4-0, 5 sau, respectiv, 40-50%. La noi, după cum se ştie, el constituie cca. 0,25 sau 
25%. Deci, şi prin această metodă stabilim, că exportul real este semnificativ (cu 25-50%) mai mare, decît cel 
înregistrat. 

Mai există încă o metodă, utilizarea căreia ne conduce la acelaşi rezultat, şi anume - construirea unei 
„balanţe valutare anuale”, după cum urmează: 

Resursele valutare anuale ale RM constau din încasări din exporturi, remitenţe, investiţii străine, 
împrumuturi externe (publice şi private), donaţii externe, altele (nesemnificative); 

Utilizarea resurselor valutare: plăţi pentru importuri (anuale), rambursarea împrumuturilor externe, 
inclusiv dobânda aferentă, achitarea cotizaţiilor în organismele internaţionale, regionale, europene (la care RM 
este parte), majorarea rezervelor valutare, retragerea investiţiilor şi repatrierea veniturilor, creşterea depozitelor 
valutare, altele. 

Substituirea indicatorilor în balanţa de mai sus cu valori cantitative concrete ne permite să constatăm 2 
lucruri: 

1. Că încasările reale din exporturi sunt, după cum am menţionat mai sus, mai mari, decît cele 
înregistrate oficial; 
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2. Că şi remitenţele reale sunt efectiv mai mari, decît cele comunicate de documentele BNM (balanţa 
de plăţi). 

Aceasta ultimă concluzie (a doua) se confirmă şi prin confruntarea datelor BNM cu cele ale BC a 
Rusiei. Potrivit acesteia din urmă, transferurile băneşti din FR în RM au constituit (în 2014) cea. 1600 mln. 
doi. Putem să divizăm această cifră între economia gestionată de Guvern (cea. 1440 mln. doi.) şi cea gestionată 
de autorităţile locale de la Tiraspol (max. 160 mln. doi.) [4]. Pe de altă parte, BNM indică că volumul total al 
remitenţelor, adică inclusiv cele din ţările UE etc., ar constitui doar cea. 1600 mln. doi. 

Nu corespund adevărului nici datele privind geografia remitenţelor, inclusiv a celor valorificate 
(materializate). Un simplu exemplu. După adoptarea Declaraţiei de Independenţă numărul de automobile 
existente în RM a crescut substanţial (pînă la cea. peste 700 mii unităţi). Evident, că majoritatea absolută a 
importurilor de automobile (cu mult peste 95% acestea sunt din ţările UE, Japonia, SUA etc. şi nu din FR, care 
în fond importa şi ea automobile). Dacă admitem, că preţul mediu al unui autovehicul adus în RM (dar mai 
sunt şi autobuze, microbuze etc.) constituie 10000 €, atunci valoarea sumară, de ex., a 400.000 atare unităţi va 
constitui cea. 4,0 mlrd. € (!). Deci, intrările reale ale diferitor valori (echipament, bunuri de folosinţă pe termen 
lund, haine, încălţăminte, produse alimentare etc. etc.) din ţările vestice sunt de câteva ori mai mari (!), decît 
datele emise de BNM. Putem estima, că anual intrările de astfel de bunuri/ valori din ţările vestice au constituit 
cea. 400-500 mln. euro. 

încă un indicator oficial, care nu insuflă încredere, este inflaţia, adică creşterea/ umflarea preţurilor. Mai 
întâi câteva exemple de acest fel privind FR. Potrivit datelor oficiale, inflaţia în Rusia este de 2-3 ori (în unii 
ani de 5-6 ori) mai mică, decît informaţiile reale ale economiştilor „din opoziţie”: în 2014 - 11,4% şi, respectiv, 
29,5%. Această concluzie este valabilă nu doar pentru un an-doi, ci pentru toţi anii, pentru întreagă perioadă 
(ultimii 20 ani) [8, p. 21]. 

Aceeaşi concluzie este valabilă şi pentru R. Moldova. Putem folosi diferite metode în aceste scopuri. 
Prima, utilizând evoluţia anuală a preţurilor unui coş reprezentativ de bunuri şi servicii. A doua, prin compararea 
seriilor cronologice a inflaţiei oficiale şi a dobânzilor bancare. Atreia, prin confruntarea evoluţiei ratei de schimb 
(gradului de devalorizare a monedei naţionale), influenţa ei asupra preţurilor. Metodele 2 şi 3 sunt mai simple 
şi de aceea le vom aplica. R. Moldova este un stat preponderent consumator, adică are un raport nesemnificativ 
(cu mult mai mic, decît în alte ţări) dintre produsul intern (minus exportul) şi consumul global. Pentru ultimul 
deceniu acest coraport constituie cea. 50:50, adică jumătate (dacă nu chiar mai mult) din consumul intern este 
asigurat din importuri, iar cealaltă jumătate este de origine autohtonă. Reieşind din această corelaţie putem 
uşor stabili/ deduce, că o devalorizare a monedei naţionale, de exemplu, cu 20-30%, va conduce cu o anumită 
întârziere de câteva luni (1-2-3 luni, în funcţie de „viteza devalorizării”, de sezonalitatea importurilor, de 
produs concret) la o inflaţie de cea. 10-15%. Noi importăm mijloace de producţie (produse petroliere, curent 
electric, echipament, aparate, materiale de construcţie, vopsele etc.) şi prin acestea are loc o majorare nu doar 
directă (prin însuşi preţurile la import), dar şi indirectă (prin preţurile şi tarifele la bunuri şi servicii, generate 
din produsele importate). în acest sens menţionăm, că voluntarismul fără precedent în domeniul gestiunii 
cursului valutar (decembrie 2014-februarie 2015) al CA al BNM deja a „asigurat” o inflaţie pentru primele 
luni ale anului cu peste 10 p.p. faţă de cifrele oficiale (guvernatorul însă cu insistenţă ne comunică, de fapt ne 
dezinformează, că în a.2015 inflaţia va fi de 5±1%). Chiar dacă ipotetic s-ar restabili RdS al LMD la nivelul 
existent la sfârşitul lunii decembrie (2014), preţurile nu se vor diminua la nivelul precedent, fiindcă acestea (în 
special la noi) evoluează, de regulă, doar într-o singură direcţie. în atare condiţii există o singură posibilitate 
de a avea „inflaţie mică” în 2015 - denaturarea/ falsificarea brutală oficială a ei. Consider deosebit de util 
să amintesc, că în a. 1990, cu cea. 25 de ani în urmă, am propus Parlamentului RM un program de activitate 
legislativă pe câţiva ani (despre aceasta ştie de V. Puşcaş unul din cei mai valoroşi legislatori, pe atunci vice- 
preşedintele Parlamentului). Toate documentele respective mai degrabă sau mai târziu au fost adoptate cu 
excepţia legii cu privire la preţuri (aceasta din cauză ca unii confundau şi mai confundă şi acum legea propusă 
cu un catalog de preţuri curente). Noi însă am avut şi avem în vedere reglementarea principiilor de bază a 
procesului de formare şi de gestionare a preţurilor: cine şi cînd poate modifica preţurile la produsele cheie. De 
ex., produsele petroliere în SUA timp de peste 2 decenii - din anii 1973-76 pînă în anii 1990 au fost stabile (1 
litru de benzină costa 25 cenţi/ 1 galon=4 doi), fiindcă ele sunt produse de bază alături de alţi carburanţi, grâu, 
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salariul minim etc., preţurile cărora trebuiesc gestionate de către stat. Cursul valutar este principalul dintre 
acestea, este „preţul preţurilor”. 

Dacă să completăm exemplele, atunci ar mai trebui de amintit şi cazul cu inflaţia (oficială) de 0,4% din 
2008, pe de o parte, şi dobânda bancară de cea. 14-15% din acel an, de pe alta. Respectiv, în anul următor 
dobânda bancară nu scade, iar inflaţia oficială creşte. Evident, că e uşor de constatat o contradicţie clară a 
datelor respective. 

încă un exemplu elocvent/ grăitor poate constitui cazul a. 1997, pentru care BNS a publicat creştere 
economică (de cea. 1%), după ce în decembrie 1996 au avut loc alegeri prezidenţiale în RM. Noul preşedinte, 
sau cineva din echipa lui, a „comandat” creştere economică pentru a. 1997, care de fapt nu a avut loc. în restul 
anilor deceniului respectiv (1990-99) şi oficial au fost doar descreşteri. 

în mai 2014 în R. Moldova a avut loc un eveniment socio-economic important, la care am avut o 
contribuţie personală. Pentru prima dată a fost petrecut recensământul nu doar al populaţiei, ci şi al locuinţelor 
(pe teritoriul gestionat de autorităţile legale ale RM). Propunerea privind recensământul locuinţelor (ne aparţine) 
am argumentat-o prin a) necesitatea obţinerii unor informaţii suplimentare despre asigurarea populaţiei cu 
locuinţe, precum şi despre avuţia naţională etc., dar şi b) pentru suplinirea bugetului cu venituri suplimentare 
de la imobile (în primul rând de la proprietarii cu 2 şi mai multe locuinţe). în propunerea noastră, adresată 
Guvernului, se conţinea şi necesitatea colectării datelor despre partea valorică a locuinţelor. 

Cu regret, însă BNS nu s-a isprăvit cu această problemă (AhcP b MormoBe, Na 1-2, 2015, p. 12). Deşi 
Comisia Electorală Centrală/ CEC a identificat pentru scrutinul parlamentar din 30 noiembrie 2014 2,955 mln. 
alegători (2,8 mln. în lista de bază şi 155 mii în lista suplimentară), BNS a înregistrat doar 2,913 mln. locuitori, 
care includ şi copiii de pînă la 18 ani, precum şi 329 mii cetăţeni, aflaţi peste hotare (cea mai mică dintre toate 
cifrele operate la acest capitol) [5]. Menţionăm, că potrivit organelor statistice italiene, în Italia (în 2013) au 
fost oficial înregistraţi 110 mii moldoveni. 

Alt indicator, care există în mai multe variante, este cel al cetăţenilor moldoveni, aflaţi în Rusia. Aici, 
conştient sau inconştient, se fac anumite speculaţii sau se comit erori. Vice-premierul rus D. Rogozin, aflat 
în vizită la Chişinău (2014), a comunicat cifra de 730 mii persoane. în informaţiile publicitare ale Partidului 
Socialiştilor privind alegerile parlamentare din 30 noiembrie 2014 - 600 mii persoane cu drept de vot (v. AhcP 
b MonttOBe, N°49/955, tieKabpb 2014r.). în datele Serviciului Federal de Informaţii al FR, afişat în 2013, a fost 
publicată cifra de 300,0 mii moldoveni în Moscova (3% din populaţia capitalei FR). Un studiu în acest (al 
emigranţilor moldoveni) sens efectuat încă în 2004 prezenta cifra de peste 400 mii (mai mult, decît cea a BNS 
cu aproape 100 mii). Vedem o variaţie de date contradictorii. 

Trebuie să specificăm un lucru: pe de o parte, este utilizată noţiunea de „moldovean”, în alte locuri - 
„cetăţeni moldoveni”. Dacă să răspundem la întrebare mai strict, răspunsul nostru este următorul. în FR se află 
cu mult mai mult de 730 mii moldoveni, despre care ne vorbeşte D. Rogozin, dar se află cu mult mai puţin de 
730 mii de cetăţeni moldoveni. Un studiu efectuat de subsemnat încă cu cea. 3 decenii în urmă a arătat, că pe 
parcursul a mai multor ani din perioada de pînă la 1 990 structurile ex-sovietice organizau „amestecări” masive 
de populaţie în scopul deznaţionalizării minorităţilor naţionale de atunci şi „formării poporului sovietic”. în 
„circuitul inter-republican” participau câteva sute de mii de oameni, însă cu o depăşire netă a imigranţilor 
în RM asupra emigranţilor (preponderent moldoveni) respectivi. (Fa aceasta ar mai trebui să adăugăm şi 
deportările masive ale conaţionalilor noştri din Basarabia, Nordul Bucovinei şi a Maramureşului, Ţinutului 
Herţa, Transnistria etc.). 

Un exemplu grăitor de dezinformare economico-financiară servesc datele privind valoarea documentară 
a imobilelor foste publice, ale apartamentelor construite anterior (pînă la 1991) etc. Denaturarea informaţională 
în cauză, de peste 2 decenii, conduce la lipsirea statului de importante sume de bani, la fraude cu sume exorbitante 
etc. Cel mai trist este faptul, că toată această activitate este realizată de structurile publice. Câteva exemple 
confirmătoare. Odată cu efectuarea în mod nereuşit (şi cu o întârziere de 2-3 ani) a reformei monetare (29 
noiembrie 1993) valoarea contabilă a imobilelor a fost convertită din ruble-cupoane în lei în aceeaşi proporţie 
(de 1000:1), în care au fost preschimbaţi banii la general sau convertite alte valori (în lei). Ulterior, după 
reformă, valorile nominale respective ale imobilelor au tot fost actualizate (majorate) în repetate rânduri cu 
utilizarea diferitor coeficienţi artificiali (diminuaţi faţă de cei reali) însă în aşa fel, că valoarea reală a bunurilor 
respective reevaluate, de fiecare dată, rămânea şi încă mai rămâne şi în prezent, net superioară valorilor 
documentare. Aceasta a contribuit şi încă mai contribuie la deposedarea statului de importante (cumulativ de 
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câteva mlrd. lei) sume de bani, la fraudarea şi secretizarea a.n. privatizări (la preţuri simbolice, subevaluate). 
Despre existenţa unor atare subevaluări se poate convinge fiecare dintre locatari în momentul, cînd este avizat 
că trebuie să plătească impozitul pentru imobil (şi acesta din urmă fiind subestimat). 

în schimb atunci, cînd beneficiarii privatizării diferitor atare imobile (inclusiv a unor foste unităţi 
economice etc.) solicită credite bancare, punerea în gaj a fondurilor fixe respective se efectuează la preţuri deja 
reale sau aproape reale. (Suma diferenţelor respective dintre valorile reale şi cele la care au fost „privatizate”, 
reprezintă pierderile financiare directe ale statului). Tot la preţuri reale, net superioare faţă de cele la care au 
fost „privatizate”, se comercializează ulterior bunurile respective. 

Nereuşit sunt prezentate mai multe date statistice în anuarele BNS al RM după efectuarea (în mod 
neadecvat) reformei monetare. Câteva exemple confirmătoare. 


Tabelul 2 


Evoluţia unor parametri macroeconomici pînă 
şi după efectuarea reformei monetare (mln. lei) 



1991 

1992 

1993 

1994 

Export (înregistrat) 

8,1 

65,0 

701,9 

2318,6 

Import (înregistrat) 

8,4 

92,9 

909,2 

2733,9 

Venituri bugetare 

6,8 

44,1 

372,4 

1467,6 

Cheltuieli bugetare 

6,6 

53,2 

509,1 

1742,3 

Venituri ale populaţiei 

15,4 

87,4 

788,7 

2920,6 

Cheltuieli ale populaţiei 

13,5 

66,4 

577,3 

2221,2 


Sursele: [2, pp. 128, 335, 387], [3,pp. 118, 330, 367] 


Din aceleaşi surse aflăm, că, de exemplu, salariul mediu lunar ar fi alcătuit în 1992 - 3,5 lei, în 1993 - 
32,2 lei, iar în 1994 - 188 lei etc., adică formal constatăm „creşteri” salariale fără de precedent. 

Din atare date aproape orice cititor (autohton sau mai ales extern) poate face concluzii cu totul eronate 
despre ritmurile de dezvoltare ale economiei RM. în special în contextul, în care pe parcursul a mai multor 
ani, după emiterea leului moldovenesc (cel puţin pînă în august a. 1998) conducerea BNM, precum şi unii 
economişti afirmau deosebit de insistent şi frecvent, că moneda noastră naţională este una dintre cele mai 
stabile din lume (!). (Deşi e ştiut, că ea a fost menţinută artificial, pretinsa stabilitate a costat câteva sute mln. 
doi. SUA în preţurile de atunci). 

în acest context evidenţiem încă un eveniment contradictoriu. După cum am mai menţionat, în ultimul 
deceniu al sec. XX (mai concret în aa. 1990-1999) economia RM s-a aflat într-o decădere continuă - cea mai 
lungă şi cea mai semnificativă din lume din perioada modernă (nivelul economic din a. 1 999 constituia doar 
1/3 din cel al a. 1989); balanţa comercială era anual deficitară, cu o tendinţa de înrăutăţire (de diminuare anuală 
a gradului de acoperire a importurilor cu exporturi pînă la 35-40%); bugetul public de asemenea deficitar; cu 
datorii externe şi salariale crescânde; cu creşterea neîntreruptă a economiei tenebre/ neînregistrate, cu venituri 
mizerabile ale populaţiei şi nivel scăzut de trai cu o emigrare masivă (cea. 40% din totalul forţei de muncă) etc. 
Cu toate acestea conducerea BNM, a Ministerului Economiei etc., precum şi unii economişti calificau situaţia 
expusă mai sus ca o stabilitate macroeconomică durabilă (!?), doar pentru faptul, că Consiliul de Administraţie 
al BNM menţinea artificial rata de schimb a monedei naţionale (cu împrumuturi crescânde, beneficiate de la 
FMI). 

Câteva informaţii şi exemple privind RPC. Pînă la acceptarea în 1978 a principiului „o ţară - două 
sisteme”, propus de marele gânditor Deng Xiaoping, China era o ţară „din lumea a treia”. După extinderea 
graduală a normelor economiei de piaţă, dezvoltarea economică a ei s-a accelerat semnificativ şi rapid într-un 
termen scurt, iar relaţiile ei cu occidentul s-au ameliorat esenţial. Aceasta a permis, ca începând cu a. 1 997 
Hong Kong-ul, care pe durata unui secol şi jumătate a fost administrat de Marea Britanie, să revină Chinei, 
însă condiţionat: ca pe parcursul a, cel puţin, 50 de ani (adică pînă în 2047) în Regiunea Administrativă 
Specială Hong Kong (acum cu o populaţie de cea. 8 mln. locuitori) să funcţioneze relaţiile economice libere. 
După aderarea Chinei la OMC (în 2001) ritmurile de dezvoltare au depăşit cu mult cifra de 10% anual, iar 
economia ei în anii 2000 a devenit a doua din lume, devansând-o (în 2014) de cea. 5-6 ori pe cea a FR şi efectiv 
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constituind cca. 2/3 din cea americană (!). Deşi politic autonomia Hong Kong este parte a RPC, statisticile 
internaţionale prezintă economia regiunii în cauză separat, în care se păstrează şi moneda proprie dolarul local/ 
HK, emisă din 1863, cu un comerţ exterior semnificativ (egal cu 982,5 mlrd. doi. SUA în 2013), mai mare, 
decît cel al FR (842,2 mlrd. doi. SUA) etc. [9, p. 746]. De acest fapt (adică de caracterul prezentării separate a 
datelor) trebuie să se ţină cont atunci, cînd se fac cercetările respective internaţionale. De exemplu, atunci cînd 
analizăm comerţul exterior al RPC cu SUA constatăm, că importurile în SUA din China sunt cu mult mai mari, 
decît exporturile RPC în SUA. Această diferenţă semnificativă (anual de câteva zeci mlrd. doi.) se explică 
prin faptul, că statistica americană include în importurile chineze şi cele ce revin Hong Kong-ului, în timp 
ce oficialităţile chineze prezintă informaţiile respective în mod separat, adică fără datele aferente autonomiei 
teritoriale în cauză. Succesele Chinei în mare măsură sunt datorate SUA, de unde RPC anual obţin peste 100 
mlrd. dolari încasări nete. 

Dacă statistică ex-sovietică, aşa cum am mai menţionat mai sus, prezenta întotdeauna informaţii cât 
mai favorabile, încurajatoare, optimiste, „confirmătoare a caracterului înfloritor al socialismului” , atunci cea 
chineză procedează în ultimii ani invers. 

Concluzii. Din cele menţionate mai sus vedem, că din mai multe motive (politice, ideologice, 
concurenţiale, metodice, propagandistice, legate de corupţie etc., precum şi adeseori din lipsă de profesionalism) 
unii şi aceeaşi indicatori adeseori diferă (uneori chiar semnificativ) în funcţie de sursă, de regim politic etc. 
Cunoaşterea acestor fapte este deosebit de utilă. Pe cercetător îl ajută să realizeze cercetări argumentate, 
valabile în timp, utile pentru luarea deciziilor. Menţionăm aici, că mai mulţi (tineri) cercetători, care nu cunosc 
aceste lucruri, operează cu informaţii denaturate, calculează indicatori „cu multe cifre după virgulă”, rezultatul 
„la ieşire” însă fiind (aproape) „nul”, fiindcă informaţiile „la intrare” au fost necorespunzătoare. 

Respectiv, pe decident îl ajută să ia decizii argumentate, adecvate ce conduc la rezultate dorite. Aici 
este locul potrivit să amintim celebra constatare a savantului american Piter Druker, că nu sunt ţări bogate 
şi ţări sărace, ci sunt doar ţări bine şi, respectiv, prost conduse. O conducere bună, responsabilă presupune şi 
informaţii corespunzătoare. Mai adăugăm, că, în opinia noastră, intr-o cercetare economică cca. 4/5 din timp 
(eforturi) revine identificării şi prelucrării informaţiilor respective. 

Generarea informaţiilor statistice nu este o activitate simplă sau secundară. Ea reprezintă o activitate 
responsabilă, extrem de importantă, în mare măsură ştiinţifică. De aceea, organul suprem specializat în acest 
domeniu ar trebui să se numească Institut Naţional de Statistică, iar directorul/ preşedintele acestui institut ar 
trebui să fie un economist cu greutate, deţinător real de titluri ştiinţifico-didactice. 
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MHOrOMEPHAH EE^HOCTb H METO^OJIOrHHECKHE 
IlO-lXO lhl K EE H3MEPEHHIO 

PO'AUÎO Anamo.iuu, d-p, KoiKpepeiiuuap uccnedoeamejib, 

HM3H AKadeMuu HayK Mondoeu 

In internaţional practice, there are several methodological approaches to poverty measurement. 
However, the use of the only one of them cannot properly assess the extent and dynamics of poverty as a 
multidimensional phenomenon. Therefore, the most effective method is to combine different approaches to 
poverty measurement. In the context of the Republic of Moldova, it is advisable to use a combination of three 
criteria for poverty measuring, which are based on absolute, relative and deprivation approaches. In this case, 
those households, which are simultaneously in a state of absolute, relative and deprivation poverty, will be 
regarded as multidimensionali}’ poor. 

Kjuoueeue cnoea: oeâuocnib, MnoeoMepnan oednocmt, ypoeenb oeânocmu, adcomomnan 6ednocntb, 
omnocumejibnan âednocmb 

O MHoroMepHocTH hbjichhh cBH,acxc3bcxBycx onpe,3C3ciiHc 6e,THocTH, iipHiiaxoc Ha 3acc,3aiiHH CoBeTa 
Hapoiibi b 1984 xoay: «. . .6c,aiibiMM CHMxaiox ca Te JiHH,a, ceMbH jih6o rpynnbi jihu,, hbh pecypcbi (MaTepHaab- 
Hbie, KyjibTypHbie, couHanbHbie) aixiaioxca HacTOJibKO oipaiiHHCiiiibiMH, hto HCKHioHaioT hx H3 MHHHMaab- 
Horo cnoco6a >kh3hh, npHeMJieMoro aaa cTpaHbi, b ko ropot! ohh npo>KHBaioT ...» [1]. Tanoe onpcacacuHC 
CTHMyjiHpyeT pa3BHrae pajaHHirbix n 03x030 b k H3MepeHHio 6c3nocTH, tbk KaK no3BoaacT mho/Kccxbciiiioc 
TpaKTOBaHHe noiiHTua. 

MHororpaHHOCTb aBJieHHa «6c,3nocTb» Tpe6yeT hctkoxo onpc,3C3ciiHH uejiefi, 33 a KOTopbix 6c3nocTb 
H3MepaeTca. TaKHMH pejDiMH hbjdhotch: a) ooecncHciinc 3(|)(|)CKTMBiioro (|>y 1 1 kh h o n h p o Bai i m a cncTeMbi coiih- 
anbHoîî non/icp'/KKH nacc3ciiHa; b) tckviiihh mohhtophht 6c3hocth; c) cpaBiiciraa cHTyauHH c oamiocTbio b 
pa3JiHHHbix CTpaHax. O.miaKo hh ophh m cto3 oa o xhhc ckhh noaxoa He MoxceT ooecncHMTb ouciiKy 6c3iiocth, 
peJieBaHTHyio bo Bcex npoaisacTinax. 

0,3 HHM H3 CaMblX «flHCKyCCHOHHblX» lip O 03 CM ,333 3 100 OH CTpaHbl flBJWeTCfl pa3,3C3CHHC 6c,3HOCTH Ha 
a6c03I0THyi0 H OTIIOCHTCabliyiO, H0CK03bKy a6c03IOTHblH H OTH O CHTC3bI IblH H0,3X03bl K H3MepeHHK) 6C3H0- 
CTH HMeiOT KaK O I pUpaTCabUblC, TaK H n030>KHTC3bHbie CTOpOHbl. 

OTMeTHM, HTO ,333 CTpaH CO 3H aH HTC3B H bl M H MaCUITabaMH M330 obcCnCHCTIHOCTH Bbl6op KpHTCpHa 
H3MepeHHa 6c,3hocth oco6o npooaciviaTHHcii. Oto ciiaxano c tcm, hto pacno3o>KCHHc nepibi 6c,3hocth Ha 
KpHBoiî pacripeacaciiMa ,30X0,30 li b ob.iacTH hh3khx ,3 o x 0 , 3 o b cymecTBeHHO y b chh hh b a CT B03M0)KHyK) no- 
rpeuiHOCTb npu iibioope MCTOHHHCCKoro HncxpyMcmapna. TaK, b PccnyoanKC Mo3,30Ba ncnoabaoBaiiHC 
OTHOCHTeHbHOTO KpHTepHK npH Hcpxe 6e,3HOCXH 75% MC,3HaiIHblX XI Oip C 6 HTCH b CK H X paCX0,30B I ipu B0,3HT K 
TOMy, hto ypoBeHb 6e,3HocxH b 2,3 pa3a npeBbiuiaeT ero BC3HHHiiy, HeM npu ncprc 60 % (an arpa mm a 1). 
Oxh o c HTC3 bii aa 6c,3Hocxb ,30CxaxoHHO cao/Kiia , 33 a xioHHMaiiHa no3b30Baxc,3CH, a aniiaMHKa ee H3MeHeHHH 
xapaKicpH jyexca oripcacacniioH nap a,3 o kc a3 bhoctbi o . I lanpnMcp, CC3H Bce aoxoabi y iiaccaciiMa y.xBanBa- 
loxca, ypoBeHb 6c,3hocth He H'XMCiiacTca. flpyrofi npHMep. I Ipn pocTe cpc,3Hcxo , 30 x 0 , 3 a b 0T,3C3bHbix cayHa- 
ax ypoBeHb OTiiocHTcabiioH 6c,3iiocxh xaK/KC MO/Kcx noBbicHTbca, a HMeHHO b tom caynae, Kor,3a aoxoabi b 
HH>KHeH (HaH6c,3ncHuicn) nacTH paciipcacaciiHa Hacc3cnna B03pacTaioT b MeHbiueH CTeneHH, hcm b Bcpxncn. 

nOflXOflbl K H3MepeHHK) 6c,3HOCTH, KOTOpyiO HpHIiaTO Ha3bIBaTb a6c03I0TII0H, OCHOBaHbl Ha OUCHKC 
B03M05KH0 CTH lipHCOpCXCIIHa CO,3Cp/KHMOI O yCHOBHOH riO i pCOHTCHbCKOH K0p3HHbI. I IpHHUHn ee (})OpMHpOBa- 
HHa 3aK3ioHacxca b onpe,3C3CHHH HopM norpeoaciiMa 63 ax KaK Bbipa>KciiMa (|>y 1 i.aaMci mia bi 1 bi x noTpe6HOCTeîr 
HaiHioro coo6iuecTBa b KOHKpcxiibiH BpeMeHHOH ncpno,3. I Ipn h cn 03 B3 o b an h h TaKoro n 0,3x03 a k KaTeropHH 
oc.aiibix oxiiocar ,30M0X03ancxBa H3H 3hu, KOTopbie He MoryT ooccncHnxb MHiiHMaabiibic HopMbi norpc63c- 
HHK OCHOBHblX 63 3X, He3aBHCHM0 OT ypOBII3 >KH3HH 603CC 06eCneHeHHbIX C30CB HaCC3CHHa. OnaCHOCTb Ta- 
koto HopMaTHBHoro no.axo.aa k onpc.3C3ciiHio MHiiHMa3biibix noTpe6HocTefi 3aK3ioHacxca b «iiaBa jbiBaiinH» 
cncTeMbi hchhoctch, KaK b oTHouieHHH Bbioopa ox,3C3bHbix TOBapoB h yc3yx, TaK h b oTHouieHHH o6pa3a 
>KH3HH B peJIOM. 
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He MeHee i h ck y cch o n ii b i m hbjihctch h BbiOop noixoia k H3MepeHHio Ocihocth: no noxoiy hjih no 
noTpe6jieHHio. 

Otmcthm cyo'bCKTHBHLin no7ixon k H3MepeHmo Ocihocth, KOTopbiH HHTepnpeTHpyeT OCHHOCTb He c 
c o 1 1 o 01 ornice ko o tom km spcnoa, KaK omeceHne ceOa k eooTBeTCTByiomeH counaibiion cipaTe, a c 3 kohomh- 
MeCKOH - KaK IICB03M0/KH0CTb o6eCneMHTb CBOe CymeCTBOBaHHe HMCIOIIIHMCH IiaiOMIIblM 10X010M. ^J,pyrOMH 
CJlOBaMH, OClHblM HBJIHCTCH TOT, KTO OM OCT ipyiOOCTH C 6aJiaHCHpOBaHHeM CBOeTO OlOl/KCTl, KTO CMHTa- 
eT, MTO eMy HCOOXOIHMO OojIbHie peCypCOB 1JIH 5KH3HH HJIH BbDKHBaHHH. OiOHM H3 MCTOIOB lipOMCOCOHl 
cySbeKTHBHoro ooixoia ijih HiMcpcooi Ocihocth, KOTopbiil niopoKO pacnpocTpamuicH 3 a nociciocc ,ic- 
CKTHJieTHe, oco6eHHo b cTpaHax EBponbi, hbjihctch nocipoeHHe noicKca KOHceHcycHOH icopuBauno. 3 tot 
noRinaTcib ocHOBbiBaeTCH Ha onpoce pccnooicnTOB no cnncKy cocTaBiHiomnx, cBHiannbix c noipcoiconcM 
H o6pa30M /KH3HH. 

B HC10M coBpeMeHHbie noixoibi k oopcieicmno KpnTcpncB ijih KOJiHMecTBenHoro HiMcpcona Ocmo- 
cth MoryT 6biTb KJiaccH(|)HnHpoBanbi ciciyiouiHM o6pa30M: 

a. icoc/KObio hjih He TCHC/KHLio (MOHeTapHbiH hjih HCMoncTapiibiH); 

b. OTHOCHTCJlbHblH HJIH aOCOJIIOTOblH; 

c. no cnocoOy hjih no pe3yjibTaTy (no ioxoiaM hjih no bo3mohchocthm); 

d. oObeKTHBHblH HJIH CyObeKTHBHbIH. 

COBMeCTHOe OCnOlb JOBaOHC HCCKOlbKHX pa3J!HMHbIX n 01X010 B npnanaCTCfl OojIbHIHHCTBOM HCC1C10- 
BaTeJien nanjiyMniHM cnocoOoM oucokh Taxoro cjiohchoto h MHororpamioro hbjichhh, KaK OcinocTb. 

,H,jih H3MepenHK Ocihocth HcnoibjyiOTCH tbkhc noKa3aTeJiH, KaK ypoBeHb h nydnoa Ocihocth, co- 
BOKynHbiîî h cpcioHH iec|jonHT 10X0,1015 Ocinoro oaceiCHHH, noKa3aieJiH pacciocnHH cp cih Ocinoro Hace- 
jienna. TaioKe npoBOiHTCH aHajiH3 pacnpoc rpancHHH Ocihocth cpcm pa3JiHMHbix rpynn h ranoB 10 m oxo- 
3HHCTB. 

B PccnydiHKc Moi 10 15 a uciccooopamo Hcnojib30BaTb cicayioiime KpHTepnn H jMcpcooi ocioocth: 

i) KpHTepnH iKcrpcMaibooH Ocihocth (icpra Ocihocth ycTaoaBiHBacTCM coraacHO oc|mimaibooH 
MeToiojiorHH H jMcpeooi Ocihocth); 

ii) KpHTepnH aocoiiOTHOH Ocihocth (oepra ocioocth ycTanaBJiHBacTCH coraacHO oc|mimaibnoH Me- 
T01010THH H3MCpCIIHH OCIOOCTH); 

iii) KpHTepnH OTHOCHTeJibHOH Ocihocth (lepra ocioocth - 60% Mcmaoiion bcihmhhbi cpciociymc- 
Bbix noTpe6HTejibCKHx pacxoiOB); 

iv) KpHTepnH OTHOCHTeJibHOH Ocihocth (ocpra ocioocth - 75% McanannoH BeJiHMHHbi cpciociymc- 
Bbix noTpe6HTejibCKHx pacxoiOB); 

v) lepra Ocihocth 111 MC/Kiynapoinbix conocTaBJieHHH - cpciociynicBbic norpcoHTCibCKHC pacxo- 
ibi coci aBJiMior MeHee 4,3 1011 . CIIIA b cyTKH (no IH1C). 

HcMHCJieHHe ypoBHeiî Ocihocth no BbimeyKa3aHHbiM opoicpoiM npHHecjio ciciyiomHc pe3yjibTaTbi. 

1. Ilo BCeM KpHTCpHflM OCIHOCTH HaMeTHJiaCb TCOlCOHOn CHHjKCHHH ypOBHK OCIHOCTH. OmaKO TeMnbl 
CHHiKeHHa ypoBHeîî Ocioocth h hx bchhhhhli hbjihiotch pa3JiHMHbiMH opo HcnoJib30BaHHH pa jiniobix opo- 
TepneB HiMcpciiHH Ocioocth, 

2. HaHOojibniHH ypoBeHb Ocioocth 3a(|)HKcopoBao opo Hcnojib30BaHHH opoicpoi OTHOCHTeJibHOH Oci- 
hocth (icpra Ocihocth - 75% McanannoH BeJiHMHHbi cpeinciyoicBbix noTpeOnTeJibCKnx pacxoiOB). B 2013 
r. ypoBeHb OeiHOCTH cocTaBHi 25,5%, hto b 1,2 pa3a MeHbine, neM b 2006 r. (inarpaMMa 1). flajiee no Mepe 
yMcnbincHHn ciciyioT Bcininiibi ypoBim Ocihocth, HCMHCJieHHbie no ciciyioniHM nepTaM Ocihocth: 

a) 12,7 %, icp ra aOcojnoTHOH Ocihocth, HcincienoaM comacHO oijiHimaibnoH mctoiojiothh H3Mepe- 
hh a Ocihocth; 

b) 11,1 %, icpra Ocihocth - 60% McanannoH bchhhhhli cpciiiciyuicBbix noipeOHTejibCKHx pacxo- 

30 b; 

c) 4,7 %, icpra Ocihocth - cpciiiciyiiicisBic noipeOHTejibCKHe pacxoibi cocTaBiiior MeHee 4,3 1011 . 
CLUA b cyTKH (no nnC); 

d) 0,3 %, icp ra 1 k c rp c m ai bhoh Ocihocth, HcinciaeMa a comacHO oijiHHHaibnoH MCTOioiorHH H3Me- 
pemia Ocihocth. 
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■ — A — 60 % MeflHaHhi 


75 % MeanaHbi —O - 4,3 aojui.CIIIA 


■afîcojiioTHafl OeaHocn» 


■3KCTpeMaiibHaa OeflHocn» 


PHcyHOK 1. YpoBeHb SejiHOCTH iiaccjiciiiiîi PecnyfîjiHKH MojiaoBa 
no pa3JIHMHbIM KpHTepHHM II3MCpCHIIÎI, % 

McmoHHUK: paccuumano no dannbiM oâaiedoeamiH oiodoicemoo â om a iun ux xo 3H ucm e 

PecnyfmuKu Mondoea 

3. IlpH HCII0JTb30BaHHH pa3JlHHHbIX KpHTCpHCB H3MCpCHHH dCTUIOCTH HM CIOT CM 0C06eHH0CTH TUUiaMH- 
kh ypoBiiM 6e,ziH0CTH. Ha <J)OHe ooihch tch,tchhhh chh/Kchhh ypoBHCH 6 c,tiiocth, TeM He MeHee: 

- ypoBeHb oTHocHTejibHOH 6e^H0CTH (ncpra octuiocth - 75 % MCTwannoH bctthhhhbi cpcTnicnyincBBix 
noTpe6HTeJibCKHX pacxo.TOB) y b e jihhhb a ji ca b 2009 r. h b 2013 r.; 

- ypoBeHb aocoMioTHOH 6 c7Itiocth yBCJiHHHBajica b 2008 r.; 

- ypoBeHb OTHOCHTCJIbHOH 6c,THOCTH (HCp i a OCTUIOCTH - 60 % MCTIHaiIHOH BCJlHHHHbl CpC,THC,TyiIICBBIX 

noTpeOHTeJibCKHX pacxoTiois) yBenHHHBajica b 2009 r. h b 2013 r. Oh ocraBa;icM HeH3MeHHbiM b 2010-2011 rr.; 

- ypoBeHb 6c,tiiocth (ucpia 6e,ziH0CTH - cpcTincTiynicBBic n or p c 6 ht cu b c k h c pacxo.TBi cocTaiciMioT Me- 
Hee 4,3 aojiji. CHIA b cyTKH) CHiDKajica rt o c Jie a o b ar cn b 1 1 o H3 1071 a b ron; 

- ypoBeHb 3KCTpeMajibHOH fienHocTH yBcciHHHBajicM b 2008 r. 

TaKHM o6pa30M, HCnOJIb30BaHHe paiTIHHIIBIX KpiTTCpHCB H3MCpCHHM OeflHOCTH ofiyCnOBTIHBaCT BecbMa 
pajHHHHBIC BC7IHHHIIBI ypOBIIM 6c,TIIOCTH. EoJiee TOTO, npH OU,eHKe ypOBIIM 6e,miOCTH HMeeT MeCTO pajTIHMI IBM 
TIHHBMHKa 3TOTO noKa jaTCHM. 

Otciotui cnenyeT cncTiyioniHH BarKHbifi bbibotl Hcnojib30BaHHe TOJibKo o.mioro KpHTcpnM titim H3Mepe- 
HHa 6c,THOCTH He TiaCT B03M05KH0CTH KOppeKTHO OUCTIHBaTB MaeiHTaObl H HHHaMHKV 3TOTO MHOrOaCneKTHOTO 
MBJICIIMM. n03TOMy IiaMOOTICC 3(})(J)eKTHBHbIM MCTOTIOM OU,eHKH MHOTOMepHOH OCTUIOCTH MBJIMCTCM HCnOJlb30- 
BaHHe cHCTeMbi pa jHHHHBix nonxonoB k ee H3MepeHHio. 

KoMnjieKCHbiH ho.txo.t k ohchkc fienHoc™ b PecnyfinHKe MonnoBa no3BOJiHT ocymecTBHTb rapMOHH- 
3aUHK) OTCHCCTBCnHBIX M C T O 71 071 0 THHCCKHX nOAXOTIOB K H3MepeHHK) OCTUIOCTH C nOAXOTWMH, HpHMCHHCMBIMH 
b cTpaHax EC. I IpcnnonaracTca, ut o KOMnneKCHbiH nonxoTi 6y,acT BKTuouaTB Hcnojib30BaHHe Tpex KpmepHCB 
H3MepeHHB OCTUIOCTH, O CHOBaHHblX Ha a6cOJHOTHOM, OTHOCHTeJIbHOM H TICIipHBaUHOHHOM HOTIXOTiaX. B TaKOM 
cnyuae MiioroMcpiiaM 6ctuioctb oxBaTbiBaeT ,aoMoxo3MHCTBa, KOTopbie OTUioirpcMcnuo naxo.TMTCM b coctom- 
HHH aOcOJHOTHOH, OTHOCHTeJIbHOH H ,TCHpHBaHHOHHOH dCTUIOCTH. 

EHEJIHOrPAO)Hfl 

1. H3MepeHHe 6 c 7 Uiocth b YicpaHHe: KpHTepHH, iipooocMBi, nepcneKTHBbi/ EiipoitcHCKaM Okohomhhc- 
CKaM Komhcchm OOH, Koii(|)epcnnHM EBponeficKHX Ct ut h cth ko b , 2-4 Tţeicafipa 2013r., >I(cncBa, IilBCHuapHM. 
PaooHHH HOKyMCHT 12. [/locTynuo] www.unece.org/fileadmin/DAM/ stats/documents/ece/ces/ge. 1 5/20 1 3/ 
WP_ 1 2_Ukraine_D_Ru.pdf. 
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UTILIZAREA IDENTIFICATORULUI UNIVERSAL LA ACCESAREA 
RESURSELOR INFORMATICE (ÎN BAZA EXEMPLULUI ACADEMIEI 
DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA) 


SCLIFOS Constantin, cir., lect. superior, 
Academia de Studii Economice din Moldova 

In article are discussed some implementation aspects of the unique identifier of the person in the 
university information system. 

Cuvinte cheie: LDAP, NREN, TIC, SI, autentificare, sistem informatic 

Dezvoltarea societăţii a impus utilizarea tehnologiilor informaţionale şi de comunicare (TIC) ca un 
instrument necesar pentru dezvoltarea acestea. Pregătirea specialiştilor în cadrul universitar trebuie să fie bazat 
nu numai pe tehnologiile modeme ci şi utilizarea acestora în universitate pentru a oferi un mecanism cât mai 
eficient pentru studii şi lucru. 

Existenta unui sistem informatic (SI) unic în cadrul universităţii fiind deja o necesitate şi fiind privită ca 
ceva obişnuit. In realitate avem mai multe sisteme care trebuie să interacţioneze între ele. Această interacţiune 
trebuie să fie efectuată în timp real prin utilizarea a unor standarde actuale de autentificare şi un schimb de 
informaţii prin intermediul de protocoale şi documente ce conţin date structurate, ca exemplu: XML, JSON, 
YAML, OData, SOAP, SCIM etc.[l,2,13] 

în [1] fiind discutate unele aspecte ale implementării identificatorului unic şi anume utilizarea multor 
sisteme informatice care necesită asigurarea unui schimb de informaţii între ele. Ca prim pas pentru a asigura 
o bază de interacţiune între diferite sisteme (aplicaţii) utilizate în mediul universitar serveşte implementarea 
unui identificator unic al utilizatorului în SI. 

Putem formula şi unele sarcini pentru actualizarea SI: 

- asigurarea unui spaţiu informaţional unic în cadrul organizaţiei; 

- planificarea, elaborarea şi implementarea pe etape a SI; 

- utilizarea conceptului Plan - Do - Check - Act (PDCA) [3] pentru actualizarea (optimizarea) SI; 

- elaborarea unor măsuri pentru pregătirea cadrelor privind implementarea SI la toate etapele proiectului; 

- delimitarea accesului la informaţie în dependenţă de funcţia/rolul persoanei în organizaţie; 

- asigurarea principiilor de securitate informaţională: confidenţialitate, disponibilitate, integritate, 
autenticitate şi non-repudierea; 

- utilizarea soluţiilor deschise (open source) în cadrul SI; 

- minimizarea fragmentării SI. 

La acestea se mai poate de adăugat şi necesitatea de: 

- utilizare a unui clasificator unic a informaţiei în cadrul SI; 

- documentare a SI şi a anumitor aspecte ale sale, pentru o implementare şi administrare mai uşoară; 

- corespunderii normelor impuse de către standarde, legislaţie şi a sistemelor externe cu care se doreşte 
de efectuat legătura şi asigurat un schimb informaţional stabil, ca exemplu poate servi proiectul EDUGAIN 
[4] parte a GEANT [5]. 

Conectarea la proiectul EDUGAIN va permite asigurarea schimbului de informaţii privind identitatea, 
autenticitatea şi autorizarea între GEANT (GN3Plus) şi federaţiile partenere (de tip NREN- National Research 
and Education NetWork). Această conexiune este de tipul unui serviciu Web Single Sign On Pan-European. 
[4] GEANT fiind o reţea ce conectează reţele de tip educaţional şi ştiinţific. La moment în reţeaua GEANT 
fiind înregistraţi mai mult de 50 mln. utilizatori în 10000 instituţii în toată Europa [5]. Corespunderea normelor 
şi standardelor internaţionale, precum şi acestei reţele va permite participarea mai activă în activităţile de 
cercetare din cadrul reţelei. Republica Moldova există reprezintată în cadrul reţelei GEANT prin intermediul 
NREN: RENAM [6]. 

Doar voinţă şi un scop determinat nu este destul pentru implementarea şi utilizarea unui atribut numit 

361 


SECŢIUNEA nr. 3 

ECONOMIA CUNOAŞTERII ŞI DEZVOLTAREA DURABILĂ 


identificator unic sau universal în cadrul SI. Acest atribut oferă posibilitatea identificării a oricărui obiect în 
cazul conexiunii a unor sisteme independente într-un SI. în acest caz dacă se poate identifica obiectele în cadrul 
sistemul informatic şi atribui lor unele roluri sau restricţii putem discuta despre o gestiune a SI în ansamblu, 
dar şi a organizaţiei. Căci fără un SI integru, cu identificarea a obiectelor în toate subsistemele acestuia, nu 
putem afirma că este posibil de gestiona toate aspectele unei organizaţii. 

Existenţa unui personal calificat, unui scop şi cu sarcini descrise în caietul de sarcini va permite 
înlăturarea doar a unor probleme de ordin organizatoric, desigur şi cu implicarea nemijlocită a conducerii 
organizaţiei la toate etapele. în figura 1 este reprezentat modelul conceptual a SI al ASEM. în acest SI este 
implementat un identity provider cu utilizarea a tehnologiilor LDAP [7], SAML v. 2.0 şi anumite web servicii. 
[8-13] Gestiunea obiectelor din cadrul LDAP fiind asigurată prin intermediul unui IDM, care este în testare. 
Conexiunea cu federaţiile la nivel de NREN [6] fiind asigurată prin utilizarea şi implementarea standardului 
SAML v. 2.0 [8-12]. Din luna Septembrie 2015 fiind planificată testarea autentificării pe bază de SAML v. 2.0 
cu sistemele eleaming şi anti-plagiat. Ultimul sistem fiind elaborat în cadrul Academiei de Studii Economice 
din Moldova şi este modificat în dependenţă de cerinţele apărute, accesul pentru alte instituţii fiind în elaborare. 
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Study room 
^ Campus Access jC^ojnUd^S^>^]em J 


362 


Figura 1. Modelul conceptual al SI ASEM 
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Optimizarea sistemului de control acces în campus fiind următorul pas după implementarea 
identificatorului universal în cadrul SI ASEM. Căci lipsa acestui identificator în schimbul informaţional din SI 
şi insuficienţa de documentare îngreunează lucrările de optimizare a SI. 

La etapa actuală edificarea unei instituţii modeme depinde şi de starea în care se află SI. Iar conectarea 
la reţelele internaţionale al organizaţiilor educaţionale şi ştiinţifice nu va fi posibilă Iară optimizarea SI existent 
şi aducerea acestuia în corespundere cu standardele şi legislaţia în vigoare, care sunt în continuă schimbare. Pe 
lângă aspectele tehnice nu trebuie de uitat şi de aspectul informaţional, ca documentarea proceselor, sistemelor 
şi pregătirea personalului pentru a lucră cu sistemele şi tehnologiile implementate. Utilizarea unui identificator 
universal în cadrul SI presupune nu numai o bază ce poate asigura schimbul informaţional între diverse 
sisteme, dar şi o colaborare mai intensă între subdiviziunile organizaţiei. Iar corespunderea standardelor şi 
cerinţelor internaţionale, precum şi conectarea cu reţele ca GEANT, va duce doar la ridicarea calităţii serviciilor 
oferite, corespunderii cerinţelor peţii şi oferirea resurselor (cel puţin de ordin informaţional) necesare pentru 
cercetători în munca acestora. Utilizarea acestui atribut de identificator unic sau şi universal nu este decât încă 
un instrument care ne poate ajuta în muncă şi de asemeni în proiectarea a unor sisteme ce vor fi utile pentru 
utilizatorii independent de rolul acestora în sistem. 
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EFICIENŢA ECONOMICĂ A FOLOSIRII DIFERITOR SISTEME 
DE FERTILIZARE ÎN ASOLAMENT 

STADNIC Stanislav, dr., conf univ., 
Universitatea de Stat „Alecu Russo ” din Bălţi 
BOINCEAN Boris, dr. hab., prof, cercet., 
Institutul de Cercetări pentru Culturile de Câmp „ Selecţia” 

By using farmyard manure in rates of 10-15 tons per 1 ha of crop rotation it is possible to reduce the 
rates of mineral fertilizers with maintaining the level of productivity of crop rotation. Simultaneously the 
recoveries of each kg of active ingredient of mineral fertilizers as well as indices of economic efficiency are 
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higher. In the agricultural year 2013-2014 system of organic fertilization has provided the highest level of 
profitability. 

Keywords: The system of fertilization, crop rotation, farmyard manure, fertilizers, productivity, fertilizer 
recovery’, expenses, income, profitability. 

Pentru evaluarea eficienţei unor procese tehnologice, inclusiv a folosirii îngrăşămintelor, este necesar 
de comparat sporul de producţie obţinut cu cheltuielile aplicate. în practica evaluării eficienţei folosirii 
îngrăşămintelor sunt utilizate diferite metode, fiecare având neajunsuri. Neajunsul evaluării economice constă 
în instabilitatea indicilor economici [8], îndeosebi în condiţiile globalizării economiei. Neajunsul evaluării 
eficienţei folosirii îngrăşămintelor după recuperarea unui kg de substanţă activă a îngrăşămintelor cu sporul 
de producţie în asolament, exprimat în unităţi cerealiere sau substanţă uscată în cazul sistemului mixt de 
fertilizare, constă în dificultăţile echilibrării conţinutului elementelor nutritive, aplicate în experienţele cu 
îngrăşăminte organice şi minerale şi diferenţa absolută în originea îngrăşămintelor comparate şi impactul 
asupra fertilităţii solului [8]. Neajunsul evaluării energetice constă în dificultatea stabilirii conţinutului energiei 
în sporul de producţie şi estimării cheltuielilor de energie la producerea, încărcatul, transportarea şi aplicarea 
îngrăşămintelor [9, 10, 11]. 

Eficienţa îngrăşămintelor depinde mult de cantitatea de precipitaţii şi regimul de distribuire a lor în 
lunile reci şi calde ale anului agricol [3, 4], 

Eficienţa economică a folosirii îngrăşămintelor se determină printr-un sistem de indicatori [2, 6, 7]: 

- sporul de recoltă; 

- determinarea recuperării unui kg de substanţă activă a îngrăşămintelor minerale cu sporul de producţie 
în asolament, exprimat în unităţi cerealiere sau substanţă uscată; 

- venitul net; 

- nivelul rentabilităţii etc. 

Cercetările efectuate în diferite zone pedoclimatice demonstrează avantajul folosirii sistemului organo- 
mineral de fertilizare în asolament [1, 3, 5, 8, 12]. 

Prezenta lucrare urmăreşte scopul de a aprecia eficienţa economică a folosirii diferitor sisteme de 
fertilizare în asolament pe cernoziomul tipic din stepa Bălţului timp de 2 rotaţii a asolamentului pentru perioada 
2002-2013. 

Experienţa a fost executată în asolament de câmp având un caracter staţionar de lungă durată (fondată în 
1973) în cadrul Institutului de Cercetări pentru Culturile de Câmp „Selecţia” cu următoarea rotaţie a culturilor: 
borceag de primăvară - grâu de toamnă - sfeclă de zahăr - porumb pentru boabe - orz de primăvară - floarea 
soarelui. 

Solul lotului experimental reprezintă cernoziom tipic, luto-argilos cu următoarea caracteristică 
agrochimică: humus- 4,7-4, 1%; azot total - 0,24-0,26 %; fosfor- 0,12-0,13 %; potasiu - 1,20-1,40 %; pHH20 
6,6-7, 1. 

în experienţă se cercetează patru sisteme de fertilizare în asolament: 

- naturală (fără îngrăşăminte), (varianta 1); 

- minerală, (NPK 75, 130, 175 kg s.a./ha suprafaţă de asolament, variantele 2, 3, 4); 

- organo-minerală; (NPK 75, 130, 175 kg s.a./ha suprafaţă de asolament şi gunoi de grajd 10 şi 15 t/ha 
suprafaţă de asolament, variantele 5, 6, 7, 8, 9, 10); 

- organică 15 t/ha suprafaţă de asolament gunoi de grajd (varianta 11). 

Schema experienţei include 12 variante cu diferite doze de fertilizare cu îngrăşăminte minerale şi 
organice sub diferite culturi (tab. 1). 
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Tabelul 1 

Schema repartizării îngrăşămintelor în experienţă pentru culturile asolamentului, kg s.a./ha 


Total pe rotaţie, kg s.a. 

Varianta cercetată 

I 

II 

III 

IV 

V 

VI 

VII 

VIII 

IX 

X 

XI 

XII 

N 

- 

180 

300 

420 

180 

300 

420 

180 

300 

420 

- 

postacţ 

iunea 

P,05 

- 

150 

255 

360 

150 

255 

360 

150 

225 

360 

- 

k 2 o 

- 

120 

225 

270 

120 

225 

270 

120 

225 

270 

- 

Gunoi de grajd, t/ha 

- 

- 

- 

- 

60 

60 

60 

90 

90 

90 

90 


îngrăşămintele minerale se introduc anual, conform schemei, sub lucrarea de bază a solului în doze 
corespunzătoare cu excepţia grâului de toamnă, unde doza de azot tehnic se administrează în 2 etape: Vi din 
toamnă şi Vi primăvara devreme ca nutriţie suplimentară. Gunoiul de grajd se încorporează în sol sub arătura 
de toamnă: variantele 5, 6, 7 - la sfecla de zahăr (60 t/ha); variantele 8, 9, 10, 1 1 - la sfecla de zahăr (60 t/ha) şi 
floarea-soarelui (30 t/ha). Amplasarea variantelor în spaţiu este sistematică în 4 repetiţii şi 2 niveluri. Suprafaţa 
totală a parcelelor este de 242 m2 în formă dreptunghiulară (5,6 x 43,2 m). 

în experienţă a fost aplicată agrotehnica acceptată pentru culturile de câmp respective şi zonei de nord 
a Republicii Moldova. 

Efectuarea cercetărilor în experienţa de lungă durată a fost posibilă datorită aportului considerabil la 
diferite etape istorice a diferitor cercetători - Maţîna M. S., Naconecinîi Z. I., Nica L. T. ş.a., cărora autorii 
prezentei lucrări le sunt recunoscători. 

Nivelul de productivitate a asolamentului, exprimat în unităţi cerealiere este în mare măsură determinat 
de sistemul de fertilizare (fig. 1). 



Figura 1. Productivitatea asolamentului în funcţie de sistemul de fertilizare, 
media pentru două rotaţii, anii 2002-2013, t/ha unităţi cerealiere 

Majorarea dozelor de îngrăşăminte minerale de la 75 pînă la 130 şi 175 kg s. a. /ha (variantele 2, 3 
şi 4) permite de a spori productivitatea asolamentului de la 0,64 pînă la 0,93 şi 1,06 t/ha unităţi cerealiere, 
corespunzător, în comparaţie cu martorul nefertilizat. Aplicarea îngrăşămintelor minerale în doza de 75 kg 
s. a. /ha pe fondul celor organice (variantele V şi VIII) asigură cea mai înaltă productivitate a asolamentului. 
Totodată, aceeaşi majorare a dozelor de îngrăşăminte minerale pe fondul gunoiului de grajd, administrat în 
cantităţi de 10 şi 15 t/ha suprafaţă de asolament, duce la micşorarea productivităţii asolamentului cu 0,07-0,08 
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t/ha unităţi cerealiere. 

Folosirea îngrăşămintelor minerale pe fondul celor organice permite de a spori recuperarea lor (fig. 2). 



Figura 2. Recuperarea îngrăşămintelor minerale cu sporul de producţie în asolament, 
kg unităţi cerealiere la 1 kg s.a. NPK, media pentru perioada a. a. 2002-2013 

Conform rezultatelor obţinute recuperarea fiecărui kg de substanţă activă a îngrăşămintelor cu sporul 
de producţie pe parcursul anilor de cercetare la sistemul mineral de fertilizare (variantele II, III şi IV) se află 
în descreştere odată cu mărirea dozelor de îngrăşăminte minerale. Aceiaşi tendinţă se observă şi la aplicarea 
sistemului organo-mineral de fertilizare (variantele V-VII şi VIII-X). 

Folosirea dozelor minime de îngrăşăminte minerale - 75 kg s. a. /ha - pe fondul gunoiului de grajd în 
cantitate de 10 (varianta V) şi 15 (varianta VIII) t/ha suprafaţă de asolament, a sporit cea de 2 ori recuperarea 
fiecărui kg s. a. a îngrăşămintelor minerale cu spor de producţie, faţă de sistemul mineral de fertilizare (varianta 
II). 

Eficienţa economică a aplicării diferitor sisteme de fertilizare în asolament a fost determinată pentru 
anul agricol 2013-2014 (tab. 2). 


Tabelul 2 

Productivitatea asolamentului în funcţie de sistem de fertilizare 
în anul agricol 2013-2014, t/ha 


Varianta 

Borceag 

Grâu de 
toamnă 

Sfeclă de 
zahăr 

Porumb 

Orz de 
primăvară 

Floarea- 

soarelui 

Unităţi cerealiere la 1 
ha a asolamentului 

Spor 

I 

10,22 

4,98 

20,73 

8,54 

1,95 

1,23 

3,83 

- 

II 

10,83 

5,77 

23,23 

8,62 

2,32 

1,45 

4,22 

0,39 

III 

12,03 

4,07 

23,55 

8,34 

2,82 

1,52 

4,05 

0,22 

IV 

11,55 

4,08 

28,40 

8,79 

3,12 

1,65 

4,39 

0,56 

V 

12,48 

4,46 

28,02 

8,68 

3,32 

2,07 

4,59 

0,76 

VI 

12,24 

4,14 

33,35 

8,74 

3,34 

1,73 

4,69 

0,86 

VII 

14,23 

4,33 

29,90 

8,34 

3,43 

1,42 

4,52 

0,69 

VIII 

16,28 

3,87 

29,84 

8,94 

3,59 

1,82 

4,72 

0,89 

IX 

16,41 

3,90 

33,56 

8,58 

3,56 

2,19 

4,93 

1,10 

X 

14,19 

3,77 

34,05 

8,63 

3,43 

1,85 

4,75 

0,92 

XI 

14,47 

4,64 

32,68 

8,49 

3,03 

1,47 

4,67 

0,84 
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XII 

12,34 

5,77 

25,56 

8,90 

2,19 

1,56 

4,41 

0,58 

DL05 

0,46 

0,23 

3,31 

0,88 

0,10 

0,11 

- 

- 

P(%) 

1,22 

1,74 

4,02 

3,53 

0,86 

2,36 

- 

- 


Condiţiile meteorologice specifice a anului cercetat n-au permis recoltarea la timp a grâului de toamnă, 
care pe variantele fertilizate cu recolta biologică mai mare a provocat pătulirea plantelor, ceea ce a dus la 
pierderi mari în recolta de boabe. Din această cauză la calcularea indicilor economici (tab. 3) în cazul culturii 
grâului de toamnă pentru variantele experimentale III-XI au fost utilizate datele privind recolta obţinută la 
varianta II cu doza minimă de fertilizare - 75 kg s. a. /ha. 


Tabelul 3 

Eficienţa economică a diferitor sisteme de fertilizare în asolament, anul agricol 2013-2014 


Indici 

Varianta cercetată 


II 

III 

IV 

V 

VI 

VII 

VIII 

IX 

X 

XI 

1 . Sporul recoltei, lei/ha 

1368,70 

1868,50 

2921,95 

3550,94 

3715,67 

2996,63 

3892,15 

4550,50 

4028,69 

3044,30 

2. Costul îngrăşămintelor, 
lei/ha 

1117,10 

1935,30 

2606,40 

2117,10 

2935,30 

3606,40 

2617,10 

3435,30 

4106,40 

1500,00 

3. Cheltuieli pentru 
transportarea, depozitarea, 
pregătirea şi aplicarea 
îngrăşămintelor, lei/ha 

122,88 

212,88 

286,70 

795,55 

885,55 

959,37 

883,00 

973,00 

1046,82 

760,12 

4. Cheltuieli pentru recoltarea, 
condiţionarea, transportarea 
şi depozitarea producţiei 
suplimentare, lei/ha 

117,17 

152,27 

252,83 

293,83 

339,34 

279,63 

361,29 

422,49 

376,99 

308,60 

5. Suma de cheltuieli 
suplimentare, lei/ha 

1357,15 

2300,45 

3145,94 

3206,48 

4160,19 

4845,40 

3861,39 

4830,79 

5530,22 

2568,72 

6. Venitul suplimentar la 1 
ha, lei 

11,55 

-431,95 

-223,99 

344,46 

-444,52 

-1848,77 

30,76 

-280,29 

-1501,53 

475,57 

7. Rentabilitatea cheltuielilor 
suplimentare, % 

0,85 

-18,78 

-7,12 

10,74 

-10,69 

-38,16 

0,80 

-5,80 

-27,15 

18,51 


în condiţiile anului agricol 2013-2014 aplicarea îngrăşămintelor minerale în doză de 75 kg s. a. / 
ha a asigurat un venit suplimentar 11,55 lei/ha, rentabilitatea fiind doar de 0,85 %. Majorarea dozelor de 
îngrăşăminte minerale de la 75 pînă la 175 kg s. a. /ha, atât în cadrul sistemului mineral de fertilizare (variantele 
II-IV) cât şi sistemului organo-mineral de fertilizare (variantele V-X) n-a fost justificată din punct de vedere 
economic, deoarece cheltuielile suplimentare nu se răscumpără cu sporul de producţie în condiţiile preţurilor 
existente la producţia agricolă şi inputuri în formă de îngrăşăminte, motorină etc. în situaţia cînd preţurile de 
comercializare a producţiei agricole în anul 2014 au rămas la nivelul anului 2013, iar preţurile la motorină au 
crescut de la 15500 lei/t în 2013 pînă la 15800 lei/t în 2014, la îngrăşăminte - de la 5900 lei/t în 2013 pînă la 
7150 lei/t în 2014 pentru azotat de amoniu şi de la 8000 lei/t în 2013 pînă la 10000 lei/t în 2014 pentru amofos, 
se poate de aşteptat că în anul agricol 2014-2015 situaţia va fi şi mai gravă. Din punct de vedere economic va 
fi mai justificată obţinerea unui nivel de producţie mai scăzut, dar cu cheltuieli mai mici, ceea ce va asigura un 
venit mai mare, decît producţia înaltă cu cheltuieli majore. 

Cele mai favorabile rezultate au fost înregistrate în cazul sistemului organic de fertilizare (varianta XI), 
unde venitul suplimentar a constituit 475,57 lei/ha, iar rentabilitatea cheltuielilor suplimentare - 18,51 %. 

Folosirea gunoiului de grajd în cantitate de 10 t/ha suprafaţă de asolament în cadrul sistemului organo- 
mineral de fertilizare cu doza minimă de îngrăşăminte minerale (varianta V) permite de a spori venitul 
suplimentar (cu 332,91 lei/ha) şi rentabilitatea cheltuielilor suplimentare (cu 9,89 %) în comparaţie cu folosirea 
aceleaşi doze de îngrăşăminte în cazul sistemului mineral de fertilizare (varianta II). 

1. Aplicarea îngrăşămintelor a sporit productivitatea asolamentului, timp de două rotaţii, cu 0,26-1,10 t / 
ha unităţi cerealiere, în funcţie de doza de îngrăşăminte şi sistemul de fertilizare în asolament. 

2. Folosirea îngrăşămintelor organice în doze de 10-15 t/ha suprafaţă de asolament permite de a micşora 
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doza îngrăşămintelor minerale până la 75 kg s. a./ha suprafaţă de asolament cu menţinerea nivelului înalt de 
productivitate a plantelor de cultură. Majorarea dozei de îngrăşăminte minerale pînă la 130-175 kg s. a./ha 
suprafaţă de asolament nu contribuie la creşterea productivităţii asolamentului. 

3. Sistemul organic de fertilizare în asolament cu aplicarea gunoiului de grajd în doză de 15 t/ha suprafaţă 
de asolament asigură un spor de 0,84 t/ha unităţi cerealiere. 

4. Recuperarea maximă a fiecărui kg de substanţă activă a îngrăşămintelor cu sporul de producţie 
(kg unităţi cerealiere), în medie pe două rotaţii, asigură sistemul organo-mineral de fertilizare în asolament 
(6,31-16,48 kg unităţi cerealiere/l kg s. a. NPK). Majorarea dozei de îngrăşăminte minerale duce la scăderea 
nivelului de recuperare a îngrăşămintelor prin sporul de producţie (cu 2,40-9,83 kg unităţi cerealiere/l kg s. a. 
NPK). 

5. în condiţiile anului agricol 2013-2014 cel mai înalt venit suplimentar şi rentabilitate a asigurat sistemul 
organic de fertilizare în asolament. 

6. Majorarea dozelor de îngrăşăminte minerale de la 75 pînă la 175 kg s. a. /ha reduce eficacitatea 
economică folosirii îngrăşămintelor. 

7. Decalajul preţurilor la produsele agricole şi inputuri, precum şi creşterea lor neproporţională nu 
favorizează respectarea legilor fundamentale a agriculturii (legea restituirii) în scopul reproducerii şi menţinerii 
fertilităţii solului. 
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PROBLEMELE ŞI PERSPECTIVELE ASIGURĂRII AGRICOLE 
LA ETAPA ACTUALĂ ÎN REPUBLICA MOLDOVA 

ŞCHIOPU Irina, drd, ASEM, lect. univ., 
Universitatea de Stat ,,B. P. Haşdeu ” din or. Cahul 
LUNGU Rita, drd, ASEM, lect. superior, 
Universitatea de Stat „B. P. Haşdeu ” din or. Cahul 

L ’agriculture joue un role important dans notre pays, mais au cours des dernieres annees, Ies evenements 
climatiques conduisant ă la necessite de developper l’assurance agricole. Donc, aujourd ’hui, l’assurance 
agricole a un râie tres important pour Ies agriculteurs. 

Cuvinte cheie: asigurare agricolă, prime de asigurare, despăgubire a riscului, risc de asigurare, etc. 

Sectorul agrar ocupă un loc central în economia naţională a ţării, producţia agriculturii şi industriei de 
prelucrare asigurând circa 60% din veniturile de export. Suplimentar, sectorul agrar angajează peste 40% din 
populaţia economic activă, circa 75% din terenurile agricole aflându-se în proprietate privată. Astfel, există 
suficiente evidenţe precum că, agricultura continuă să fie una din principalele activităţi economice şi sursă de 
venit esenţială pentru o bună parte din populaţia ţării [9]. 

Cu toate acestea, agricultura este cea care în ultimii ani este supusă unor grele încercări în ceea ce 
priveşte cataclismele naturale. Dacă acum zece-cincisprezece ani în urmă despre aşa fenomene ca seceta, 
inundaţiile, eroziunile, ploi torenţiale sau cu grindină, ploi nocive cu substanţe chimice, se vorbea tot mai rar şi 
mai rar, în ultimii şase-şapte ani aceste fenomene sunt mai frecvente şi mai frecvente, afectând sectorul agrar 
din ce mai mult şi mai mult. 

Astfel, în vederea atenuării pericolului schimbărilor climaterice asupra suficienţei alimentare şi 
veniturilor producătorilor agricoli, este necesară elaborarea şi îmbunătăţirea schemelor de asigurare în sectorul 
agroalimentar, care vor reduce din riscurile asociate cu condiţiile climaterice nefavorabile, aşa ca grindina, 
seceta şi îngheţurile mari. Această soluţie la momentul actual fiind una din cele mai avantajoase pentru toate 
părţile implicate (statul, agricultorii şi Companiile de Asigurare). 

întărirea măsurilor instituţionale în vederea diminuării dezastrului prevede dezvoltarea unui sistem 
de alertă naţional şi a strategiei de reducere a riscului, îmbunătăţire a gradului de pregătire pentru situaţii 
excepţionale şi a sistemului de preîntâmpinare rapidă şi comunicare, îmbunătăţirea planificării funciare şi 
pentru evitarea degradării solului şi împădurirea terenurilor supuse eroziunii [9]. Dar din punct de vedere 
practic, acest lucru din anumite motive, fie financiare, fie din lipsa nepregătirii suficiente cu specialişti şi 
tehnologiilor care permit previzionarea din timp al anumitor situaţii excepţionale, nu se realizează la nivelul 
corespunzător şi necesar pentru agricultori, dovadă fiind situaţia din vara anului 2013, cînd din cauza ploilor 
cu grindină sau ajuns la pagube considerabile pentru agricultorii din sudul ţării. Astfel pentru cei ce dispuneau 
de poliţe de asigurare al activităţilor sale au trecut peste acest eveniment mai uşor. Acelaşi eveniment a avut 
loc şi în anul 2012, care s-a răsfrânt asupra zonei de nord a ţării şi nu numai. 

Deci, fenomenele produse în ultimii ani au semnalat necesitatea stabilirii unui cadru legal şi a unui 
sistem de asigurări care să garanteze proprietarilor recuperarea daunelor produse, astfel încât aceştia să nu 
aştepte neapărat intervenţia salvatoare a statului. Totodată, mărimea Fondului de rezervă a statului nu poate fi 
prevăzută cu exactitate, în aşa măsură încât să acopere toate pierderile cauzate de calamităţi naturale, iar un 
sistem adecvat de asigurări ar conduce la gestiunea eficientă a Fondului şi minimizarea cheltuielilor statului. 

în Republica Moldova asigurările agricole se realizează pe baze contractuale. Prin contractul de 
asigurare, asigurătorul acordă protecţie de asigurare contra distrugerii depline sau parţiale a roadei culturilor 
agricole cauzate de diferite calamităţi naturale şi a altor interese ale asiguratului indicate în condiţiile de 
asigurare. în baza condiţiilor de asigurare, companiile de asigurare din Republica Moldova, oferă protecţie 
pentru următoarele riscuri [3]: 

- îngheţarea culturilor de toamnă şi a plantaţiilor multianuale; 
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- furtuni de praf ce afectează semănăturile de sfeclă de zahăr, floarea soarelui şi alte culturi; 

- eroziune cauzată de ploaie torenţială şi inundaţie oricărei culturi agricole, exceptând plantaţiile 
multianuale; 

Boli care duc la sacrificarea animalelor. 

Accidente provocate de meteorizarea acută a animalelor din cauza furajelor (umflarea), numai cu 
asistenţa veterinară obligatorie. 

Atacul animalelor sălbatice. 

Leziuni interne provocate de înghiţirea unor obiecte. 

Inundaţii din ploi torenţiale. 

Incendiu provocat de descărcări electrice naturale (trăsnet) sau de instalaţii electrice. 

Calamităţi naturale (trăsnet, cutremur de pământ, furtună, avalanşe de zăpadă. 

Prima de asigurare se calculă de asigurător pe termenul de valabilitate a asigurării, reieşind din suma de 
asigurare a contractului şi mărimea tarifului de asigurare. Taxele primelor de asigurare pentru culturile agricole 
sânt stabilite de asigurător pentru fiecare asigurat în funcţie de gradul de risc. 

Potrivit statisticilor ţărilor externe, asigurarea terenurilor este cea mai bună metodă de luptă cu riscurile, 
asigurarea terenurilor este cea mai bună soluţie pentru agricultori, ce ar diminua pagubele provocate de 
calamităţi, inclusiv secetă. Dar reieşind din datele actualei situaţii, industria asigurărilor nu poate reduce de 
una singură riscurile legate de modificările climatice, însă poate avea o contribuţie decisivă în înţelegerea, 
evaluarea, prevenirea lor şi în alegerea poliţei potrivite pentru fiecare tip de sinistru. Astfel în stadiul actual de 
dezvoltare a agriculturii moldoveneşti, parteneriatul public-privat este încă absolut necesar datorită incapacităţii 
micilor fermieri de a face faţă multiplelor probleme cu care se confruntă (fragmentarea terenului agricol, lipsa 
dotărilor şi a infrastructurii corespunzătoare, noile reguli europene, schimbările climatice etc.)”. 

Astfel, conform legii cu privire la asigurarea subvenţionată a riscurilor de producţie în agricultură nr. 
243-XV din 08.07.2004, statul subvenţionează o parte din primele de asigurare al solicitanţilor, asiguraţilor, 
aşa încât de subvenţionarea primelor de asigurare beneficiază următorii producători agricoli: 

a) care au înregistrat la primărie culturi agricole, precum şi animale, păsări, familii de albine şi peşti care 
le aparţin; 

b) care întreţin culturi agricole, animale, păsări, familii de albine şi care produc peşti conform tehnologiilor 
aprobate, iau măsuri de prevenire a bolilor şi atacului dăunătorilor şi ţin evidenţa lucrărilor efectuate. 

Cuantumul subvenţiei primelor de asigurare constituie: 

a) 60% din valoarea acestora - pentru asigurarea plantaţiilor multianuale, sfeclei de zahăr şi legumelor; 

b) 50% din valoarea acestora - pentru asigurarea celorlalte culturi şi a animalelor. 

La încheierea contractului cu organizaţiile de asigurare, producătorii agricoli prezintă o adeverinţă de la 
primărie, prin care se confirmă faptul existenţei bunului asigurat, şi achită: 

a) 40% din valoarea primelor de asigurare stabilite în contract - pentru asigurarea plantaţiilor multianuale, 
sfeclei de zahăr şi legumelor; 

b) 50% din valoarea primelor de asigurare stabilite în contract - pentru asigurarea celorlalte culturi şi a 
animalelor pentru care se subvenţionează primele de asigurare. 

în acelaşi timp, ca exemplu putem prezenta modelul austriac de asigurare a terenurilor agricole care 
este bazat pe parteneriatul dintre industria de asigurări şi industria agricolă şi care presupune 50% din costul 
asigurării este achitat de fermier, 25 la sută de administraţia publică locală şi restul, de guvernul federal, sunt 
asigurate circa 70% dintre suprafeţele prelucrate, iar suma asigurărilor este de 2,7 mld. euro anual [2], în timp 
ce în R. Moldova, unde practic asigurarea se prezintă în aceeaşi măsură cu sprijinul statului, sunt asigurate 
doar aproximativ 5% din terenurile agricole. „Această pondere este foarte scăzută şi faţă de cea din vestul 
Europei. De exemplu, în Franţa sunt asigurate peste 60% din suprafeţele agricole, în Germania - peste 80%, 
iar în România - aproximativ 20-25% din suprafaţa agricolă totală” [1]. 

Pentru o analizare mai aprofundată se propun datele din următoarele tabele: 
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Tabelul 1 


Analiza Primelor brute subscrise la asigurarea agricolă 
de Companiile de asigurare ce oferă asigurare agricolă pe perioada anilor 2012-2014 
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Sursa: elaborate de autor in baza informaţiilor statistice 
şi analitice al sectorului asigurărilor: www.cnpf.md 


Conform datelor din tabelul de mai sus putem observa că începând cu perioada de analizare al anului 
2012 cea mai mare pondere al primelor de asigurare agricolă şi al animalelor în total prime subscrise o deţine 
Moldasig SA, cu 17,7% (0,3+17,4), această poziţie o deţine şi din punct de vedere valoric care constituie 
59218,5 mii lei. Această Companie este urmată de Moldcargo SA care deţine 11,608% din total prime brute 
subscrise, iar valoric aceasta constituia 15168,2 mii lei. Klassika Asigurări SA, Donaris Grop SA şi Garanţie 
SA au avut o pondere nesemnificativă de pînă la un procent în total prime brute subscrise colectate de fiecare 
companie. în anul 2013 pe primul loc s-a plasat Garanţie SA cu 22,54% iar pe locul doi Moldasig SA cu cea 
21,78%, urmată fiind de Moldcargo SA cu 8,3% în total prime brute subscrise şi apoi celelalte companii de 
asigurare, dar din punct de vedere valoric Moldasig este cea care a acumulat cele mai multe prime brute în 
sumă de 74777,3 mii lei, celelalte companii înregistrând sume mult mai mici. în anul 2014 tendinţa a fost 
aceeaşi ca şi în anul 20 1 3 pe primul loc din punct de vedere procentual plasându-se Garanţie SA iar din punct 
de vedere valoric prevalează Moldasig SA. 

Pentru o analiză mai complexă în continuare vom analiza despăgubirile plătite de Companiile de 
Asigurare care au acordat asigurare agricolă pentru perioada anului 2012-2014 în Republica Moldova. 


Tabelul 2 


Analiza Despăgubirilor plătite pentru asigurarea agricolă de către Companiile 
de asigurare ce oferă asigurare agricolă pe perioada anilor 2012-2014 
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Sursa: elaborat de autor în baza informaţiilor statistice şi analitice al sectorului asigurărilor: 

www.cnpf.md 


Conform datelor din tabelul de mai sus putem menţiona că corespunzător primelor colectate tot aşa 
sunt şi despăgubirile achitate, astfel Moldcargo SA şi Moldasig SA sunt Companiile de Asigurare care 
deţin liderismul, iar anul 2012 a fost un an în care Companiile de Asigurare au avut de despăgubit sume 
considerabile, şi anume Moldasig SA 53,7% din total indemnizaţii şi despăgubiri plătite, iar Moldcargo SA 
30,4%, ceea ce într-o oarecare măsură face, ca celelalte Companii de Asigurare care au iniţiat acest tip de 
asigurări, precum şi cele care încă nu au iniţiat, să se abţină de la acordarea acestor tipuri de asigurări. Acest 
lucru este apreciat negativ, deoarece duce la micşorarea concurenţei şi respectiv la creşterea preţului acestor 
servicii. Totodată şi în anul 2013 aceste Companii despăgubesc acest tip de asigurare doar într-o măsură mai 
mică, astfel Moldcargo SA 15,96% din total prime brute subscrise, iar Moldasig SA 13,2%, iar valoric această 
situaţie este inversă. în anul 2014 Garanţie SA este cea care deţine ponderea mai mare de cea 13,8%, urmată 
fiind de Moldcargo SA cu 4,75%. 

Pentru o analiză mai profundă vom recurge la analiza corelativă al Companiilor de Asigurări pe 
perioada anilor 2012-2014 şi anume corelaţia dintre primele subscrise la asigurarea agricolă şi despăgubirile 
plătite, care este prezentată în următorul tabel: 


Tabelul 3 

Corelaţia dintre primele încasate şi despăgubirile achitate la asigurarea agricolă de către 
Companiile de Asigurare din Republica Moldova pe perioada anilor 2012-2014 


Indicatori 

Prime de asigurare subscrise la 
asigurarea agricolă 
( mii lei) 

Despăgubirile suportate la asigurarea 
agricolă ( mii lei) 

Cota-parte a despăgubirilor 
suportate în primele colectate de 
asigurări agricole (%) 

2012 

2013 

2014 

2012 

2013 

2014 

2012 

2013 

2014 
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Sursa: elaborate de autor în baza informaţiilor statistice şi analitice 
al sectorului asigurărilor: www.cnpf.md 

Conform datelor din tabelul 3, putem analiza că cota parte de despăgubire agricolă al tuturor Companiilor 
de Asigurare din Republica Moldova în primele de asigurare agricolă subscrise în evoluţie din 2012 pînă în 
2014, este în descreştere semnificativă, astfel dacă în anul 2012 Moldasig SA a acordat despăgubiri în mărime 
de 140%, în anul 2013 a scăzut pînă la 70,68% din primele colectate, iar în anul 2014 pînă la 0,06%. Tendinţa 
aceasta se menţine şi la Moldcargo SA, care în 2012 a despăgubit asigurările agricole în mărime de 90,4% 
corelativ, în anul 2013- 76,3%, iar în anul 2014 în mărime de 41,4%. Totodată la Garanţie SA, din punct de 
vedere procentual, această corelaţie este în creştere, în anul 2013 fiind de 0,82% iar în anul 2014 a crescut pînă 
la 39,4%. Dar dacă vom face o comparaţie din punct de vedere valoric, putem menţiona că cele mai multe 
prime şi despăgubiri de asigurare agricolă sunt la Moldasig SA. Aceste fluctuaţii ne vorbesc despre faptul 
că pentru agricultorii care recurg la acest tip de protecţie, adică de a se asigura la Companiile de Asigurare, 
ei confruntându-se cu diverse situaţii de risc, în special ca acele din anul 2012 (ploi devastatoare cu vânturi 
puternice) sunt mai protejaţi prin despăgubirile plătite. 

Din tabelul de mai sus vedem care este corelaţia dintre primele încasate şi despăgubirile achitate, deci 
putem concluziona că activitatea de asigurare agricolă de la o perioadă la alta este în creştere, cu toate că acest 
tip de asigurare uneori pentru Companiile de Asigurare se poate solda cu anumite rezultate negative, ca în 
situaţia din anul 2012, când despăgubirile prevalează primele încasate, ceea ce ne vorbeşte despre aceea că 
activitatea Companiilor de Asigurări se confruntă cu diverse situaţii, cărora le fac faţă. De aceea este important 
să se depăşească mentalitatea ţăranului că “poate nu mă va afecta pe mine”, deoarece cel ce este asigurat este 
şi protejat, şi asigurarea agricolă la etapa actuală este o metodă eficientă de protecţie împotriva pierderilor 
provocate de calamităţile naturale. 

Astfel, o soluţie, poate drastică la prima vedere, ar fi ca asigurarea agricolă să devină obligatorie, ceea 
ce pentru început va fi o povară mare pentru agricultori, dar care în final îi va “educa” spre a înţelege că ei 
pot fi protejaţi, aceasta realizându-se prin asigurare. Totodată ca aceasta să fie realizabil, este necesar ca pe 
piaţa asigurărilor agricole să apară mai multe Companii de Asigurare ce acordă acest tip de asigurare, astfel, 
dacă mai multe Companii de Asigurări ar fi active pe segmentul de asigurări în agricultură, atunci ar creşte 
concurenţa, ceea ce ar genera preţuri mai mici, servicii mai calitative şi mai multă informaţie despre aceste 
produse de asigurări. Dar pentru aceasta e nevoie de timp şi de o administrare mai eficientă. 
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EVOLUŢIA PROCESULUI DE PRIVATIZARE ŞI ROLUL SĂU 
ÎN RESTRUCTURAREA ECONOMIEI ROMÂNEŞTI 

ŞIMON Adrian, conf univ., dr. ec.. 
Universitatea ,, Petru Maior", Tîrgu-Mureş 

In the absence of clear legal regulations concerning the transfer of state property assets FPS specifying 
responsibilities, deadlines and sanctions, the portfolio was established with difficulty in a long tinie and witli 
a high degree of uncertainty regarding its size. 

The first references to Portfolio Activity Report can be found in the FPS in 1993 and 5937 the number of 
companies being with a capital managed by the FPS in the amount of 45.212 billion lei. 

Due to changes due to inputs, outputs and reentry’ of companies both in the actions taken by the 
institution FPS in the preparation of companies for privatization and monitoring of contracts for the sale of 
shares and the application of new legal provisions on transfers from / to other public institutions involved in 
the privatization portfolio was in a permanent, movement, information provided dijfering in short intervals. 

Cuvinte cheie: investiţii green field, ponderea sectorului privat, privatizarea întreprinderilor, forme de 
privatizare. 

Procesul de trecere a proprietăţii statului în proprietate privată, prin vânzarea acţiunilor nu acoperă 
caracterul complex al dezvoltării proprietăţii private. Al doilea punct de referinţă îl reprezintă formarea de noi 
agenţi economici având la bază capitalul privat, proces subsumat, de regulă, investiţiilor green field. 

în majoritatea cazurilor însă, rolul principal a revenit vânzării acţiunilor statului şi valorificarea unor 
active aparţinând întreprinderilor de stat generând un sector privat supus statului şi dependent de acesta, prin 
utilizarea diverselor metode: locaţii de gestiune, societăţi mixte, închirieri, leasing cu clauză irevocabilă de 
vânzare. 

Tot mai mulţi specialişti, analizând efectele privatizării asupra creării condiţiilor de funcţionare a 
economiei de piaţă, şi implicit asupra dezvoltării macroeconomice, s-au referit la locul şi importanţa uneia 
sau alteia dintre modalităţile de formare a sectorului privat, revenind chiar asupra propriilor proiecţii iniţiale 
privind primordialitatea vânzării rapide a averii statului şi reducerea drastică a rolului acestuia. Confruntaţi cu 
această situaţie, mulţi specialişti, adepţi ai economiei de piaţă liberă, consideră că statul (guvernul s-a retras 
prea devreme şi prea rapid de pe piaţa muncii (Ilie Şimon - Civilizaţia salariului, Editura Eficient, Bucureşti, 
1997, pag. 277) 

Ca leit-motiv apare exemplul de netăgăduit al Poloniei, care a adoptat un ritm lent de privatizare - 
aproximativ 20 de întreprinderi pe an - , ceea ce a permis ca restructurarea să se producă înaintea privatizării, 
marile firme să se reorganizeze în unităţi mai mici, şi care împreună cu cele nou create, să formeze un sector 
dinamic, condus de o structură managerială tânără, angajată într-un program pe termen mediu şi lung. 

în România se remarcă - este adevărat în mod sporadic - atenţionările profesioniste asupra rezultatelor 
obţinute sub nivelul aşteptărilor. Sunt de menţionat în special lucrările Centrului Român de Politici Economice, 
subsumate evenimentului România 2000 - Ten years of transition cu lucrarea Contribuţia noilor firme private 
la schimbările structurale în economia românească al cărei autor, Aurelian Dochia este un cunoscut specialist 
în conceperea şi coordonarea procesului de privatizare. 

Privatizarea sau creearea de noi firme incumbă o analiză obiectivă asupra modalităţilor, condiţiilor, 
dificultăţilor întâmpinate în formarea sectorului privat românesc, o comparaţie cu rezultatele înregistrate de 
alte ţări care au parcurs tranziţia pornind de la condiţii similare. 
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în cazul României, liberalizarea rapidă şi încercarea prea lungă de stabilizare au determinat căderea 
bruscă a economiei, cu consecinţe grave asupra tuturor domeniilor de activitate, scăderi greu de cuantificat şi 
de recuperat înregistrate în unele perioade ale tranziţiei. 

Ce se constată în mod deosebit este trend-ul ascendent al ponderii sectorului privat, privatizarea 
întreprinderilor de stat fiind argumentul principal în formarea sectorului privat. Odată declanşat procesul 
privatizării, acesta nu mai putea fi nici stopat, nici modificată direcţia sau sensul, ci cel mult viteza acestuia. 

în baza promovării Legii 15/1990 privind reorganizarea unităţilor de stat ca regii autonome şi societăţi 
comerciale averea statului se prezenta astfel: 

- 55,7% capital social al regiilor autonome, companiilor societăţilor naţionale; 

- 44,3% capital social al societăţilor comerciale destinate iniţial vânzării. 

Portofoliul iniţial al Fondului Proprietăţii de Stat - FPS - s-a constituit conform legii 58/1991 privind 
privatizarea societăţilor comerciale din 70% din acţiunile sau părţile sociale ale societăţilor comerciale cu 
capital de stat, precum şi din sumele rezultate din vânzarea acţiunilor unor societăţi comerciale înainte de 
organizarea instituţiei. 

în absenţa unor reglementări juridice clare privind transferul proprietăţii statului în patrimoniul FPS, 
care să precizeze răspunderile, termenele şi sancţiunile, portofoliul s-a constituit cu dificultate într-o perioadă 
îndelungată de timp şi cu un grad ridicat de incertitudine privind dimensiunile acestuia. 

Primele referiri la Portofoliu se găsesc în Raportul de activitate al FPS din anul 1 993, numărul societăţilor 
fiind de 5937, cu un capital social gestionat de către FPS în sumă de 45.212 miliarde lei. 

Datorită modificărilor determinate de intrări, ieşiri şi reintrări de societăţi comerciale atât în baza 
acţiunilor întreprinse de instituţia FPS în procesul de pregătire a societăţilor comerciale pentru privatizare 
şi de monitorizare a contractelor de vânzare-cumpărare de acţiuni, cât şi în aplicarea noilor prevederi legale 
privind transferurile la/de la alte instituţii publice implicate în procesul de privatizare, Portofoliul s-a aflat 
într-o pemanentă mişcare, informaţiile oferite fiind diferite la intervale scurte de timp. 

Aceste modificări comportă următoarele tipuri: 

1. Modificarea numărului de societăţi comerciale în procesul de restructurare a societăţilor comerciale 
prin divizare, fuziune, constituirea de societăţi mixte cu capital românesc sau străin, sau românesc de stat şi 
privat, extemalizarea unor activităţi sau active, transfer cu titlu gratuit al unor active cu caracter social; 

2. Majorarea capitalului social prin includerea valorii terenurilor pentru care s-a obţinut certificatul de 
atestare a dreptului de proprietate sau prin aport de capital în natură sau în numerar. 

Dintre etapele care au modificat semnificativ Portofoliul, ca urmare a aplicării unor prevederi legale, se 
remarcă: 

a) intrarea unor societăţi comerciale rezultate din restructurarea unor regii autonome/companii naţionale; 

b) regularizarea cotelor de capital între FPS şi SIF-uri, ca urmare a aplicării prevederilor legii 55/1995; 
pentru accelerarea procesului de privatizare în vederea exercitării dreptului de opţiune pentru schimbarea 
cupoanelor nominative de privatizare în acţiuni, FPS a disponibilizat pentru transferul gratuit un capital de 
24.535 miliarde lei, la 3941 de societăţi comerciale din Portofoliu; 

c) restructurarea regiilor şi societăţilor comerciale din sectorul agricol, ca de exemplu: 

- înfiinţarea unui număr de 4 1 de societăţi comerciale tip Comcereal prin reorganizarea Regiei autonome 
Romcereal (FIGR nr. 1054/1995); 

- divizarea societăţilor comerciale tip Agromec, Agroservice şi Servagromec, majorându-se Portofoliul 
cu aproximativ 1000 de societăţi comerciale (FIGRnr. 855/1995). 

d) transferarea unor societăţi comerciale din Portofoliul FPS în Portofoliul altor ministere, ca de exemplu: 

- 42 de societăţi comerciale tip Peco, la Competrol, în anul 1996; 

- 728 de societăţi comerciale care deţineau în administrare terenuri agricole şi terenuri aflate sub luciu 
de apă, la Ministerul Agriculturii şi Alimentaţiei, în anul 2000; 

- 21 de societăţi comerciale, la Ministerul Finanţelor, în vederea vânzării pentru stingerea datoriilor, din 
care unele s-au întors ca urmare a eşuării privatizării în anul 2000; 

- 56 de societăţi comerciale, la Autoritatea Naţională de Turism, în anul 2001; 

- 23 de societăţi comerciale, la Ministerul Industriilor şi Resurselor, Ministerul Economiei şi Comerţului 
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- Oficiul pentru Administrarea Participaţiilor Statului şi Privatizare în Industrie, în perioada 2001-2004; 

- 47 de societăţi comerciale la Consilii Locale, Ministerul Comunicaţiilor şi Tehnologiei Informaţiilor, 
Ministerul Culturii şi Cultelor, Ministerul Educaţiei şi Cercetării, Ministerul Lucrărilor Publice, Transporturilor 
şi Locuinţei, Ministerul Sănătăţii; 

- 83 de societăţi comerciale la Fondul Proprietatea conform legii 247/2005 cu modificările şi completările 
ulterioare. 

Una dintre cele mai dificile probleme ale utilizării portofoliului este de fapt imposibilitatea evaluării 
capitalului social, pe de o parte datorită incompatibilităţii valorilor - toate fiind prezentate în preţuri curente, 
iar pe de altă parte ultima reevaluare s-a realizat prin aplicarea HGR 500/1994, prevederile legale privind 
evaluările ulterioare fiind posibile, dar nu şi obligatorii. De asemenea, multe societăţi comerciale nu şi-au 
reevaluat capitalul social până la momentul privatizării, iar unele care l-au evaluat în ultimii ani n-au putut 
stabili proporţia între valoarea capitalului exprimat în preţurile anului 1995 şi cele aferente anilor următori. 

Majorări de capital s-au înregistrat la unele societăţi privatizate, ca urmare a conversiei datoriilor în 
acţiuni (în aplicarea clauzelor contractuale la societăţile comerciale cu obligaţii financiare care depăşeau 
limitele suportabile de către cumpărători), a realizării angajamentelor investiţionale (în aplicarea clauzelor 
contractuale), a evaluării terenurilor pentru care s-au obţinut certificate de proprietate ulterior vânzării acţiunilor. 

Pentru facilitarea accesului la informaţiile din Portofoliu, acesta este structurat după mai multe criterii: 

A. După tipul proprietăţii: 

- portofoliu de societăţi comerciale privatizate (numit şi portofoliu pasiv); 

- portofoliu de societăţi comerciale privatizabile ( numit şi portofoliu activ, împărţit la rândul său în 
societăţi comerciale cu capital majoritar de stat şi societăţi comerciale cu capital minoritar de stat); 

- societăţi comerciale cu statut special : bănci, instituţii naţionale şi strategice, societăţi comerciale 
transferate la alte instituţii; 

- societăţi neprivatizabile (în lichidare voluntară şi judiciară, în analiză în vederea restructurării/ 
lichidării, în dizolvare, în dizolvare conform art. 30 din legea 359/2004 privind simplificarea formalităţilor 
la înregistrarea în Registrul Comerţului a persoanelor juridice, înregistrarea fiscală a acestora, precum şi la 
autorizarea funcţionării persoanelor juridice). 

B. în funcţie de domeniul de activitate - conform cod CAEN - 4 cifre; 

C. Conform repartiţiei pe direcţiile de specialitate din cadrul instituţiei publice implicate. 

Având în vedere exprimarea valorilor în preţuri curente incoerenţa procesului de reevaluare a 
imobilizărilor corporale şi modificarea capitalului social, este dificil de apreciat cu exactitate măsura în care 
capitalul deţinut de stat a trecut în sectorul privat şi, mai ales, cât din capitalul deţinut iniţial de stat a fost 
privatizat. 

Trecerea în sector privat a societăţilor comerciale a fost declanşată în baza legii 58/1991 privind 
privatizarea societăţilor comerciale, prin două modalităţi: 

1. distribuirea cu titlu gratuit a acţiunilor reprezentând 30% din capitalul social, de către cele cinci 
Fonduri ale Proprietăţii Private; 

2. vânzarea acţiunilor corespunzător a 70%din capitalul social, de către FPS. 

Pe parcursul derulării procesului de privatizare se pot distinge mai multe etape cu rezultate cantitative şi 
calitative determinate de numeroşi factori, legaţi în principal, de: 

- obiectivele politice, strategiile aplicate, evoluţia cadrului legislativ specific şi conex domeniului; 

- atractivitatea ofertelor, interesul investitorilor; 

- experienţa specialiştilor în valorificarea participaţiilor statului etc. 

Se pot nominaliza următoarele forme de privatizare: 

► ascunsă - modalitate intens utilizată în primii ani, considerată ca etapă de început a restucturării 
societăţii comerciale, prin constituirea de societăţi mixte ( cu capital autohton de stat - privat sau cu capital de stat 
român şi capital privat străin); contracte de preluare a activelor prin leasing sau închiriere, unele transformate 
ulterior în contracte de leasing cu clauză irevocabilă de vânzare; majorări ale capitalului social cu capital privat 
etc. Aceasta este perioada în care la nivel macroeconomic managementul practicat a fost de tip haotic. Noua 
democraţie instaurată a permis în multe situaţii accederea la actul de conducere a diletantismului, empirismului 
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şi incompetenţei, fapt ce a acordat noilor conducători dreptul să dispună discreţionar de patrimoniul acestora, 
în condiţiile abrogării legislaţiei moştenite şi neînlocuirii acesteia cu reglementări juridice specifice economiei 
de piaţă. Primele forme de administrare din partea statului reprezentate de Consiliul împuterniciţilor Statului 
(CIS), respectiv Consiliul împuterniciţilor Mandataţi ai Statului (CIMS) au contribuit substanţial în foarte 
multe cazuri la devalizarea societăţilor comerciale, pactizând în fapt cu aşa-zişii întreprinzători sau chiar 
administratorii/directorii care s-au transformat peste noapte în acţionari importanţi în societăţile pe care le 
conduceau sau chiar în altele; 

► pilot - s-a derulat de către Agenţia Naţională de Privatizare, în baza prevederilor legii 58/1991, 
înaintea începerii activităţii Fondului Proprietăţii de Stat. Programul a inclus 23 de societăţi comerciale, din 
care au fost privatizate 22, majoritatea către membrii conducerilor şi salariaţi. Cu toate comentariile ulterioare 
nefavorabile se apreciază că experienţa dobândită a fost de real ajutor în procesul viitor de elaborare a 
metodologiilor de vânzare a acţiunilor şi de alegere a metodelor potrivite în corelare cu condiţiile existente de 
pe piaţă, respectiv a raportului dintre cerere şi ofertă. Anul 1992 a reprezentat momentul organizării Fondului 
Proprietăţii de Stat (FPS), prima societate comercială privatizată fiind înregistrată în luna decembrie a aceluiaşi 
an. în paralel cu constituirea Portofoliului s-a dezvoltat structura organizatorică centrală şi au fost constituite 
Direcţiile judeţene prin preluarea filialelor Agenţiei Naţionale pentru Privatizare. 

► societăţi comerciale atractive aferente perioadei 1 993 - 1 996 a căror vânzare de acţiuni s-a realizat 
de către FPS, vânzarea activelor de către societăţile comerciale aparţinătoare fiind socotită etapa de început a 
privatizării reale. Totodată s-a creat cadrul metodologic şi procedural al restructurării şi privatizării modificat 
şi completat prin actualizarea legislaţiei specifice sau datorită dezvoltării cadrului legislativ conex privatizării. 

Privatizarea fiind privită ca o soluţie viabilă de relansare economico-financiară a societăţilor comerciale 
din Portofoliu, procesul de restructurare şi privatizare a fost privit în mod unitar şi s-a organizat pe sectoare 
economice sau grupe de sectoare cu acelaşi specific. în contextul elaborării Programului de Privatizare în Masă 
(PPM), pe baza analizei portofoliilor sectoriale, s-a stabilit Lista celor aproape 4000 de societăţi comerciale 
la care se ofereau pentru distribuire gratuită acţiuni ce reprezentau până la 60% din capitalul social. Pentru 
circa 4oo dintre acestea, considerate de interes strategic, se ofereau numai pachete de 40%, astfel încât statul 
să rămână acţionar majoritar şi să poată construi strategii de privatizare punctuale. în acest important proces de 
analiză au fost atraşi numeroşi specialişti din cercetare, învăţământ superior, organisme de sinteză şi producţie 
între care se remarcă documentele: 

1 . Studiul elaborat de CEMATT -Centrul de Management şi Transfer Tehnologic, prin care au fost 
identificate nodurile sistemului industrial, respectiv societăţile comerciale cu influenţă puternică asupra 
evoluţiei sectorului în ansamblu şi asupra altor societăţi din acelaşi sector sau alte sectoare cu care se află în 
relaţii contractuale; 

2. Studiul elaborat de Institutul de Economie Naţională, privind blocajele în economia de tranziţie în 
România, care a identificat şi blocajele privatizării şi a propus soluţii; 

3. Metodologiile de privatizare pentru privatizarea societăţilor comerciale din sectoare/subsectoare cu 
anumite specificităţi. 

Schimbările ulterioare de autoritate şi , implicit de strategii şi politici, au condus la ignorarea necesităţii 
de a diferenţia metodele de privatizare în funcţie de importanţa şi specificul unor agenţi economici, principalul 
obiectiv devenind accelerarea procesului de privatizare în defavoarea celui de restructurare a societăţilor 
comerciale. 

în această perioadă a fost implementată şi dezvoltată şi activitatea de selectare şi coordonare a managerilor 
societăţilor comerciale, în baza primei legi din acest domeniu, respectiv Legea contractului de management 
nr. 66/1993 şi a metodologiei de aplicare a acesteia elaborată de FPS împreună cu cele cinci Fonduri ale 
Proprietăţii Private. 

Au fost dezvoltate programe, cu asistenţă tehnică şi financiară internaţională, pentru pregătirea în 
managementul schimbării a managerilor marilor întreprinderi, din toate sectoarele de activitate. Se menţionează 
programul Leadership organizat de ANP şi FPS împreună cu un consorţiu de firme de consultanţă coordonat 
de CEFRI Franţa (Centre de Formation aux Realites Internaţi onales) cu finanţare PHARE, care s-a derulat în 
anul 1996, pe parcursul a 9 luni, şi a cuprins echipele de conducere a 30 de întreprinderi, noduri ale sistemului 
industrial. 
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în ceea ce priveşte privatizarea efectivă, au fost ofertate societăţile comerciale mici şi mijlocii, cu grad 
de atractivitate ridicat, potenţiale afaceri de succes în sectoarele de interes pentru investitori, cum ar fi: comerţ; 
construcţii şi materiale de construcii; industria uşoară - textile, pielărie, încălţăminte; industria alimentară; 
mobila şi prelucrarea lemnului; transporturi; industria locală şi servicii de interes local. 

► accelerarea procesului de privatizare (1997 - 2000) 

A fost etapa în care s-a practicat managementul entuziasmului, o stare de spirit care a condus la rezultate 
fără precedent. Se cuvine o precizare obiectivă; în anul 1 997 nu s-a petrecut mare lucru, deoarece a fost anul 
în care toate prevederile legale au fost abrogate sau modificate, aplicarea noilor prevederi necesitând perioade 
foarte mari pentru creearea cadrului metodologic 

Această perioadă se distinge prin următoarele: 

-descentralizarea reală a activităţii FPS în teritoriu, prin formarea portofoliilor proprii la nivelul 
Direcţiilor judeţene, ceea ce a permis dinamizarea reală a privatizării, mai ales datorită aplicării, cu precădere 
la nivelul direcţiilor teritoriale a licitaţiei, ca metodă de vânzare a acţiunilor; 

- dezvoltarea pieţelor de capital, vânzarea de către FPS a pachetelor minoritare prin metodele specifice 
pieţei de capital pe Bursa de Valori Bucureşti şi Rasdaq; 

- includerea în programele de privatizare a societăţilor comerciale mari şi mijlocii, privatizarea primelor 
bănci şi primelor societăţi comerciale foarte mari şi atragerea investitorilor străini, în ciuda dificultăţilor create 
de nerespectarea legislaţiei specifice investiţiilor străine, neacordarea facilităţilor promise sau sistarea acestora, 
în baza legilor de aprobare a bugetelor anuale; 

- includerea societăţilor comerciale mari, cu grad redus de atractivitate în programele de restructurare/ 
privativare negociate cu organismele internaţionale 

- (Fondul Monetar Internaţional, Banca Mondială NATO ). 

Rezultatele obţinute au fost supuse şi influenţelor negative generate de aspecte procedurale şi 
organizatorice, cum ar fi: 

b. modificări ale cadrului legislativ; 

- complicarea sistemului instituţional prin introducerea unei noi verigi, prin transformarea Agenţiei 
pentru Privatizare în Ministerul Privatizării; 

- redirecţionarea veniturilor provenite din privatizare către bugetul statului şi renunţarea la acordarea 
de fonduri pentru restructurarea societăţilor comerciale, neprivatizate, ceea ce a redus drastic posibilităţile de 
redresare a multor societăţi; 

- introducerea conceptului concedierilor colective , în contextul restructurării societăţilor comerciale ce 
urmează a fi privatizate, contra plăţii de salarii compensatorii care de fapt au încurajat nemunca şi, ca o reacţie 
în lanţ, a permis încurajarea sindicatelor în susţinerea unor drepturi exagerate pentru salariaţi; 

c. aplicarea noilor prevederi legislative, în multe situaţii a avut caracter retroactiv; 

d. modificarea în cascadă a legii privatizării şi elaborarea cu întârziere a normelor şi procedurilor de 
aplicare a condus, nu numai la întârzierea, ci chiar la stagnarea procesului; 

e. apelarea la asistenţa tehnică străină pe parcursul procesului de privatizare nu şi-a atins scopul în 
cazul societăţilor comerciale incluse în Programul 

PSAL I, contrar onorariilor mari acordate consultanţilor care au avut mai degrabă un rol decorativ (nu 
s-au implicat în stabilirea metodei, preţului şi nu au atras investitorii străini scontaţi); 

f. coordonarea de specialitate dificilă a structurilor judeţene în condiţiile manifestării puternice a 
influenţei grupurilor de interese locale, a permis încheierea unor contracte fără clauze clare privind garantarea 
minimă a realizării obligaţiilor cumpărătorului, ceea ce a dus la apariţia unui număr foarte mare de litigii şi 
rezilierea a aproximativ 1300 de contracte, sau la degradarea situaţiei economice a multor societăţi privatizate 
până la declanşarea lichidării judiciare (240 de societăţi). 

► perioada 2001-2004 

Este perioada în care s-a manifestat şi rolul altor instituţii publice implicate în turism, industrie, 
agricultură, cel mai semnificativ fiind cel al Oficiului Participaţiilor Statului şi Privatizării în Industrie la 
Ministerul Industriei. 

La nivelul APAPS, pe baza experienţei anterioare, s-a încercat adoptarea unui management corector 

379 


SECŢIUNEA nr. 3 

ECONOMIA CUNOAŞTERII ŞI DEZVOLTAREA DURABILĂ 


pentru evitarea litigiilor, prin completarea contractelor - cadru cu clauze privind garantarea de către cumpărători 
a obligaţiilor asumate şi s-a elaborat legislaţia urmăririi realizării clauzelor contractuale de către cumpărători. 

Având în vedere situaţia Portofoliului de societăţi comerciale neprivatizate şi caracterul social-democrat 
al programului de guvernare s-a încercat privatizarea acestora, inclusiv a unora pentru care fusese iniţiată 
lichidarea, cu acordarea unor facilităţi atractive la plata datoriilor bugetare, cererea însă rămânând constant 
foarte mică în comparaţie cu oferta. 

S-a reuşit privatizarea societăţilor comerciale incluse în programele internaţionale, s-a privatizat complet 
sectorul siderurgic şi s-a hotărât lichidarea voluntară a societăţilor pentru care privatizarea a eşuat de mai multe 
ori. 

Deşi numărul societăţilor privatizate a fost foarte mic în comparaţie cu cel realizat în etapele anterioare, 
valoarea capitalului social privatizat este foarte mare (61,5% din capitalul social privatizat în întreaga perioadă 
1992-2004). 

Cu toate succesele repurtate au fost înregistrate şi neîmpliniri, ca de exemplu: 

- s-au redus competenţele sucursalelor teritoriale, care s-au desfiinţat înainte de a fi privatizat/lichidat 
întreg portofoliul de societăţi comerciale; 

- s-a pierdut posibilitatea exercitării coordonării şi controlului în societăţile comerciale; 

- centralizarea privatizării în Bucureşti nu a fost însoţită de fluidizarea circuitului informaţional şi 
reorganizarea compartimentelor de privatizare pentru ofertarea rapidă; 

- nu s-a dezvoltat şi promovat sistemul de vânzare a acţiunilor prin metodele specifice pieţei de capital 
, iar în cazul societăţilor comerciale mari şi foarte mari , s-a adoptat ca unică metodă negocierea, care a 
determinat perioade lungi de derulare a procesului de finalizare a privatizării. 

De ce se întreabă unii astăzi cum a fost redistribuită averea statului? Răspunsul trebuie căutat în 
rezultatele obţinute în urma derulării procesului complex de restructurare şi privatizare care a dat naştere la 
mai multe opinii cu conotaţii mai mult sau mai puţin obiective. 
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DIMENSIUNILE DEZVOLTĂRII DURABILE 

TODOS Irina, conf. univ., dr., 
Universitatea de Stat „B. P. Haşdeu ” din Cahul 

Le developpement durable repose sur une approche systemique aux phenomenes, coherence entre Ies 
sous-systemes de la technologie environnementale, economique et sociale, afin d’etre satisfait, ă parts egales, 
Ies besoins des generations presentes et futures. 

Ceci est possible grăce ă la commande de cinq categories de facteurs et de relations entre eux: la 
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population, ressources naturelles et environnement, production agricole, production industrielle et la pollution. 

Cuvinte cheie: dezvoltare durabilă, dimensiunea economică, dimensiunea de mediu, dimensiunea 
socială. 

La nivel mondial şi european, datorită schimbărilor geopolitice şi social-economice, a devenit o 
preocupare majoră modalitatea de dezvoltare continuă a speciei umane, fără a afecta relaţia om-natură. Această 
preocupare s-a accentuat prin interesul deosebit din partea organelor internaţionale şi europene, în a doua 
jumătate a secolului XX şi începutul secolului XXI, prin organizarea de conferinţe internaţionale şi mese 
rotunde, care au generat în final un nou concept de Dezvoltare Durabilă. 

Importanţa modalităţii de dezvoltare continuă a speciei umane, fără a afecta relaţia om-natură şi 
confirmarea seriozităţii problemei la nivel global este accentuată şi de Comisia Mondială pentru Mediu şi 
Dezvoltare în anul 1987 prin publicarea unui raport, intitulat „Viitorul nostru comun”[9]. Punctul de vedere 
promovat de acest raport este cel al unei dezvoltări durabileţsustainable developement), definită ca reprezentînd 
dezvoltarea care asigură satisfacerea nevoilor prezentului, fără a compromite capacitatea de a satisface 
necesităţile generaţiilor viitoare [8, p.425]. 

Dezvoltarea durabilă implică o abordare sistemică a fenomenelor, asigurarea coerenţei dintre subsistemele 
economic, social, tehnologic şi ambiental, astfel încît să fie satisfăcute, în egală măsură, nevoile generaţiilor 
prezente şi viitoare[12, p. 19]. Acest lucru este posibil, numai dacă, se ţine o strictă evidenţă, în timp şi spaţiu, 
a următorilor factori şi a relaţiilor ce se generează între ei: resursele naturale şi mediul înconjurător, populaţia, 
poluarea, producţia agricolă şi industrială. 

Consacrarea definitivă, la nivel internaţional, a acestui nou model de dezvoltare, a fost asigurată de 
Conferinţa Naţiunilor Unite pentru Mediu şi Dezvoltare de la Rio, din 1992, denumită şi primul „Summit 
al Pămîntului”. Scopul declarat al Conferinţei a fost acela al elaborării de strategii şi programe concrete de 
acţiune, care să faciliteze protecţia mediului înconjurător în toate ţările, în contextul promovării unei dezvoltări 
durabile[7, p.6]. 

La nivel european şi mondial, au continuat studiile referitor la noul concept de dezvoltare durabilă, 
astfel, într-un interval de timp relativ scurt, multe state ale lumii şi-au reorientat direcţiile de dezvoltare către 
o politică pe termen mediu şi lung. Această atitudine a fost luată şi de autorităţile din Republica Moldova, 
cînd, a semnat Declaraţia Naţiunilor Unite pentru Mediu şi Dezvoltare(1992) şi „s-a angajat să se includă 
nemijlocit în procesul de tranziţie la modelul de dezvoltare durabilă, la elaborarea şi implementarea strategiilor 
şi planurilor de acţiuni naţionale corespunzătoare acestei opţiuni. 

Realizarea principiilor şi postulatelor dezvoltării durabile în Republica Moldova va presupune: 

- revizuirea radicală a principiilor de bază în sistemul „Om - Natură” prin crearea sau implementarea 
unui nou model al sistemului „Mediu şi Dezvoltare”; 

- asigurarea managementului tranziţiei la noile principii de interacţiune în sistemul „Om - Natură” prin 
crearea sistemelor informaţionale integre şi veridice; 

- elaborarea bazelor ştiinţifice şi practice noi, soluţiilor viabile ale construirii ecopolisurilor şi sistemelor 
mixte natural - antropice precum şi a celor industriale; 

- asigurarea managementului aplicării soluţiilor viabile ale dezvoltării durabile prin dezvoltarea, 
adaptarea şi utilizarea mijloacelor, instrumentelor şi metodelor juridice, economice şi sociale, precum şi a 
resurselor umane şi instituţionale; 

- dezvoltarea şi implementarea tehnologiilor avansate care ar putea garanta un randament crescut în 
activitatea socio-economică şi securitatea ecologică din teritoriu [16]. 

Aici, putem menţiona multitudinea de acte normative ce au fost elaborate, pe parcursul anilor, în acest 
sens: concepţii, programe, planuri şi strategii. Pasul important în această direcţie a fost făcut în anul 2000 cînd 
a fost elaborată „Strategia Naţională pentru Dezvoltare Durabilă - „Moldova XXI””. Acest document prevedea 
măsuri, direcţii şi acţiuni de dezvoltare a ţării, în următorii 20 de ani, în concordanţă cu principiile generale de 
politică economică şi socială a dezvoltării durabile, printre care amintim: 

- redimensionarea creşterii economice, în sensul conservării resurselor naturale; 

- modificarea calitativă a proceselor de creştere economică; 
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- satisfacerea nevoilor esenţiale de muncă, hrană, energie, apă, locuinţă şi asistenţă socială; 

- asigurarea unui nivel de creştere controlată a populaţiei; 

- conservarea şi dezvoltarea bazei de resurse; 

- restructurarea tehnologică şi ţinerea sub control a riscurilor acestora; 

- integrarea deciziilor economice şi a celor referitoare la protecţia mediului într-un proces unic; 

- întărirea cooperării internaţionale, în vederea soluţionării problemelor globale cu care se confruntă 
omenirea[8, p. 425]. 

Ca părţi componente ale acestei strategii putem menţiona: Strategia de Creştere Economică şi Reducere 
a Sărăciei (SCERS) pentru perioada 2004-2006; Strategia Naţională de Dezvoltare (SND) pentru anii 2008 - 
2011; Strategia Naţională de Dezvoltare a Republicii Moldova pentru anii 2012-2020. 

Un alt pas important, în promovarea conceptului dezvoltării durabile la nivel mondial, a fost crearea 
în 1992 a „Agendei Locale 21”, ca urma a iniţiativei Conferinţei de la Rio. Ea reprezentînd baza şi planul de 
acţiune ale conceptului de dezvoltare durabilă. 

„Agenda 21 abordează problema dezvoltării societăţilor şi economiilor prin concentrarea asupra 
conservării şi protecţiei mediului şi a resurselor naturale. Punctul de pornire pentru realizarea unei dezvoltări 
durabile se află la nivel local. De altfel, două treimi din cele 2500 de obiective de acţiune din cadrul Agendei 
21 se adresează consiliilor locale. Fiecare autoritate locală trebuie să îşi conceapă propria strategie, în urma 
discuţiilor purtate cu cetăţenii asupra problemelor de interes major. Agenda 21 reprezintă modelul de dezvoltare 
durabilă din punct de vedere social, economic şi de mediu. 

Principiile dezvoltării durabile trebuie să constituie o parte centrală a oricărei strategii locale. Agenda 
Locală 21 abordează tema dezvoltării durabile ca o preocupare a comunităţilor, implicînd toate sectoarele 
societăţii, inclusiv grupurile comunitare, întreprinderile şi minorităţile etnice. Implicarea întregii societăţi va 
oferi tuturor oportunitatea de a lua parte în acest proces şi va genera o sursă de entuziasm, talent şi expertiză, 
care este vitală pentru realizarea dezvoltării durabile [1]”. 

Astfel, putem menţiona, că şi în Republica Moldova a fost implementat Proiectul Agenda Locală 2 1 (200 1 - 
2007), care a avut drept scop [10] promovarea unei bune guvernări şi a principiilor dezvoltării durabile la 
nivel local prin consolidarea capacităţii actorilor relevanţi în domeniul planificării participative. De asemenea, 
proiectul a oferit asistenţă tehnică şi consultativă pentru localităţile partenere la elaborarea, implementarea şi 
monitorizarea Planurilor Strategice de Acţiuni bazate pe principiile Agendei 2 1 şi Obiectivelor de Dezvoltare 
ale Mileniului (ODM) (10 localităţi rurale şi 5 localităţi urbane). 

După 10 ani de la Conferinţa de la Rio, în 2002 la Johannesburg, Africa de Sud a avut loc Reuniunea 
la nivel înalt „Dezvoltarea Durabilă, Rio+10”. în cadrul acestei reuniuni s-a reiterat importanţa dezvoltării 
durabile „ca fiind un element central al agendei intemaţioanle şi a dat un nou impuls pentru aplicarea practică 
a măsurilor globale de luptă împotriva sărăciei şi pentru protecţia mediului[ll]”. 

După această reuniunea, prin Decretul Preşedintelui Republicii Moldova s-a creat Consiliul Naţional 
pentru Dezvoltare Durabilă şi Reducerea Sărăciei, care ulterior şi-a modificat denumirea în: Comitetului 
Interministerial pentru Dezvoltarea Durabilă şi Reducerea Sărăciei şi actualmente Comitetului Interministerial 
de Planificare Strategică. în atribuţiile acestui consiliu intră coordonarea procesele de elaborare şi implementare 
a documentelor strategice din domeniul dezvoltării social-economice. 

în anul 2012, la aniversarea a 20 de ani de la Conferinţa de la Rio din 1992, a vut loc Conferinţa ONU 
privind „Dezvoltarea Durabilă, Rio+20”, care a abordat o nouă provocare - economia verde, în contextul 
dezvoltării durabile şi al eradicării sărăciei. 

Acest nou concept este preluat şi de autorităţile Republicii Moldova, astfel pe parcursul ultimului an, 
au avut loc diverse conferinţe naţionale cu participări internaţionale (Conferinţa „Dezvoltarea durabilă verde 
a Republicii Moldova”), mese rotunde, unde se discută despre preluarea, promovarea şi dezvoltarea unei 
economii ecologice la nivel naţional, şi semnarea unor declaraţii de intenţii, care vor duce la coordonarea 
eforturile instituţiilor în vederea asigurării unei dezvoltări durabile şi prietenoase mediului. 

De asemenea, putem menţiona, că la nivel internaţional - ISO - Organizaţia Internaţională de 
Standardizare sprijină dezvoltarea, stimulează inovaţia şi crează o bază puternică pentru durabilitatea 
economică. Actualmente bazele de date ale acestei instituţii sunt formate din aproximativ 1 9 000 de standarde, 
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care oferă soluţii pentru cele trei dimensiuni ale dezvoltării durabile - economică, de mediu şi socială. 

în viziunea lui Steele Rob, secretar general al ISO „standardele ISO sunt decisive pentru dezvoltarea 
durabilă întrucît ele sunt o sursă importantă de tehnologie, inclusiv pentru statele în curs de dezvoltare sau 
cu economii în fază de tranziţie. Ele furnizează servicii enorme, ajutînd statele în dezvoltarea economiilor şi 
întărirea capacităţilor lor, pentru a înfrunta concurenţa pe pieţele mondiale. Cea mai mare parte a standardelor 
din catalogul ISO servesc la construirea încrederii şi eficacităţii economice, factor-cheie în orice discuţie cu 
privire la durabilitate. La nivelul mediului, standardele susţin bunele practici de mediu, eficacitatea energetică, 
precum şi difuzarea noilor tehnologii cu înalt randament energetic. La nivel social, standardele contribuie la 
protecţia consumatorilor, la securitatea la locul de muncă, la securitate, în general, şi la alte interese sociale 
care pot necesita standarde tehnice sau standarde de management pentru produse şi servicii conexe. Este clar 
că standardele internaţionale constituie unul din mijloacele cele mai eficace şi cele mai pragmatice de a apropia 
din punct de vedere economic regiunile, statele şi oamenii, pentru a le permite să lucreze împreună la realizarea 
unor obiective reciproc avantajoase[15, p. 26]”. 

Dimensiunea de mediu a dezvoltării durabile este reprezentată de familia de standarde ale managementului 
de mediu ISO 14000. Standardele ISO 14000 sunt standarde generale, destinate pentru ţinerea sub control a 
impactului proceselor organizaţiei în ansamblu, asupra mediului. Ele definesc modele de sisteme de management 
de mediu, care pot fi implementate de o organizaţie în scopuri interne sau externe. Totodată, oferă instrumentele 
necesare pentru evaluarea conformităţii sistemului de management de mediu cu referenţialul ales, evaluarea 
performanţei de mediu, analiza preliminară şi evaluarea de mediu a amplasamentelor organizaţiei[17, p. 37]. 

Standardele ISO 14000 referitoare la sistemele de management de mediu au fost astfel concepute încît 
să poată fi aplicate de orice organizaţie, indiferent de zona geografică sau de mediul socio-cultural în care îşi 
desfăşoară activitatea[4, p. 4], Aceste standarde nu îşi asumă rolul de referenţial absolut, „legiuitor internaţional” 
[3, p. 3] care să fie utilizat în scopul modificării obligaţiilor ce revin organizaţiilor în virtutea reglementărilor 
în vigoare referitoare la protecţia mediului sau altor reglementări aplicabile. Acest standard, la finele anului 
2010, la 14 ani după prima sa ediţie, era aplicat în 155 de state [2, p. 24]. De asemenea, el este utilizat şi de 
întreprinderile din Republica Moldova, mai mult decît atît, autorităţile Republicii Moldova, în promovarea 
dimensiunii de mediu a dezvoltării durabile, a elaborat la finele anului 2010 Marca Naţională „Agricultura 
Ecologică - Republica Moldova”. Ea este utilizată în scop de etichetare, prezentare şi promovare a produselor 
agroalimentare ecologice şi se aplică numai la produsele agroalimentare ce au fost supuse procedurilor de 
inspecţie şi certificare pe tot parcursul ciclului de producţie de către organismele de inspecţie şi certificare 
autorizate. 

Dimensiunea economică a dezvoltării durabile, după cum menţionează Roger Frost, şef al Serviciului 
Comunicare, la Secretariatul Central al ISO, este reprezentată de „standardele ISO ce oferă soluţii şi avantaje în 
aproape toate sectoarele de activitate ale economiei: agricultură, construcţii, mecanică, fabricaţie, distribuţie, 
transporturi, sănătate, tehnologia informaţiei şi a comunicării, produse alimentare, apă, mediu, energie, 
managementul calităţii, evaluarea conformităţii, serviciile etc. Aceste standarde contribuie la o dezvoltare 
economică durabilă, sporind eficienţa şi eficacitatea, fapt care are drept efect păstrarea resurselor. Ele fac să 
funcţioneze industria, fumizînd specificaţii, dimensionări, cerinţe şi încercări, precum şi regimuri de mentenanţă 
pentru mecanică, construcţii, producţie şi distribuţie. Ele garantează compatibilitatea şi interoperabilitatea 
tehnologiei informaţiei şi comunicării, care formează de acum înainte coloana vertebrală a tuturor sectoarelor. 
Ele accelerează termenul de lansare şi difuzare al produselor şi serviciilor provenite din inovaţii precum 
nanotehnologiile, vehiculele electrice sau cele cu hidrogen. Ele facilitează comerţul, fumizînd o bază pentru 
înţelegere între partenerii comerciali şi un sprijin tehnic pentru reglementare [2, p. 25]”. 

Standardul „pioner”, dacă îl putem numi aşa, în acest domeniu este ISO 9001 destinat sistemului de 
management al calităţii. ISO 9001 specifică cerinţele unui sistem de management al calităţii pentru organizaţiile 
care doresc să demonstreze capabilitatea lor de a furniza produse care să îndeplinească cerinţele clienţilor 
precum şi cerinţele de reglementare aplicabile, avînd drept scop creşterea satisfacţiei clienţilor[14, p. 1]. Acest 
standard promovează adoptarea unei abordări bazate pe proces în dezvoltarea, implementarea şi îmbunătăţirea 
eficacităţii sistemului de management al calităţii, în scopul creşterii satisfacţiei clientului prin îndeplinirea 
cerinţelor acestuia. Pentru ca o organizaţie să funcţioneze eficace aceasta trebuie să identifice şi să conducă 
numeroase activităţi corelate. O activitate, care utilizează resurse, condusă astfel încît să permită transformarea 
elementelor de intrare în elemente de ieşire, poate fi considerată un proces. Adesea elementele de ieşire dintr- 
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un proces constituie, în mod direct, elementele de intrare în procesul următor. 

Un avantaj al abordării bazate pe proces este controlul permanent pe care acesta îl asigură, atît asupra 
legăturii dintre procesele individuale în cadrul sistemului de procese, cit şi asupra combinării şi interacţiunii 
acestora. 

Implementarea unui sistem al calităţii, potrivit familii ISO 9000, facilitează ţinerea sub control a 
proceselor întreprinderii, generînd încrede pentru consumatori. Prin intermediul acestui sistem întreprinderea 
se orientează către clienţi, urmărind satisfacerea nevoilor acestora, din punct de vedere al calităţii, nevoi 
stabilite în cadrul unor relaţii contractuale. 

în schimb, implementarea unui sistem de management de mediu, menţionat mai sus, conform 
standardului ISO 14001, facilitează minimizarea impactului asupra mediului de către procesele întreprinderii, 
răspunzînd, astfel, unei sfere mai largi de interese[17, p. 34-36]. 

Abordarea bazată pe proces şi ulterior, pe sistem de management, iniţiată de ISO 9001 şi mai apoi 
dezvoltată de ISO 14001, a dus la elaborarea şi altor standarde pentru domenii, sectoare sau probleme specifice, 
printre care menţionăm: 

- ISO/CEI 27001:2013 - Sistem de Management al Securităţii Informaţiei descrie modul de gestiune 
a securităţii informaţiilor într-o organizaţie. ISO 27001 poate fi implementat în orice tip de organizaţie, 
profit sau non-profit, privat sau cu capital de stat, mici sau mari. El ajută la identificarea, managementul şi 
minimizarea ameninţărilor care afectează de obicei informaţia şi oferă metodologie pentru implementarea 
managementului securităţii informaţiei într-o organizaţie. ISO 27001 a devenit cel mai popular standard de 
securitate a informaţiilor în întreaga lume şi multe companii au fost certificate: 


25000 j 

20000 -j ==- 

15000 

ÎOOOO 

5000 

O \ T 1 T 1 1 1 1 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 


□ Numărul întreprinderilor 
cerifi cate 


Figura 1. Numărul companiilor certificate în lume conform standardului ISO 27001 

Sursa: The ISO Survey of Management System Standard Certification 

De asemenea, putem menţiona că şi în Republica Moldova această practică începe să fie utilizată, şi aici 
putem menţiona aşa companii: Moldcelle, Orange, Moldtelecom, Asito, care au implementat standardul ISO 
27001 şi alte structuri statale care şi-au elaborat o politică de securitate a informaţiei[20, p. 247-248]. 

- ISO 22000:2005 - Sistem de Management al Siguranţei Alimentului reprezintă un sistem de 
organizare şi asigurare a securităţii de producere şi prelucrare a produselor alimentare pe parcursul întregului 
lanţ operaţional: de la materie primă şi ambalaj pînă la livrarea produsului către consumatorul final. Acest 
standard îi permite întreprinderii să efectueze un control şi mai riguros al siguranţei produsului la toate etapele 
procesului de producţie şi să menţină calitatea la cel mai înalt nivel. Acest standard se bazează pe principiile 
HACCP, care reprezintă abrevierea pentru „Hazard Analysis and Criticai Control Point”, ceea ce în traducere 
înseamnă „Analiza riscurilor. Puncte critice de control” [19, p. 61]. 

- Principiile sistemului HACCP au fost implementate şi se implementează pe larg la o serie de 
întreprinderi şi din Republica Moldova, aşa ca: S.A. „Orhei-Vit”, S.A.„Floarea Soarelui”, S.A. „Incomlac”, 
S.A.„Vismos”, S.A.„Aroma”, S.R.L. „Resan”, S.A. „Franzeluţa”, I.M. „Chateau Vartely” S.R.L., S.A.„Acorex 
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Wine Holding”, S.A.„Cricova”, S.A.„Mileştii Mici”, S.A. „Imperial Vin”, Î.M. „Vinia Trăian” S.A., S.A. 
„Carmez”, S.A. „Basarabia-Nord” ş.a. 

- ISO 3 1000:2009 - Managementul riscului. Principii şi linii directoare. Deşi nu este un standard pentru 
sisteme de management, el constituie un cadru de bază ce contribuie la analizarea, controlarea şi optimizarea 
continuă a managementului riscului dintr-o organizaţie. 

- ISO 28000:2007 - Sisteme de management pentru siguranţa lanţului de aprovizionare identifică nivelul 
de risc pentru operaţiunile din lanţul de aprovizionare al întreprinderii. Această informaţie oferă posibilitatea 
organizaţiei de a efectua evaluări ale riscurilor şi de a aplica metodele de control necesare cu instrumente 
de management justificative (de ex. controlul documentelor, indicatorii cheie privind nivelul performanţelor, 
audit intern şi instruire) [5]. 

- ISO 50001:2011 - Sisteme de management al energiei. Cerinţe şi recomandări de implementare. 
Acest standard precizează cerinţele pentru sistemul de management al energiei, pe baza cărora o companie 
poate realiza şi implementa o politică energetică şi poate stabili obiective, ţinte şi planuri de acţiune care iau în 
considerare cerinţele legale şi informaţiile referitoare la utilizarea semnificativă a energiei [6]. 

- ISO 39001:2012 - Sisteme de management al siguranţei traficului rutier. Cerinţe cu ghid de utilizare, 
„în multe ţări, accidentele rutiere reprezintă cauza principală a deceselor şi leziunilor grave. ISO 39001 a 
fost publicat în octombrie 2012, în parte pentru a susţine Deceniul ONU pentru siguranţa rutieră. Cuprinzînd 
perioada dintre 2011 şi 2020, iniţiativa ONU are drept obiectiv stoparea creşterii ratei globale a victimelor 
traficului rutier. Majoritatea organizaţilor utilizează drumurile pentru livrarea bunurilor şi serviciilor. ISO 
39001 scoate în evidenţă un sistem de management care să permită acestor organizaţii să integreze conceptul 
siguranţei în utilizarea drumurilor. Standardul respectiv le va ajuta să-ţi îmbunătăţească nivelul de siguranţă 
intr-un mod simplu şi structurat [13]”. 

Dimensiunea socială a dezvoltării durabile este reprezentată de acele standarde ISO care ajută societatea 
civilă şi companiile să transpună în realizări concrete aspiraţiile sociale care se referă la responsabilitatea 
socială, sănătate, inocuitatea alimentelor şi a apei: 

- ISO 26000:2010 - Linii directoare privind responsabilitatea socială îşi propune să ofere organizaţiilor, 
indiferent de obiectivele şi dimensiunea acestora, un set de instrumente clare şi practice necesare pentru: 

- a-şi defini o politică de responsabilitate socială; 

- a integra în activităţile proprii principiile de responsabilitate socială; 

- a-şi identifica grupurile cointeresate şi a le implica în acele decizii care le pot afecta; 

- a-şi raporta performanţa socială şi a se dezvolta sustenabil. 

în felul acesta, standardul ISO 26000 încurajează organizaţiile ca în deciziile şi activităţile lor să se 
raporteze nu doar la obligaţiile legale, ci la toate acele responsabilităţi sociale şi faţă de mediul înconjurător 
[18, p. 130]. 

Referitor la capitolul sănătate, ISO pune la dispoziţia guvernelor şi companiilor peste aproximativ 1 
400 de standarde, care facilitează şi îmbunătăţesc îngrijirile în domeniul sănătăţii. De asemenea, ISO propune 
o gamă largă de standarde pentru produsele alimentare peste 1000 standarde. ISO îşi aduce contribuţia şi la 
capitolul apei, astfel, elaborînd standarde pentru apă potabilă şi pentru servicii de canalizare, precum şi pentru 
calitatea acesteia. 

în concluzie, dezvoltarea durabilă cuprinde toate domeniile de activitate ale omului şi este monitorizată 
la diferite nivele, începînd de la cel local, naţional ajungînd pînă la cel mondial. 
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BJIHJIHHE TIUIA AOMA11IHHX X03HHCTB 
B PE Cny EJIHKE MOJl/ţOBA HA YPOBEHB HX BE^HOCTH 

BHHOrPA/JOBA Bajienmuna, 

HayHHbiu compydnuK, HM3M 

Among social indicators that ajfect the naţional securit}’ of the country, the poverty level of the population 
should he attributed. The level of poverty is the primar y parameter in assessing household poverty. The use 
of different criteriu for measuring poverty leads to different values of the poverty level. The article discusses 
the effect of the type of households on its poverty level, calculated in accordance with different criteria of 
measurement. 
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Kjuoveebie cjioea: doMaumue xo3xucmea (ffX), ypoeeHb 6edn ocinii doMauwux xo3Hucme, adcojiiomnan 
âednocmb, onmocumejibHaH oediioanb, denpueaiţuoHHOH ocâiiocmb, MHozoKpumepuajibHan ocânocnib. 

B CrpaTerHH naiiHonaabnoH 6e3onacHOCTH PecnyOiiHKH MoaaoBa, npmiaTOH b 2011 r., npaMO yica- 
jbiBacrcA, hto 6opb6a c OeanocTbio hbaactcm ohhhm H3 nyTcn oOccncHcirmr HauHOHajibHOH 6e3onacHOCTH 
[1], HH3KHH ypOBeHb 5KH3HH HaCeJieHHa H BblCOKHÎÎ ypOBeHb OeaHOCTH HBJIÎHOTCa 3HaHHMbIMH BHyTpeHHHMH 
yrpo3aMH tkohomhhcckoh 0e3onacHOCTH MoJiaoBbi. 

AHajiH3 a c m o ip acj) h h c c kh x xapaKTcpncTH k aoMOX03HHCTB ripcanoaaracT bliacaciihc couHaJibHO-ae- 
MOrpa^HHeCKHX THIIOB, B 3aBHCHMOCTH OT KOTOpblX (|)OpMHpyCTCH OaarOCOCTOHIIHC aOMOXO jaUC I Iia. Ba30H 
cay>KHT xapaKTep poacnia hachob ceMbH, a ochobhbimh THnoo6pa3yioniHMH npnjnaKaMH - miaua ne hjih 
OTcyTCTBHe Op anii oh napbi, acTcn a o 1 8 act h apyrux poacTBeHHHKOB. TaKHM o6pa30M, BbiacAaioTCM noamac 
h iicnoaiibic, acTUbic h 6e3aeTHbie, iiyKacapiibic (npocTbie) h m i i o r o n o ko a c n h bi c ccmbh, BxoaaniHc b cocTaB 
aoMOX03HHCTBa. B TaOanuc 1 npuBcaciia ouciiKa ypoBita OcanocTH aomoxo3ahctb pa3Horo acMorpacjiuac- 
ckoto rana, nonyHcnnaa c ora ac no ocHOBHbiM KpnTcp naivi (ncHncncnnc aOcoaioTnon OcanocTH, hcmhcaciihc 
OTHOCHTeabHOH OcanocTH, hchhcachhc OcanocTH no ypoBHio acitpuBanun), a Taicace oncnua, nocipoennaM 
Ha ocHOBe MHoroMepHbix KpnTepneB OcanocTH n coBMcmaioinaa Bce Tpn noaxoaa. Bamio oTMeTHTb, hto 
ncnoab30Bannc pa janaiibix KpnTepneB npn ouctikc OcanocTH npnBoanT k HeoanHaKOBbiM pc3yabTai aM. 

IlepBbin KpnTepnn onpcacacnmi OcanocTH, no KOTopoMy k Ocaiibim othocktch aoMoxo3ancTBa c aoxo- 
aaMn hh/KC a ep ici aOcoaioTnon OcanocTH (aOcoaioTnaa OcanocTb), aaeT jnannTcnbnyio aH(|)(|)cpcnnnanHio 
no ypoBHio OcanocTH b OTacabinax a c m o rp ac|) n a c c kh x rpynnax aoMoxo3ancTB. HanoMHHM, hto ypOBeHb aO- 
conioTHOH OcanocTH onpeacaHciCM nponcnTnbiM cooTHomeHneM anca a aomoxo3ahctb, hbh cpeaHeayrueBbie 
no rpcOnTcabCKnc pacxoabi MeHbine ncpibi OeaHOCTH, h o Om hm kcahmcc i bom aoMOXO'iancTB. TaK no ypoBHio 
aOcoaioTnon OeaHOCTH nanOoacc bmcok nonajaTcab y m ii or o n o ko a c n itb i x aomoxo3ahctb, HMeioninx b cbocm 
cocTaBe aeTeiîao 1 8 act (16,7%), Oahbok k HeMy ypoBeHb OeaHOCTH oannoKnx poanTcacn c aeTbMH (15,0%). 
YpOBeHb aOcoaioTnon OeaHOCTH sthx abvx TnnoB aoMOxosanciii npcBbiiiiaa cpcancc jnaneiTHC no CTpaHe 
(12,1%), b nepBOM cjiynae Ha 4,6 n.n., bo btopom - Ha 2,9 n.n. 

Tpaanunonno npnmiTO caHTaTb, hto aoMOX03HHCTBa, coctoaiiimc H3 oanHOKoro poaHTcaa c aeTb- 
MH, noABcpraioTCM OoabincMy pncny OeaHOCTH, a cm ocTaabiibic THnbi aoMOxoaanci B c aeTbMH, hto h noa- 
i Bcp/KaacT hx BbicoKHH ypoBeHb aOcoaioTnon OeaHOCTH. OncBuaiibic npnHHHbi 3Toro - noicpa aoxoaa h 
HecTaOHabHOCTb MaTepHanbHoro noao/Kcnmi BcacacTBnc pa3Boaa nan cMepra oaHoro H3 poanTcacn, Heao- 
CTaTOHHbie B03M0/KH0CTH aaa noayacnHA aoxoaa y ocTaBiueroca po/inTCAH, hh3khh ypoBeHb skohomhhcckoh 
noaacp-/KKH co CTopoHbi rocyaapcTBa, h KaK cacactbhc - nonaaaHHe b coctoîhihc OeaHOCTH. IIomhmo 3Toro 
caeaycT OTMeTHTb, hto aocTaTOHHo HacTo ocTaBuiHHCK nocac pa3Boaa oaHHOKHH poanTcab c aeTbMH npea- 
noHHTaeT nepeHTH >KHTb k cbohm po.THTcaaM nan apyrHM poacTBeHHHKaM, BbiOnpan TaKon Tnn npo/KHBanna 
KaK cpeacTBO npcoaoacnna i pyanocTcn, yBcanHHBaa TeM caMbiM koahhcctbo «apyrnx aomoxo3ahctb c aeTb- 
MH», npeObiBaiomHx b OeaHOCTH. KpoMe toto, b cocTaB m i i o to n o ko a c n h bi x aoMOxoiHHCiB ncpcano BxoanT 
araia neHcnoHHoro B03pacTa, ncncna KOTopbix MeHbiue npo/KHToanoro MHHHMyMa, hto noBbiuiaeT H/Kahbctt- 
necKyio Harpy3Ky Ha aoMOXoiancTBO, TeM caMbiM yc na miau hx OeaHOCTb. 

HaHMeHbuiHH ypoBeHb aOcoaioTnon OeaHOCTH 3ac|)nKcnpoBan y ceMeHHOH napbi c aeTbMH - 7,7%, hto 
noHTH b a Ba pa3a hh>kc cpeaHero ypoBiia aOcoaioTnon OeaHOCTH no CTpaHe. B ceMeHHOH nape npn naanqnn 
acTCH, KaK npaBHAO, paOoTaeT He ToabKO My/KHnna, ho h /Kcnuinna, aa>KC ccan 3Ta paOoTa Ha ncnoaiibin 
paOoHHH aeHb. KpoMe toto, ncpcano oanH H3 nacnoii TaKoîi ceMbH yc3>KacT Ha 3apa0oTKH, noaaepiKHBaa 
aeHeiKHbiMH nepeBoaaMH cboio ceMbio. Mo;ioabic ceMbH npn poaiaciinn acTcn, KaK npaBnao, noab jyioToi 
Mai cpnaabnon noaacp>KKon cbohx poanTcacn nan poacTBeHHHKOB, hto no iBoaacT hm He BnacTb b OeaHOCTb. 
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TaSjiniia 1 


YpoBeHb SeflHOcra /ţX 

ia3Horo rana no pa3JiHHHbiM KpnTepnnM H3MepeHnn SeflHOcra, % 

ThIII.I /J0M0X03HHCTB 

KpHTepHH HÎMepeHHH fiC.THOC I H 

A6cojiK)THaH Se/i- 
HOCTb 

OTHOCHTejibHan 

fie.iirocn» 

fl,enpHBauHOHHafl 

oe.TirocTi, 

MHoroMepHaa 

fie.iirocn. 

OflHHOKO np05KHBaK>mHH 

10,1 

24,4 

43,8 

5,1 

CeMenHaa napa 6e3 fleTeil 

11,5 

22,7 

24,9 

5,4 

CeMenHaa napa c fleTbMii 

7,7 

14,3 

18,5 

2,2 

OflHHOKHH pOflHTejIb c fleTbMH 

15,0 

24,4 

33,2 

10,3 

Tlpyrne flOMOxcoancTBa c fleTbMii 

16,7 

29,3 

25,3 

6,1 

Tlpyrne flOMoxo3ancTBa 6e3 jieTen 

11,4 

22,9 

30,4 

3,5 

HTOro: 

12,1 

23,2 

27,0 

4,7 


HcmoMHiiK: nocmimano no danHUM OEflX PM, I Ke. 20142 . 


CjTCflyiOIIIHH KpHTepHH H3MCpCnUH OCflHOCTH - OTHOCHTeJIbHaa OCflHOCTb. YpOBeHb OTHOCHTeJIbHOH 
GcaiiocTH onpeflejiaeTca flojieîî flOMoxo3aHCTB, cpcflnc/iymcBBic noTpe6HTejibCKHe pacxoflbi KOTopbix Mem>- 
rne neprai oraocHTejibHOH 6c,thocth. B Kanccrac nepTbi oraocHTejibHOH 6c,anocTH iipmiaTa BcauMuna, paB- 
uaa 75 % MCflnanbi noipc6uTc;ibCKHX pacxoflOB. 

CpaBHCHHe ypoBiia 6eflHocra flOMoxo3aHCTB, paccMUTamibic no nepBOMy n BTopoMy KpmcpmiM (a6- 
cojnoraaa 6caiiocTb n oraocHTeJibHaa 6eflHOCTb), noxasano, mo y Bcex TnnoB flOMOxo3aHCTB ypoBeHb ot- 
HOCHTenbHOH 6c,anocTH nonra b a Ba pa3a Bbi in e ypomia a6cojnoraoH 6c,anocra. IIo oraocHTejibHOH oiichkc 
b hhcjio 6caubix nonajiacT SoJibine flOMOxoiaHCTB c flCTbMH, hcm npn pacncTC no aocojnoraoH 6eflHocra. H 
b 3 tom cnynae Han6ojibuiHM 6bm ypoBeHb ocfliiocTM npyrnx flOMOxojaiicTB c flCTbMH - 29,3%- OflnaKo Haflo 

OTMeTHTb H BbICOKHH ypOBeHb OTHOCHTeJIbHOH 6cflIIOCTH OflHHOKHX pOflHTCJTCH C flCTbMH, H fl0M0X03aHCTB, 
cocToaniHX H3 1 midia, - 24,4%. H TOJibKO y homcxoihhctb, cocToaniHX H3 ccmchhoh napbi c flCTbMH, nono- 
uceHHe 6bmo Jiynine. Kax h npn hchhcjichhh ypoBiia 6cflnocra no nepBOMy KpHTepHio, ypoBeHb 6cflnocra, 
HCHHCJieHHbiîi no BTopoMy KpHTepHio, 6bm HaHMeHbuiHM y flannoro rana flOMOXojaiicTB, - 14,3%. Y aomoxo- 
3HHC iB 6e3 hctch (ccmchhoh napbi 6e3 hctch h y flpyrnx /IX 6e3 hctch) ypoBeHb 6cflnocra 6bm 6 jih3khm no 
3HaHeHHio - 22,7% h 22,9% cootbctctbchho, m o 6biJio iih'/KC cpcfliicro ypomia ocaiiocth no CTpaHe (23,2%). 

HcnOJlb3yeMbIH HaMH TpeTHÎÎ KpHTepHH H3MCpCHHH 6cflH0CTH (nCnpHBaUHOHHblH), yMHrbIBaCT HaJIH- 
nne H3 flecara jiHineHHH ceMb h 6onee, no KOTopbiM flOMoxo3aîicTBa HcnbiTbiBaioT ymeMJieHHe. B HcejieflOBa- 
HHH HaMH Bbl6paHbI CJieflyKHIIHe flCIipHBaHHH. 

/loMOxo iaiicTBa He MoryT ee6e no3BOJiHTb: 

- HenpeflBHfleHHbie paexoflbi b eyMMe 5 Tbic. JieeB; 

- BKjnoMaTb b paiţHOH Maco/pbi6y KaacflbiH 2 -h fleHb; 

- noKynara HOByio ofleamy h o6yBb; 

- ooccncMHTb flocTaTomioc oxonacHHc b flOMe; 

- 3aMeHHTb CTapyio Mc6cflb; 

- npHo6peTaTb Heo6xoflHMbie neKapcTBa; 

- npoBecTH HefleJibHbiii oraycK BflanH ot flOMa; 

- npHHHMara rocTcn MHHHMyM 1 pa3 b mcchij. 

Y fl0M0X03aHCTBa 6bIJIH flOJlTH: 

- no onnaTe KOMMyHanbHbix ycnyr; 

- no norameHHK) 6aHKOBCKHX KpeflHTOB. 

Otmcthm, mto flenpHBapHOHHbiH KpHTepHH H3MepeHHa 6eflHocra flaeT oneiiKy 6eflHocra eme 6ojiee 
BbicoKyio, hcm npn HcnoJib30BaHHH npeflbiflyniHX flByx KpHTcpncB. AHanH3 CHTyapHH no OTfleJibHbiM fleMO- 
rpa())H4ecKHM rpynnaM fl0M0X03aHcra noKa3biBaeT cymecTBeHHbie pauiHMna b H3MeHeHHH ypoBHa 6eflHocra 
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no JiHineHHJiM no cpaBHeHHio c aocojnoTiioH n OTHOCHTeJibHOH ocjiiioctlio. TaK nanSonLinyio nciipuBanuio 
ncnbiTbiBaioT noMOXO'jancTBa, cocToaiuiic H3 1 nncna - 43,8%. 3tot noKaiaTcnb Ha 16,8 n.n. npeBbimaji 
cpcnncc manciinc no CTpaHe (27,0%). Torn a KaK npn hchhcjichhh ypoBHa aocojnoTUOH n OTHOCHTeJibHOH 
ochiiocth H3 6 TnnoB HccjienyeMbix ,homoxo3hhctb, /(X H3 1 HJicna 3aHHMann TOJibKO 5 n 2 no3nnmo no Be- 
jiHHHHe ypoBinr 6chiiocth. 

O^hhoko npo/KHBaiouinc nuna MoryT 6biTb KaK ' r p yzţ o c n o c o onor o , TaK n n cipyn o c n o c o oi i o ro B03pac- 
Ta. I Iohutho, hto xonocTbie n He3aMy>KHHe b i pynocnocoonoM B03pacTe Jierne pemaioT MarepHajibHbie npo- 
6neMbi, hcm oflHHOKo >KHBymne noaciuibie jiiohh, t.k. jiiohh noacnjioro B03pacTa - oto b ochobhom b/iobbi h 
B^ oBUbi, KOTopbie OKa jbiBaioiCM b ojnnioHccTBe 6e3 nonzţepacKH co ctopohm 6jih3khx, h 3aHacTyio He hmciot 
npyrnx hoxohob, KpoMe neHcnn. KpoMe toto, KaK npaBH.no, nonainbie momi Hanţe 6oJieiOT, cpcnn hhx mhoto 
HHB ajinaoB, noTOMy y b cn h h h b ai oi c h 3aTpaTbi Ha m cn hk aM ci itbi b ymep6 npyrnM cTarbaM pacxonoB (Hanpn- 
Mep, Ha nHTaHHe, oaoKny, KOMMyHanbHbie nnare>KH h T.m). I IosTOMy y hhx y bctihh h B ad e a hhcjio no3HiţHH, 
no KOTOpbIM OHH HCnbITbIBaiOT HCIipHBaHHIO. 

Otmcthm, hto BeJiHHHHa ypomia Gchhocth y homoxoîhhctb, cocToaiimx H3 oahhokoto pOHUTCJia c 
HCTLMH, npH HCHHCJieHHH COTJiaCHO Ka‘/K,'IOMy H3 TpeX KpHTepHeB, 3aHHMaJia BTOpyiO no3Hu;mo cpcnn 6 THnOB 
a0M0X03KHCTB. BeJiHHHHa ypOBHB 6c,aiIOCTH H0M0X03HHCTB, B COCTaB KOTOpblX BX0.1J1T JIHU,a pa3HOH CTeneHH 
poncusa h ncTH no 18 JieT, npn hchhchciihh h a6comoTHOH (16,7%), h OTiiocHTcnbiioH (29,3%) 6chiiocth 
6bma HanGoJibuien h 3aHHMana nepByio no3Hiţmo H3 6 ranoB noMCXoiancTB, b to BpeMa KaK npn Hcnonb30- 
BaHHH nciipuBannoiiiioio Kpm cpHH hchhcjichhji 6cnnocTH, hx no3HUHn no BeJiHHHHe ypoiiirn 6cnnocTH 6bma 
HeTBepToil (25,3%). I lomicpKiicM, hto TonbKO y nannoro rana noMOXO'iaiicTB ypoBeHb ocmiocTii He TOJibKO 
He B03poc npn HcnoJib30BaHHH TpeTbero, neiipuBauHoiinoro KpHTepna ncHncncuna, KaK 6bmo y ocTanbHbix 
THnOB H0M0X03HHCTB npH CpaBHeHHH CO BTOpbIM, HO Hao6opOT, yMeHbUIHJlCa Ha 4 n.n. 3T0 OObHCmiCTCH TeM, 
HTO H3 10 npH3HaKOB SCHIIOCTH p C CU 0 1 1 n C I ITa M H BbinCMCIIO MeHee 7, T.e. OTHCnblIblC npH3HaKH OCHIIOCTH 
hhx 6buiH HecymecTBeHHbi, jih6o He BoenpHHHMajiHCb hmh KaK noKa3arenb ochiiocth. 

XoTeJIOCb 6bl nOHHCpKIiyTb, HTO nCnpHBaUHOIIIIblH KpHTepHH HCHHCJieHHa ypOBIIH 6CHIIOCTH xopoui 
TeM, hto npn pa3pa6oTKe connanbHbix hojihthk nacT B03M0>KH0CTb yHHTbiBaTb KOHKpeTHbie JiHineHHa, no ko- 
TopbiM noMoxo3ancTBa HcnbiTbiBaioT HaH6oJibuiHe ncnpiuianHH, c ucmno OKaiaiina hm KoiiKpcTiion anpccnon 
noMouiH (HanpHMep, ckhhkh Ha npHo6peTeHHe JieKapcTB, nponyKTOB muram!», onc>Knbi h o6yBH h T.n. nna 
Tex, kto HcnbiTbiBaeT ncripniiaunio HMeHHO no sthm npn3HaKaM) . 

YpoBeHb Gchhocth no HCTBcpioMy KpnTepnio, kotopmh aiciacTca komohii aiine h a6cojnoTHoro, otho- 
CHTeJibHoro h nciipHBauHoiiiioi o nonxonoB k HHCiiTH(|)HKanHH 6chiiocth, ripcncTaisnacT co6oh MHoroMepHyio 
ocniiocTb. IIpHMeHeHHe nan ii o ro KpHTepna, KOTopbiîl noiBonacT BbincnnTb noMcxoiancTBa, oanoiipeMen- 
ho npe6biBaiomHe b cocto»hhh a6cojnoTHOH, oTHocHTenbHOH h ncripHisaunoiiiioH 6cniiocTH, b c penii cm no 
CTpaHe cHHacaeT ypoBeHb ochhocth no 4,7%. OnnaKo y HeKOTopbix ncMorpa(|)HHccKnx TnnoB noMcxoiaiicTB 
oh iipo.TOH/KacT ocTaBarbca nocTaroHiio bbicokhm: 10,3% - y HenojiHbix ccmch c ncTbMH h 6,1% - y npyrnx 

HOMOXO iaHC I B C HCTbMH. 

BropaM rpynna homoxoimhcib, HecKOJibKo oicTaioiiiaa ot npcnbinyuicH, - oto ccMCHiiaa OcincTiiaH 
napa, noMoxo3ailcTBa H3 omioro HJieHa h MHoronoKoneHHbie 6c3,acTiibic noMoxouiHCTBa (5,4%, 5,1% h 3,5% 
eooTBeTCTBeHHo). Ecjth b nepBOM cjiynae 6cniiocTb cBa iaua c HanHHneM hctch h jihr neHcnoHHoro B03pacTa 
b MHoronoKOJieHHbix noMOXo iaîlcTBax, to BTopaa rpynna - 3 to b ooJibiiiHiicTBC CBoeM ceMbH, mc OTcyTCTBy- 
K)T HCTH H OHH II HJIH HeCKOJIbKO HJieHOB IiaXO/UITCM B neHCHOHHOM B03paCTe. IlpH TOM, HTO HCTH COJHaiOT 
,T o n o n ii ht cn b 1 1 y i o Harpy3Ky Ha ,aoMOX03alicTBO, hx HanHHne He Bccrna ycnjiHBaeT ochiioctb. YpoBeHb 6 c,tiio- 
cth y ceMeHHOH napbi c ncTbMH 6bm HaHMeHbniHM npn HCHHCJieHHH no KpnTepnio MiioroMcpiioH 6cnnocTH 
(2,2%). 

Tina noJiyHCHHa iianGocicc nocioiicpiioH KapTHHbi Ochiiocth, iicooxohhmo HcnoJib30BaTb He TOJibKO 
MOHeTapHbie KpnTepnn (a6conioTiiaM h oTiiocHTcnbiiaM ocmiocTb), ho h ,aenpnBannoiiiibiH KpHTepHH hchhc- 
jieHna 6cnnocTH. KpHTepHH nenpHBaunoHHOH ocniiocTH noKa3biBaeT, hto BaacHo He TOJibKO KaKon noxon no- 
jiynaioT HJieHbi noMoxoiancTBa, ho h KaK ohh ccom omymaioT b cpcnc ripo/KiiBamia, b hcm KOHKpemo Hcnbi- 
TbiBaioT JiHuienHa. Mjiciibi noMcxosanciB, nonyHaiouiHC noxon Bbinie Hcprbi aoconioTiioH hjih OTiiocHTcnbuoH 
SenHOCTH, HaCTO HcnbiTbiBaioT MIIO/KCCTBCHIIbIC nCliptlBaHHH. Il03T0My H ypoBeHb 6e,aiIOCTH, HCHHCJieHHblH 
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no a c n p n b a n n o n n o m y KpnTepmo, 6bm maHnTcnbiio Bbiine ypoBHa aoconioTiion n OTHOCHTenbHon 6canocTH 
y Bcex TnnoB aoMOXoiancaB. KoMnneKCHoe H3MepeHne 6eAHOCTH, oobcanmi ionice Tpn KpnTepna ncMncjieHna 
6caHOCTM, OCHOBaHHOe Ha a6cOJHOTHOM, OTHOCHTeJIbHOM H HCIipHBaHHOIIHOM nOaXOaaX, nOKa3bIBaeT ypo- 
BeHb 6c,anocTH aoMoxoaancTB, KOTopwe 0Ka3ajincb b nan6ojicc xyamcM nojio>KCHHH n no MOHCTapHon, n no 
aenpHBanHOHHon ohciikc o a i i o b p c m c ii ii o . 

Aiiaanmpya aamibtc, nonyMeiiiibie no KaayţOMy H3 Tpex KpnTepneB OTacabiio (ncHncnciinc aocoaioT- 
hoh 6caiiocTH, ncHHcaciinc oTHocnTejibHon Scânceau, Hcuncaciinc Scaiiocan no ypoBHio acripiiBaiiMn), a 
TaioKe Ha ocHOBe MHoroMepHoro KpnTepna ScanocTH, coBMemaiomero Bce Tpn noaxoaa, mtokho BbiacanTb 
cacayiomnc 3aKOHOMepHOCTH. 

a) HanMeHee ymeMJieHHbiMH a Ba a iot ca aoMoxoiancTBa, cocToamnc H3 ceMenHon napbi c acTbMH. 
Ilpn ncnoJib30BaHHH Ka/K/ioro H3 HCTbipex KpnTepneB ncMncacuna ScanocTH ypoBeHb ocanocTH sthx tomo- 
X03HHCTB 6blJl HaHMeHbUMM. 

6) OanaKO npn cpaBHeHnn co cpcancn Bcanunnon ypoiiiia ScaiiocTH no CTpaHe, HCMHcaciiiion no 
Ka>KaoMy KpnTepmo OTacabiio, but no, mto ypoBeHb ScanocTH aoMOXoaancTB, cocToamnx H3 ceMenHon napbi 
c aeTbMH, MeHbme b 1,6 pa3a ypoBHa aScomoTHon n OTHocnTejibHon SeaHOCTH, b 1,5 pa3a - ypoBHa aenpn- 
BaunoHHon SeaHocTn, n b 2,1 pa3a - MeHbme ypoBHa MHoroMepHon SeaHocTn. 

b) I lanooace ymeMJieHHbiMH a Ba a i o r ca aoMOX03ancTBa, cocToaiiinc H3 oamioKoro poauTcaa c acTbMH, 
n MHoronoKOJieHHbie aoMOXoiancTBa c acTBMM. Ilpn ncnoJTb30BaHnn Kaayţoro n3 HCTbipex KpnTepneB hcmhc- 
jieHna 6canocTH, 3 th aoMoxo3ancTBa 6biJin b Han6oJiee xyamcM nonoacemiH n 3aHHMajm nepBbie n BTopbie 
no3Hu;nH. 

r) OanaKO cpaBHHBaa ypoBeHb ScanocTH sthx aomoxo3>ihctb co cpcancn bcjihmhhoh ypomia 6cano- 
cth no CTpaHe, ncHncacniion no Ka>KnoMy KpnTepmo OTacabiio, bhhho, mto y aoMoxoiancTB, cocToamnx 
H3 oahhokoto poanTeaa c acTbMH ypoBeHb ScanocTU 6bm Bbime b 1,1 pa3a npn ncnoJib30BaHHH BToporo 
KpnTepna ncMncacuna SeaHOCTH, b 1,2 pa3a - npn ncHncnciinn no nepBOMy KpnTepmo, ho b 2,2 pa3a - npn 
ncnncJieHHH no MCTBcpaoMy KpnTepmo. Y MHoronoKOJieHHbix aoMoxoiancTB c acTbMH npeBbimeHne ypoisiia 
SeaHOCTH cocTaBHJio b 1,3 pa3a - npn ncnncacnnn no BTopoMy n HCTBcpiOMy KpnTcpnaM, b 1,4 pa3a - npn 
ncnncJieHHH no nepBOMy KpnTepmo. H TOJibKO npn ncnoJib30BaHHH TpeTbero KpnTepna ypoBeHb Scaiiocan 
aannoro rana aoMoxoiancTB He TOJibKO He npeBbicnji cpeancc 3HaMeHne no CTpaHe, ho 6bm hh/Kc b 1 , 1 pa3a. 

A) KpoMe toto, npn pamKnpoBaHnn mec™ TnnoB aoMoxoiancTB no BeJinMHHe ypoisiia ScanocTn, 
ncMncncmioro coraacHO KaayţOMy H3 HCTbipex KpnTepneB, y SeaacTiibix aoMoxoiancTB nponcxoanT nepe- 
MemeHne no 3aHHMaeMbiM noiniinaM BHyTpn Ka/K/ioro KpnTepmi. TaK a o m o x o 3 a h c t b a H3 oanoi o aacna npn 
ncHncaciinn ypoBHa Sctuocth no TpeTbeMy KpnTepmo jaiiMMaan 1 noanumo, no BTopoMy - 2 noininno, no 
HCT Bcpi OMy KpnTepmo - 4 no3nnmo, a no nepBOMy KpnTepmo - 5 no3nnmo. fl,0M0X03ancTBa, co caoainnc 
H3 ceMenHon napbi 6e3 tctch, njMcnaan cBon no3nu,nn cacayiouinM o6pa30M: nepBbiîi n HCTBcpTbin Kpn- 
Tepnîî - 3 noinuna, BTopon KpnTepnn - 4 noinuna, TpeTnn KpnTepnn - 5 no inuna. Y mhoi onoKoncmibix 
aoMoxo iancTB 6e3 acTcn ncpcMcincnmi 6bijih TaKne: coraacHO BTopoMy n TpeTbeMy KpnTepmiM - 3 no3npna, 
nepBOMy - 4 riojniina, Mc i Bcp roMy - 5 noinuna. 

CTpyKTypa aoMOXoiancTB, ncnbiTbiBaiomnx MHoroMepHyio ochhoctl. McHncaciinc MHoroMepHon 6ea- 
hocth BbiacaacT aoMoxo3ancTBa, KOTopbie iiaxoaaToi b iian6oacc TpyanoM noao/KciinH n no MOHeTapHon, n 
no acripiiBaunoiiiion ohciikc oanoBpcMciiiio. IIo cyra, aaccb BbiacaaioTca nanooacc 6caiibic aoMOXo iaiicTBa, 
6aarococroaiiHC KOTopbix xapaKicpHjycTCM cacayioiiînMH napaMeTpaMn: sth aoMoxosancrBa ncnbiTbiBaioT 
MHO>Ke CTBeHHbie amiicnmi, n hm He XBaraeT acucr, MTo6bi sth aninciimi npcoaoacTb. /I o m o x o 3 a îi cr b a m , ko- 
Topbie oanoiipcMCiiiio iiaxoaaTCM b cocToaiinn aGcoaioTiion, OTiiocHTcabiioH n aciipuBannoiiiion GcanocTH, 
npncymn cacayioînnc xapaKTepncTHKn, oi pa/Kaiomnc nx Tnn. 

1. Cpcan aoMCXosanciB pa3Horo rana, aBaaiomnxoi ocaiibiMn no TpeM KpnTepnaM, Goaiaiic Bcero 
m 1 1 o r o n o Koa c ii n b i x aoMoxoiancTB c acTbMii - 37,0%, mto b 1,3 pa3a npeBbimaeT aoaio sthx aoMoxoiancTB 
(28,3%) b o6meM KonmiecTBe iic6caiibix aoMoxoianciB (anai paMMa 1). 

2. OmeTHM TaioKe ooabinon yacabiibin Bec homoxo ihhctb, cocToaimix n3 Oc iacTiion ceMenHon napbi, 
ncnbiTbiBaioiUHX 6 ca no ca b oanoiipcMCiiiio no MOHeTapHon n aciipniiaunoiinon ohciikc. Hx ao;m cocTaBaacT 
23,7%, mto b 1,2 pa3a ooabinc aoan cpcan nc6caiibix aoMoxoiancTB. 
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23,7 


Ei O.THHOk O 

npovKUBaioiiijdt 

0 CeMefntaH napa 
6e3 «e Teii 

0 C'eMeftHaH napa 
c jeTbHll 

□ O JHHOKHII 

poflitrenb c 
fleTbMH 

H ApjTite 

flOMOX03HHCTBaC 

fleTbMH 

B APJTite 

JJO M 0 X 03 HHC'IBa 
6e3 fleieft 


He6e^Hbie 



Phcvhok 1. CrpyKTypa aomoxoîhhctb no Tnny, % 

HcmovHUK: nocmimaHo u nocmpoeuo no daunbiM OEffXPM, I /<«. 20142. 

3. MeHbine Bcero cpcnn denHbix - .tomoxotjihctb, coctoîuuhx H3 onnHOKoro po.THTc;ni c aeTLMM - 
5,2%. Oniiaxo sto b 2,4 pa3a npeBbiinaeT nx no; ii o cpcnn iicdcniibix noMoxo3aHCTB (2,2%). 

TaKHM o6pa30M, b Monnoiic Tun ,tomoxo3hhctb, KOTopbie aBJiaioTca 6cniibiivin onnoiipcMciiiio no TpeM 
KpHTepHHM, BbiraajIHT CnCnyiOIIIHM o6pa30M: 3TO A0M0X03JfflCTBa, B COCTaBe KOTOpblX HMCIOTCH nCTH no 1 8 
neu Cpcnn hhx npcobnanaioT MHoronoKOJieHHbie n o m o x o 3h h ct b a c ncTbMH (37%). 

B cncTeMe an pecii oii counanbuon nonncp'/KKU sth noMOXoiancTBa nou/Kiibi cTaTb npcnMCTOM nanoo- 
Jiee npncTanbHoro BHHMamia. 


EHEJIHOrPAO>HH 

1. Hotărârea Parlamentului Republicii Moldova nr. 153 din 15.07.2011 pentru aprobarea Strategiei 
securităţii naţionale a Republicii Moldova. în: Monitorul Oficial al Republicii Moldova, 2011, nr. 170-175, 
art. 499. 


enyTHHKOBWE CHCTEMBI HABHrAIJHH 
H HHTEPHET-TEXHOJIOrHH B OEECIIEHEHHH 
HHOOPMALţHOHHOH H 3 KOHOMHHECKOH BE 30 IIACH 0 CTH 
nPE^nPIMTHH TYPHCTCKOH OTPACJIH 

BOPOHLţOBA rajiuna, Kcmd. nex). nayK, doifeHm, 

CaHKm-I 7 emep 6 yp 2 CKuu / ocydapcm eennu ii 3ko / 1 om li uecKu u ynueepcumem 
BOPOHIfOBA Alina, nand. eeoep. nayK, cmapiu. npenod., 

Ca iiKin-Ilem ep oypecKii u rocydapcmeennbiu 3ko / 1 omu uecKu u ynueepcumem 
rABPHJIIOK JhodMUJia, np. doqeHm, rH3A 

11 s ’ agit de 1 ’influence des technologies numeriques, ainsi que du systeme de navigation via spoutnic 
sur la securite informationnelle et economique des entreprises de l 'industrie hâtelere et du tourisme. Quelles 
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opportunites et quelles menaces peuvent s ’apparaitre ă cause de l ’utilisation des technologies numeriques 
dans le domaine touristique. 

Kjuoneebie cjioea: mypu3M, cnymnuKoeue cucmeMbi naeueaquu, unmepHem - mexmjioeuu, uiKfiop.Mauu- 
oua r A 6e3onacnocmb, XKonoMmecmH 6e3onacnocmb. 

3 KOHOMH 4 ecica 5 i 6 e 3 onacHOCTb npcnnpHHTHH, b tom hmcjtc h npe.Tnpmmui TypucTKOu OTpacJiH, hbjih- 
ctcm oanoH H 3 BaacHbix y ripaibicniccKHX 333 ai, KOTopyio iicooxoauMO pernarb 3Jia oGocnciciina /Kumccno- 
co6hocth npeflnpHaraa b ycnoBnax B 03 pacTaiomeH KonKypcuuHH h noaBJieHua hobbix tcxhohothh. 

I laBHrauHOHHbic cnyTHHKOBbie cucTeMbi npoMiio boiujih b noBcamicBHyio /KH3iib. NAVSTAR h EJIO- 
HACC - cucTeMbi afiOHHoro Ha3Ha4eHHa: 33 a o6ecne4eHHa HauHOHanbHOH 6e3onacHOCTH h umpoKoro hc- 
n0Jlb30BaHHB B OOblHIIOH 5KH3HH HaCCJICHHa. 

JI103H Bce Haipe Hcnonb3yiOT GPS-HaBHraropbi, npcanamaMcinibic ,33 a oripcacncumi MecTononoiKe- 
HHB, CKOpOCTH aBH/KCTIMH, a TaK)Ke T 04 H 0 T 0 BpeMeHH MOpCKHX, B 033 yiHHbIX, CyXOnyTHblX H 4pVrHX BH30B ne- 
peMemeHHH. Ea 3 bi aannbix h KapTbi KOMnaHHH, cncuHaaMiiipyioniMxca Ha BbinycKe HaBHraropoB, coaep/Kax 
6 oJibinoe kojihhcctbo 40 cto lipit m ch aTcaia i o ctch h o 6 beKTOB, npHBJieKaioiUHX TypHCTOB. 

ABTOMo6HJlbHbIH GPS-HaBHTaTOp lipHMCimCTCM flJlB 0 npC 3 C 3 CIIHa MapiHpyTa HBH/Kcnua H Hacaacn 
,34 a naBuraiiHH b ropoflCKHX ycaoBHax. Oh Hcnoab 3 yeTca 33 a naxoacTcnna 6bic i poi o h npaBHJibHoro Maprn- 
pyTa ,30 Hy>KHoro naccncunoro nyHKTa, a BiiyTpn HaceJieHHoro nyHKTa - 30 Hyamoro o6beicra.. 

GPS-MoayjiH iipcHcraBJiaioT co6oh HeGojibiune M03yaH pa 3 MepoM co cnuncHiibiH KopoooK, KOTopbie 
no npoTOKOJiy bluetooth hjih no USB Kaoeaio MoryT paboTaTb c MoSnnbHbiM tc3C(|)ohom hjih KIIK. K stoh 
ace rpynne oTHocaTca yace BCTpoeHHbie b KIIK hjih TCHccjionbi GPS-M03yaH. 

OyHKRHa AGPS cymecTByeT bo mhothx coBpeMCHHbix mohcjimx mo6hjibhbix Tcaec|)onoB h KOMMyHH- 
KaTopoB. CyTb - oripcacnciiHc m c cto h oji oacei i h a nyTeuiecTByioiuero no BbiuiKaM GSM-cimif. 

Bjiaro.iapa cymecTBOBaHHio EroSaabHOH Chctcmbi I laBurauiin, noaBHJiHCb HOBbie npe330/KCHiia 3 Jia 
TypHCTOB, TBKHe KaK: nCpCB034HK, nyTCBOHHTCHH no 30 CTO I ip B M C4 4TC3bTT0 CI3M , 3KCKypCHOHHbie lipU30/KC- 
HHB H KBeCTbl. OflHHM H3 HOBUieCTB MB3HCTCM reOK3UIHHr. ErO CyTb npOCTa: 03 IIH 3HTy3HaCTbI npanyT 
coKpoBHma, a 3 pyrnc 3HTy3HacTbi hx naxo 3 aT. Koop 3 HiinpycTCM npopecc nocpeacTBOM caiiia: http://www. 
geocaching.com. B JIoHflOHe, HanpHMep, 600 K3meB, b H3paHJie okoho 120 , Bcero ace b Mnpe cnpaTaHO 
CBbime 700 i bicum kvkttob. 3 my 3 HacTbi bhocbt b cboh GPS 3 aniibic o 3 oaroTC h iiruporc, nocae nero yxonaT 
b rayOoKHH noHCK. IIorpemHOCTb GPS ocTaBaaeT pa^nyc npHMepHO 20 MeTpoB, BHyTpn KOToporo ocMaTpn- 
Baei CM BCe, 4 TO naX 03 HTCM MC/K3y IIc 60 M H 3CMJ1CH, B nOHCKaX 3aBeTHOH KOpohOHKH. TIhH TOTO, 4To6bI noHCK 
6bm 6 03 cc HHTepeceH h npMBaeKaTcacn, BMecTe c aojitotoh h ninpoToii Ha caure yKaibiBaiorca noncKaiKH 
H COBeTbI. 

Kam - 3 to oObiHHO KopoooMKa, b KOTopyio no30>Kcnbi pa33HMiibic ManciibKHC, ho noporuc 33 a opra- 
HH3aTopa npeaMeTbi, HanpHMep: hbcthoh KaMcmcK, n c K3 i oh htc 3 b ii o ncnnaM 6yrbi30MKa MbmbHbix ny3bipeii 
H3H paKymKa. B nrpc paipcmacTCM h aaace iipuBCTCTBycTCM noMCimTb KaKyio-Hu 6 y 3 b 3CTa3b b K'opoooMKC 
Ha npHnaceHHoe 3apaHee CBoe coKpoBHUie, a Tanace boîîth b HCTopmo, ocTaBHB cboh ^aHHbie b ManeHbKOH 
rcrpa30MKC. 3aTeM KopoooMKa npaneTca oopaTiio, a nrpoK, 30B03biibiH, nan hcthhhwh K3 330 h c k bt C3 b , 3 BH- 
racTCM k C 3 C 3 yio[itCMy K 3 iny. IIohck >KC3aTC3bno bccth He3aMeTHO, Tax nan pa30M MoryT oxasaibCM apyrne 
HCKareJiH (rcoKiiiiHCTbi) K3a3a. 

Eipe 0311a pa3H0BH3H0CTb TypH3Ma, CBa jaimaM c I ’3o6a3bHbiMH HaBurauHoinibiMH CncTCMaMM - sto 
KB ecT - Typbi. Mcnonbiya 3amibic o ninpoTC h 303 totc, nccK 03 bK 0 KOMaipi (ncniK'OM, Ha Bcnocuncnax, ca- 
MOKaTaX, pOJIHKaX, aB IOMOOH 3 C - B 3 aBHCHMO CTH OT KBCCTa) CTapaiOI CM KaK MO/KIIO Obicrpcc BbinOHHHTb 3 a- 
3aiiHa. 3 a 3 amni yKa 3 aHbi b painuMiibix roMKax MapmpyTa. Ka>K3yio C 3 C 3 yiomyio TOMKy mo/Kho onpc 3 C 3 UTb, 
npaBHHbHO OTBeTHB Ha nyTeBOH Bonpoc H 3 ripc 3 bi 3 yuicro janaiina h nonynHTb 3a sto 6 ony cubic 6 anjibi, 31160 
no rcorpac|)UMCCKHM Koop3HiiaTaM, b mcm h noMO/KCT GPS-npHeMHHK. YnacTHHKaM ny>KHO o6ohth cbohx 
KOHK ypeHTOB B yMCHHH OpHeHTHpOBaTbCB Ha MCCTHOCTH. 

B noc 3 C 3 iicc BpcMM cpc3H m 03 03 C/K h nonyuHJiH mnpoKoe pacnpocTpaHeHHe po 3 birpbimH-ciopnpH 3 bi 
c noMouibio l’3o6a3biibix HaBHraHHOHHbix chctcm. HanpHMep, r3C-nn6y3B b 63H33C/KamcM loponc nauTH 
HHTepecHoe mccto h ycTpoHTb TaM hhkhhk, npnxBaTHB c co6oh H,eHHyio Hnc|)opMannio 06 stom roponc h 06 
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3tom MecTe. /Ţjim 'larpyniiciimi noucKa MecTa Bc ipcHH, mo/Kiio pasocnarb 3py3bHM npHraacHTenbHbie c nan- 
HblMH O nrnpOTe H 303F0TC, Ha KOTOpblX IiaXOaUTCH 3TO MeCTO. 

C 03 HOH CTopoHbi, cymecTByioT paxiHHHbic iipHao'/KCHHH 33 a Android h IOS, KOTopbie ynpomaioT 
>KH3Hb caMOCToaTeJibHOMy TypHCTy. O n h a H3 TaKHX nporpaMM - GeoTours. CxanaB 3 to npHJio>KeHHe, mtokho 
H e HaHHMaTb SKCKypeoBopa b hoboh MecTHOcra, a caMOCToaTeJibHO oocncnoBaib i cppuTopHH nyTemecTBHa, 
nojiynaH nocTOBcpnyio Hiic|)opManMio. I IocpencTBOM GPS, CMapicjion noBcacT cBoero xoiflinia no HHTepec- 
HbiM MapmpyTaM, KOTopbie 3apaHee bh^hm Ha MOHHTope rapaceTa. 

C apyron CTopoHbi, GPS noMoraeT yBcnHHHTb 3(|)(|)CKTHBiiocTb h 6e3onacHOCTb ncHTcnbiiocTH Typ- 
(J)MpM. Ohh MoryT noBbicHTb 3(JxJ)CKTHBHOCTb y iipaBacnna TpaHcnopTHbiMH cpc/iCTBaMU, HanpHMep, onn- 
paacb Ha oano H3 npHnoaceHHH Ha ocHOBe TexHOJiorHH GPS 3 Jia onpcacaciina h ot cn c ac h Ban hm MecTonoao- 
aceHHH TpaHcnopTHbix cpcacns. HcnoJib30BaHHe TaKHX npHnoaceHHH noMoraeT npcnnpMHTMHM coicpaTHTb 
3aTpaTbi Ha onnaTy rpyaa bo^htcjdim h pacxoabi Ha toiijihbo 3a chct onTHMH3aHHH MapmpyTOB. 

B IiaCTOiniICC BpCMH HH(|)OpMaHHOHHaM odcCnCHCIIHOCTb (HHTepHeT, liaBHraHHH, „Mo6HJIH3aU;H>l” H 
„nnaHiiicTH jaHHH”) cTaHOBHTca raaBHbiM KOHKypeHTaMH 3KCKypeoBona. Bce ooabincc ko3hhccibo moncH 
lipcnnonHTaioT Bocnojib30BaTbca rapaceTaMH, hokchh noimi b SKCKypcHOHiioc 6 iopo. 3 to hbjtciihc movkct 
I ipHBeCTH K HCHC3II0BCHHI0 TaKOÎÎ npO(})eCCHH KaK 3 K C K y p C O I i O 3 . EcTb 3 BC TOHKH ipCIIHH Ha MOdlUlblIblC TH^bH 

1. ModHJlbHblH TH 3 „3a3aBHT” CBOeH CTOHMOCTbK), M06H3bII0CTbl0 H npOCTOTOH nOCTyna 3KCKypCOBO- 

3 a; 

2. HHKaKOiî Mo6H3bHbIH TH3 He 3aMeHHT >KHBOH paCCKa3 3KCKypC0B03a. 

03H03HaHHO OTBeTHTb, HTO JiyHHie, 30 B 0 JlbH 0 C30/KII0. TaK, HHTpOBepT CKOpee npOH 3 eT SKCKypCH- 
OHHbiiî MapmpyT npn noMOiiui rapaceTa, a 3KcrpaBcpr - naooopor, eMy 6 y 3 eT HHTepecHO nooomaibCM h c 
TH 30 M, H C O CTaJIbHbIMH 3KCKypCaHTaMH. 

Cero 3 Ha y lypMCTCKHX n p c/( n p h hth h ecTb ihhpokhh Bbioop nH(|)opManuoHHbix chctcm, o 6 c cri chh Ba 10 - 
uihx Be 3 eHHe cnpaEOHHbix 6a3 3 aHHbix no KJiHeHTaM, napTHepaM, l ocruiiHnaM h yncT iuiaTeaceă, (JiopMHpo- 
BaHHe Bbixo 3 Hbix 3 aHHbix, 1 ipHCM 3aKa30B, paooTy c KJiHeHTaMH h t. 3 . I Iohth Bce nporpaMMHbie npo 3 yKTbi 
no3BOJi>HOT c(J)opMHpoBaTb CHCTeMy dyxi anrcpcKOH othcthocth h 3Kcnop i b cncuHanH iHpoBamibic 6 yxran- 
TepcKHe nporpaMMbi, HanpHMep, b IC. 

tob, KOTopbie CMoryT b on-line peacHMe homomb b Bbioopc nyTemecTBHa hjih rocTHHHUbi. TypareHT- 
CTBaM nyaoio 6y3eT dojibiue cHCTeMHbix a3MHHHCTpaTopoB, cepBepoB h cncurianricioB, KOTopbie 6y3yT koh- 
CyJlbTHpOBaTb B03M0/KHBIX KJIHeHTOB B On-line -pe)KHMe L iepC3 BCeMHpHyiO eeTb HHTepHeT. 

CHCTCMa KOHTpona y npaBJicHHT 3ocTynoM (CKXA) - coBOKynHOCTb tcxiihhcckhx epe3CTB, noiisoan- 
iouihx KOHTpoJiHpoBaTb h, no Heo6xo3HMOCTH, orpaHHHHBaTb 30 CTyn ni 03 c ii H3H aBTOTp aH cn opT a Ha Tep- 
pHTopmo oxpaiincMOi o odbeicra, a Tanace orpaHHHHBaTb nepeMemeHHe coTpy3HHKOB h noccTUTcacH BiryrpH 
KOHTpOHHpyeMOTO OObCKTa. TeXHHHeCKHM CCP3HCM 3aHH0H CHCTeMbI 3B3HI0TCH KOI ITp033Cp bl CHHTblBaiO- 
uiHX ycTpoHCTB: ohh odpadaTbiBaioT HHc|)opManuio, nocTynaiomyK) ot CHurbiBaTcncH h K 030 Ha 6 opHHKOB, 
h nepe3aioT ee Ha ucirrpanbiiyio CTaiiumo (raaBHbiiî Koinponncp), pa3pemaioT hjih 3anpemaioT 30 CTyn b 
COOTBeTCTBHH C janO/KCIIIIBIM 33 TOpHTMOM, ynpaBJHHOT 3aMK3MH. 

CHCTCMa KOHTpona 30 CTyna HaHHHaeT paooraTb npn KOHTaKTe H3eHTH(|)HKaTopa h CHHTbiBaiomero 
ycTpoHCTBa. B npoumoe yxonriT HenpaKTHHHbie ycTpoHCTBa: MarHHTHbie, iuTpHX-K 030 Bbie h ncp(|)opnpo- 
BaHHbie xapTbi H3-3a hcbo3mo>khocth nepe3anHCH, ManciibKoi o cpona cny/Kdbi. Eonbiuoe pacnpocTpaHeHHe 
nonyHHHH: HH3yKTHBHbie KapTbi viegand, proximiti h smart KapTbi, a Taioxe opcnoKH Touch memory, koto- 
pbie KpaHHC C30/KH0 n033C3aTb, TaK KaK npHHipm 3CHC'I BH3 TaKHX OpCJIKOB OCHOBaH Ha 33C Ki po ManiHTIIO M 
HMnynbce, Hcpci KOTopbiH nepecbmaeTca yniiRanbUbiii H3 cht h c|) h k ap n o ii 1 1 bi ii HOMep. E3HHCTBeHHbiH MHHyc 
HOBblX yCTpOHCTB - HX BbICOKaa CTOHMOCTb. 

CymecTByioT occKoiiTaKTiibic H 3 cht h c|) u rtito p bi , KOTopbie MoryT ncpc 3 aBaTb pa 3 H 0 HacT 0 THbiH cuman 
Ha 3 HCTaHPHH 30 300 M, OHH npHMeHHMbl TaK )Ke 333 npOnyCKa aB I0M00H33 Ha TeppHTOpHK) npC3npH3TH3 
(aBTOCToaHKy h T. 3 .). 

CHCTCMbi aBTOMaTHHecKoro hands-free Koiiipo;i3 nocTyna ynoduo Hcno3b30Barb b KpynnoH tocthhh- 
pc, rne 6o3biuoH 11 om cp noii <J)0H3 h mhoto ncpcnBHraioiiuixcM coipynnuKOB. B sthx cnynaax iipHMciiacTca 
MaccoBbiH yncT nocTyna ncpcoiiana, KOTopbiH, HanpHMep, 3aeT B03M0>KH0CTb ynecTb bpcmm paooi bi co i pyn- 
hhkob, noeemaeMOCTb h 3aTpaTbi. TexHonoraa noiBonacT ycTaHOBHTb m c ct o n 03 o > k c 1 1 h c coTpy3HHKOB, ko- 
Topbie MoryT 6biTb OTcnc/Kciibi Ha nnanc npn npoBcnciiHH yneHHH no 6e3onacHOCTH Ha n p 03 n p h htuh . Ocy- 
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mecTBJiaeTca noztaepaaca chctcml.i aBaicyapHH b cayaac MpcaBLiHauiioH cHTyauHH. 

H3 HOBblX HHTepeCHblX (|)yiIKHHH 3JieKTpOHHOTO KHlOHa, MO/KIIO OTMeTHTb B03M0)KH0CTb HCn0Hb30- 
BaHHa ero, KaK aneiapoHHoro KomcabKa hjih kpchhthoh Kapibi ana BHyTpnro cthhhhhbix i ipoaaac (POS 

- CHCTeMa). Taxoe pacniupciiHC B03M0>KH0CTeH npcaaaracT ncnancKaa (})HpMa SALTO Systems S.L. 3Ta ace 
komh aiina lipcan aracT MHoacecTBO bo3MO/Khoctch aOconioTHO OccupoBoanbix yiruBcpca;iBiiBix CKY/I, o6bc- 
aHiiaioiiinx boimo/Kiiocth ceTeBbix h aBTOHOMHbix chctcm, Hcnonbjya nnuib OecnpoBoaHbie aaiviKu, mnio3bi 
h cymecTByiomyK) noKaabnyio ceTb [4], 

AMcpnKancKaM KOMnanna Linen Technology Tracking npezyioacHna HOByio pojib na c ht m c|) h k aTO p a m 

- BOjiOHenpoHHuaeMbiH nun, Bc i pociiiibiH b nonoTcnua, xanarbi h nocTenbHoe 6eJibe, KOTopbiîî no3BonacT 
COKpaTHTb BOpOBCTBO -UlIIIIblX I ip H IiaanC/K 1 1 0 CTCH . PaapaOOTMHKU OTMeTHJIH, HTO KpynHbie TOCTHHHUbl MOryT 
TepHTb no 20% CBoero HiiBcirrapa cnccancBiio, mo movkct cKa3biBaTbca Ha oiozi/Kctc ripcaripnarua H3-3a bh- 
cokhx peH Ha H3.zie.iiHa H3 xaonKa [3]. 

OcHOBHbie yeoBepmeHCTBOBaHHa OTHOCHTeJibHO HcnoniiHTcnbnbix ycTpoHCTB, HMeHHO ziua npeanpHa- 
THH rOCTHHHHHOTO THna, npOHCXOZtaT B paOOTC, Hâzi BHemHHM BHZIOM yCTpOHCTB. IlpH aymiICM (|)ynKHHOnH- 
poBaHHH caMH ycTpoHCTBa BbmeJiaTbca BHemHe He aonacHbi, Bezib ziJia i octch oTeJib aBJiaeTca «rocTenpHHM- 
HbiM ziomom», rzie HMeHHO ana hhx «oTKpbiTbi ;iBcpn». B npomnoe yxonaa TypHHKeTbi, anumcc KonHHecTBo 
ZiBepen, BopoT, no Kpanncn Mepe, ana Bxozia noceTHTeneH, a He nepcoHana. IlonyjiapHOCTbK) noJib3yiOTca 
ZiBepn, KOTopbie OTKpbiBaioTca aBioMaTHHCCKH, HanpHMep, b HOMep, nocne KOHTaKTa CHHTbiBaTcna h naeHTH- 
(J)HKaTopa ziBcpb caMa OTKpbiBaeTca 6e3 zionoJiHHTeJibHbix ycHJiHH. 

Oziho H3 caMbix pacnpocTpaHeHHbix HanpaBJieHHH b pa3pa6oTKax ziJia CKYfl - 3to HincipaiiMa c npy- 
THMH BCeB03M0>KHbIMH CHCTeMaMH 6e30naCH0CTH, HTO n03B0JiaeT OTKa3aTbea OT JIHHIHeH TeXHHKH H aBTOMa- 

TH3HpoBaTb ynpaBJieHHe bccmh CHCTeMaMH b czihhom nopaziKe, hto npHBezieT k coKpaipeHHio uiTaTa coTpya- 

HHKOB 3KOHOMHH HCHC/KHblX CpCZICTB B ZiaJlbHeHmeM. MHHOBaHHOHHbie TeXHOJIOTHH HCnOJlb3yiOTCa raK/KC H 
b aaponoprax ztJia coccncHcnua 6e3onacHOCTH h co3ZiaHHa KOM(J)opTHbix ycnoBHH nyTemecTBeHHHKOB. Taie 
Ha npHMep, b 21y6ac y CTaHOBHJiH HOBbie ancKiponnbic BopoTa, no3BOJiaiomHe Obicrpec npofi™ norpanHHHbic 
(JzopMajibHOCTH [5], HoBaa CHCTeMa oincipo CKaiinpycT h CHHTbiBacT nacnoprabie ziaHHbie, (j)HKCHpycT 6ho- 
MeTpHnecKHe ziaHHbie, BKJHonaa pacno3HaBaHHe nuna h CKaHHpoBaHHe ccTHaaKH raa3a c HcnoJib30BaHHeM 
BbicoKOTOHHbix KaMep. Bce 3th Iipoueziypbi 3aHHMaioT He 6onee 12-14 ceKyHzi, coxpaHaa npu 3tom Bbico- 
khh ypoBeHb tohhocth h CTaHaapTbi 6e3onacHOCTH. «Ymhmmh» BopoTaMH b /J y6anax MoryT noJib30BaTbca 
BJiaaeabHbi 6 m o m cap h h c c k m x nacnopTOB co BCTpoeHHbiMH m h k p o h h n a m h , b tom hhchc h zicth CTapme ceMH 
jieT. B cnynae oaoopciiHa nonyHciinbix ziaHHbix CHCTeMa OTKpbiBaeT BxoziHyio ziBcpb, h naccancHp MoaceT npo- 
cneziOBaTb aanbiue, T.e. nonacTb b flyOaiu OziHaKO, ecJiH stoto He npoH30HaeT, naccaanipy npnacTca hzith k 
CTOHKe nacnopraoro kohtpojdi h npoxoziHTb nponcziypy npoBepKH oobimtbiM o6pa30M [5]. 

B nocncancc BpeMa rpaacaaHe mhothx CTpaH h aaaee poecHHCKHe rpaacaaHe CTajiH oonaaaTcnaMH 
TaKHX nacnopTOB, mo, HecoMHeHHO, ynpomacT coomoaciiHC TaMoaeeHHbix (JiopManbHOCTeH. L lro KacaeTca 
rpa>Kaan PccnyOnHKH Monaoiîbi, to oTKpbirae b 2014 roziy 6e3BH30Boro peacHMa Bbe3zia b cTpaHbi Hiiponcn- 
ckoto CoK)3a isnancnbuaM omomciphhcckhx nacnopTOB, Bbi3Bajio pe3KHH BcnjiecK cnpoca Ha TaKOH nacnopu 
3a mecTb MecapeB, npomeziiHHX c MOMema JiH6epajiH3apHH bh30boto peacHMa okojto 300 Tbican rpaaeaaH 
MoJiziOBbi noObiBajiH b EC Ha ocHOBaHHH Ohomc i phhcckhx nacnopTOB [6]. 

CeroziHa yaee cymccTByioT TexHOJiorHH, KOTopbie no3BOJiaioT ynyHiHHTb naBHraiiHio He TOJibKO no 
Mopio h no cyme, ho h b tocthhhhhom 6H3Hece. HanpHMep, OTeJiH «Hilton», a 3to okojio 4000 otcjtch h 
1 1 opcuaoB, c 20 1 5 rozia cooupaioTca ycHUHTb HcnoJib30BaHHe UMcjipomax TexHOJiorHiî. Mcpci MODnabiioc 
npHJiO/KCHHC mo/Kho oyacT, nocMOTpeB HH(|ipoBbic naaHbi ara/KCH ziaHHoro OTeJia, cacaaib Bbioop KOHKpeT- 
hoto HOMepa, b kotopom tocth xoTaT ocTaHOBHTbca, a ana noccncnna b HOMep moxkho oyacT ncnoabiOBarb 
CMapT(J)OH h He HyacHo OyacT coBepmaTb check-in Ha pecemueHe, a jaccaHTbca b HOMep cpa3y no npHC3ay [2], 

GPS nosBoaacT y BcaHHHTb KoaHMCCTBO HiiaHBHayaabiibix TypHCTOB h cnocoOcTBycT nyTemecTBO- 
BaTb c HaHMeHbuiHMH 3aTpaTaMH. 3to noarBcp/Kaaioi aainibic h c ca ca o b aTca b c ko h KOMnaHHa Euromonitor 
International, KOTopbie Obinn ripcacTaBaciibi b Jlonaonc b aoKaaac o nepcneKTHBax h ocHOBHbix TciiacimHax 
pa3BHTHa TypH3Ma (WTM Global Trends-2014). L lcpc3 HHTepHeT b roa cefinac yace iipoaacTca lypycayr Ha 
cyMMy ooabiiic, h cm 590 Mapa. aoaaapoB CLUA, hto cocTaBaaeT noHTH TpeTbio nacrb ot oomcro oobCMa 
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Typycjiyr. I Iponio3npycTCH pocT o 6b cm a opoiiMpoisairmi ucpc3 MOOHJiuibic ycTpoHCTBa k 2018 l oay Ha 35% 
[!]• 

B noBce^HeBHbiH oohxoh nyreme ctbchhhkob b xo/i ai p am o o 6 p am bi c ra.T/KCTbi (cMapi-Macbi, cMapi-0H- 
kh h t. £.). Tarae yc rpoHCTBa, no/iK;uoHciiiibie k HHTepHeTy, ho3bojdhot TypucTy nojiynaTb BCCBOiMO/KHbic 
yBeaoMJieHHa KaK no opoiiMpoisaiiuio TpaHcnopTa, tocthhhu, TaK h Hpyn-ix TypHCTCKHX ycjiyr bo ispcxia ny- 
TemecTBHa. 

TaKHM o6pa30M, HiiiioBaiiHoiiiibic TexHOJiorHH h HOBbie mcto/ibi o6cJiy>KHBaHHa b TyproMe 6ynyT cno- 
co6cTBOBaTb nan coxpaHeHHio 6e3onacHoc™, TaK h comanuio KOM(})opTHbix ycHOBHH fljia nyTemecTBeHHH- 
kob, nocKOJibKy cepBHC b TypH3Me nocToaHHO paiBHBacTca, iiccMO i pa Ha pamumibic npcnaTci Bna noJiHTH- 
HCCKoro, 3K0H0MH4CCK0T0 h coiiHanbHoro xapaKTepa. 
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TPAHCOOPMA1JHJI PErHOHAJIBHBIX TPAHCIIOPTHblX 
CHCTEM B yCJIOBHJIX EJIOBAJIBHOH HHTErPALţHH 

3AXAPOBA O/ibc’a, kciik). dkou. huvk, âoueiim, 
MapuynojibCKuu rocydapcmeennbiu Ymieepcumem 

The article is devoted to the features of regional transport Systems formation and development in terms 
of integration processes intensification. The current trends in regional transport Systems development are 
investigated. The effect of the global integration processes on regional transport complexes transformation is 
determined, that necessitate to improve them based on logistics approach and innovative technologies. 

Kmoueebie cnoea: mpancnopm, mpancnopmnasi cucmeMa, peeuonajibnaH mpancnopmnaH cucmeMa, 
epyiOHbie nepeeo3Ku, naccaoKupcKue nepeeo3Ku, zjiodcuiinanux, unmeepauiiH 

CerOttHJHHHHH 3Tan pa3BHTH» MHpOBOH 3KOHOMHKH XapaKTepH3yeTCK aKTHBHbIM pa3BHTHeM HHTerpa- 
UHOHHbix npopeccoB, 3HaHHTejibHOH cTeneHbio BapnauHH sko i i om h l i c c ko h c penai b npocTpaHCTBeHHo-Tep- 
pHTopHajibHOM acneicre, pajaunuaMM b CTeneHH pa3BHTHa nauHOiiammbix skohomhk h hx bobjichchhocth 
B CHCTeMy M H p O X 03 a ii CT B C II II b I X CBH3CH, HnTCHCH(|)HKaHHCH nBM/KCIIHfl TOBapOnOTOKOB Ha p a3JTH HHblX ypOB- 
hjix b j aH m oh c ii ciiiH a okoiiommhcckhx areHTOB, BbicoKOH CTeneHbio ModHJibHOCTH naccnciiHtf, hto bm^bh- 
raeT HOBbie 6onee BbicoKHe rpcooBamni k ypoBHio opramnauHH h ( |) y ii k n h o ii h p o b a ii na HaitHOHanbHbix h 
perHOHanbHbix TpaHcnopraux chctcm, oocny /KM Baio iiihx sth npoiteccbi. B cbmih B03HHKaeT oobCKTMimaH 
1 1 e o 6 x o n ii m o ct b HccnetiOBaHHa npopeccoB i paiic(|)opMauiiH TpaHcnopTHbix chctcm pamumibix ypoBiieii op- 
raHH3apHH non BnumiHCM aKTHBH3annH npopeccoB perHOHanbHOH HiiTcrpanHH, KOTopbie Bce dojibiue npuoo- 
peiaioT rnodanbHoro xapaicrepa. 

no MHeHHK) MHOTHX yHCIIblX pa3BHTHe TpaHCnOpTa paCCMai pUBaCTCM KaK OHMII H3 HCTbipCX OCHOBHblX 
(|)aKTopoii rao6ajiH3au;HH mhpoboh 3kohomhkh iiapany c pa3BHTHeM Ten c ko m m y i i h k a h m îi , nH6epanH3au:HeH 
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ToproBJiH h pa'jiiHTUCM MC/Kaynapoanon CTanaapTH'jauHH [4], TpancnoprnaH cncTCMa Mupa BbicTynaeT «cbh- 
3yiomHM 3BeHOM npouccca raooaaH jaiiHH mhpoboh bkohomhkh», hto ooccncnnBacT CTupanuc naunonanb- 
Hbix ipannu h (J)opMHpoBaHHe cannoro MHpoBoro pbimca [1]. 

B nea om napaay c ochobhhmh (|)ynKiiHJiMH, peanniauHio KOTopbix ocymccTBHHCT MupoBaa TpaHC- 
nopntaM cHCTeMa, b nacTHOCTn nHcipnOyTHBnyio h o 6 ccncHHBaiomyro, Ha coBpeMeHHOM 3Tane pa3BHTnn 
MC/K,aynapo,aHbix skohomhhcckhx cbhich, mohcho roBopHTb o HH(|x|)cpcHunauHH eme nccKoabKnx (|)ynKunn 
TpaHcnopTHbix CHCTeM, a hm ciino HHTerpHpyiomeH h rno6anH3Hpyioiiicn. 

LI,eJiecoo6pa3HOCTb Bbiacaciina HHTerpnpyiomeH c|iynKHHn MHpoBoîi TpaHcnopTHOH chctcmu o 6- 
y ca o Bau b a ctc m TeM, hto OTacabiibic sacMciiTbi cncTeMbi (naiinonanbnbic h pcrnonaabHbic ipancnopriibic 
CHCTeMbi), KaK h apyrnc 3JieMeHTbi MHpoBoro xo3aficTBa b coBpeMeHHbix ycaoBnax pa3BHTHa He MoryT cJiyHK- 
UHOHHpoBaTb moanpoBanno, hto BbipaxcaeTca b yray6aciiHH HiiTcrpauHonnbix npoueccoB Ha TpaHcnopTe 
nyTeM coinanua cncTeMbi MC/Kaynaponnbix TpaHcnopTHbix MapmpyTOB (K'opuaopoB), ynn(|)HKauHH npaBHa 
nepeB030K, CTaHaapr h launn TcxnonornH nepeB030HHoro npouccca, pa3BHTHio aorHCTHHCCKoro cepBHca, 
hto b pcjyabTaTbi ooycaaBauBacr (jiopMHpoBannH HHcjipac rpyKaypbi mhpoboh skohomhkh, ooccncHHBaionicn 
6cc rtpcna r ci Bciinoc 6bicTpoe ubhhcchhc rpy30- h h acc a>K h p o noi o ko îs KpaTHaHHiHMH MapmpyTaMH c mhhh- 
MaabHbiMH H3,acp>K KaM n . YcHJieHHe HHTerpauHOHHoro B janMoacncTBna shcmciitob mhpoboh TpancnopTiion 
cncTeMbi BbipavKacTCM b coiaannn oobcanncnnn nepeB03HHK0B, KpynHbix MOKaynapoanbix onepaTopoB, 
aJlbHHCOB H T-U. 

Bbiacacnnc ra o 6 aani n p y i o ii i c n (JiynKunn mhpoboh ipancnopriion cncTeMbi ooycaoBacno coBpeMeH- 
HbiMH peaaHBMH paiBHTHa rao6aabnon mhpoboh okohomhkh, b kotopoh npocTpaHCTBO nepecTaeT 6biTb npe- 
nuTCTBHeM ana paiBurna 6H3Heca. I Iponcxoaaînnc cyiuecTBeHHbie niMCiiciina b ToproBOM, t a m o >k cti ho m , Ha- 
aoiOBOM h TpaHcnopTHOM 3 a ko 1 1 o a aT ca b ct b c mhothx CTpaH b CTopoHy anocpaanjaunn iipHBoaaT k coiaannio 
h pa3BHTHio mooanbnbix m eac ro cya ap cib cnn bi x TpaHcnopTHbix, t c a c ko mm ynn k a ii n o n ii b i x , ancipn6yTnBHbix 
h apyrnx m a k p oa o r n ct n h c c k n x chctcm, hto noiBonacr pa3pa6aTbiBaTb h micapu rb mo6ajibHbie jiothcthhc- 
CKHe CTpaTeTHH C yHCTOM Bcex MHpOBblX pbIHKOB H OnTHMH3aUHH CyMMapHblX H3aCp>KCK. 

Ea o 6aa a iaun a mhpoboh loprorsan, npoMbiuiacnnon h (jînnancoBon acaica bii o cth, a kt hbh 3 aiina pe- 
rnonaabHbix HHTerpauHOHHbix npoueccoB o6ycaaBanBaio i h3mchchh>i CTpyicrypbi coBpeMeHHOH mhpoboh 
T paHCnOpTHOH CHCTeMbi. TaK, C O/HIOH CTOpOHbl, nepBHHHbIM 3JieMeHTOM TpaHCnOpTHOH CHCTeMbi OCTaiOT- 
ca HauHOHanbHbie i pancnopiiibic CHCTeMbi oracabiibix CTpaH, HHTerpaHHOHHoe b 3 an m oa c n ctb n c KOTopbix 
npHBOUHT k o6pa30BaHHio cooTBeTCTByioiUHX pcrnonaabiibix TpaHcnopTHbix chctcm (CTpaH EC, I LAT<DA, 
ACEAH h T.a.). C apyron ctopohm, cncun(|inKa h ycaoBHH paiBHTna CTpaH b paMKax MaKpoperHOHOB MHpo- 
Boro xoiancTBa c yray6acnnon h a h b e p c h c| i h i i h p ob a n h o n chctcmoh BnyTpnpcrnonaabHbix cbh ich no'iBoaacT 
BbiacaaTb b paMKax mhpoboh ipancnopiiion chctcmm no pernonaabnon ri pm i aaa c /K n o cth TaKHe sacMcn- 
Tbi, KaK TpaHcnoprabie CHCTeMbi CeBepHOH AMepmcH, JlaTnncKon AMepHKH, 3anaanon EBponbi, CTpaH EC, 
KDro-BocTOHHofi EBponbi, A3 hh, AiJipHKH h ABCTpanHH h OKeaHHH. npn 3tom b paMKax pci nonaabHbix 
TpaHcnopTHbix chctcm b cooTBeTCTBHH c BHHaMH TpaHcnopTa, y h a ca Byi o iii n m n b npoueccax nepeB030K, 
M05KH0 rOBOpHTb O (JiyHKUHOHHpOBaHHH TBKHX IHCMCIITOB MHpOBOH TpaHcnopTHOH CHCTeMbi, KaK! CHCTeMa 
m c >K'ay n ap oa HO ro aBioMo6nabnoro TpaHcnopTa, cncTeMbi m c>Kay 1 1 a p oa i 1 o ro >k e a e 3 h oa o p o m i i o ro TpaHcnop- 
Ta, CHCTeMa m c >Kay n ap oan oro Mopcxoro h peHHoro TpaHcnopTa, CHCTeMa m c >k a y h a p oa nor o aBHauHOHHoro 
TpaHcnopTa. 

B CTpyKType MHpoBoro rpy30o6opoTa no BnaaM TpaHcnopTa 62% MHpoBbix rpy30Bbix nepeB030K 06 - 
cayiKHBaeT MopcKon TpaHcnopT, 16% - >Kca C3 1 1 oao p o aa i bi n , 8 % - aBiOMOOnabiibin, 3% - peHHOH, 1% - B03- 
ayuiHbiH. 21 o 80% MHpoBbix nacca'/KnpcKHX nepeB030K o 6 ccncHnBacTCM aB iOMoGnabirbiM TpaHcnopTOM, 10% 
- ac ca C3 n o a o p o >k iib i m , 9% - BOiayînnbiM, 1 % - mopckhm h pcniibiM. Anaani aunaMHKn cTpyicrypbi noKaiaa, 
hto b nocacannc accmnacTna iiponcxoanT H3MeHeHHe CTpyicrypbi nepeB030K MOKay OTacabiibiMn BHaaMH 
TpaHcnopTa, a hmchho b cTpyicrype rpy30o6opoTa cooTHomeHHe MOKay >k ca ci n o a o p o >k n b i m TpaHcnopTOM h 
ero raaBHbiM KOHKypeHTOM aBiOMOOnabHbiM TpaHcnopTOM Mcmiaocb c 4:1 ao 2:1 h b 2013 roay cociaisnao 
1 : 1,2 [ 2 ], 

B pcrnonaabnoM pa3pe3e coothouichhc bhuob TpaHcnopTa hocht npHHUHnHaiibHoe paianHnc. TaK, 
b janaanbix cTpaHax b ucaoM Ha /Kcac3noaopo>KHbin TpaHcnopT npnxoanTCM 25% nepeB030K, amoMOOnab- 
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hmh - 40%, a ocTajTbHbie 35% - Ha BHyTpeHHHH bo/hilih, mopckoh Kaooia/K h rpyoonpoBOHnbrn. B CHr 
h b CTpaHax Boctohhoh Hiiponbi b ucu om b rpy30o6opoTe /lOMnnnpyioT >KeJie3Hbie .aoporn - okojio 60% b 
C pCHHCM, B TO lipCMM KaK Ha rpy30B0H aBT 0 M 06 HJIbHbIH TpaHCnOpT UpHXO/IHTCH 9%. B CeBepHOH AMepHKe 
flOJIH 5K CJTC3II 0,3 O p O 5K nor O H aBIOMODUHLIIOfO TpaHCnOpTa B Tpy30o6opOTe I ipaKTHHCCKH O.THIiaKOBblC. 3liaHH- 
TeJibHaa pa3HHHa b cc6cctohmocth /Kcnc3Tionopo>KHBix h aBTOMo6HJibHbix nepeB030K (15-KpaTHaa) oobck- 
thbho c,ziep>KHBaeT pa3BHTHe aBTOM o6hji lii bi x nepeB030K b CTpaHax CH/L, Toma KaK b CLLIA pacxo/K/icnnc b 
ceOecTOHMocTH jiHiub 4-KpaTHoe. TaKHe pa3JiHHHa, b cboio onepcab, oolmcihiiotcti cjTC/iyroiiinMH cj) aKTop bmh : 
CJia6bIM pa3BHTHeM .TOpO/KHOH CeTH H HH3KHM ee KaMCCTBOM (flOJia ,3 O por C KanHTaJIbHbIM nOKpbITHeM B CHr 
MeHee 1/3, toci a KaK b CLLIA OHa cocTaBjmeT 6oJiee 60% npn 6-KpamoH o6meH /urnire), crpyKrypa rpy30- 
boto aBTOMo6HJibHoro napKa (b CHr ccnnac npeooaarraioT cpumc TOHHamrbie aBTOMo6HHH, hto oripc/ienncT 
HH3KHH noKa3aTeJib 3arpy3KH napKa) h ap. Eme ooJTbmne pa3JiHHHa Meacay aoJien ac e Jie 3 h 03 o p oac i i o i o h aB- 
TOMo6H3bHoro TpaHcnopTa b CTpaHax 3anaaHOH h Boctohhoh EBponbi - cootbctctbchho 19 h 67, 78 h 9%. 

B pa3BHBaK)UIHXCH CTpaHax, Ha aC C 3 C3 II 03 o p O >K in, I H , aBT0M06H3bHbIH H ipy6oiipOli03HbIH BH 3 bI 
TpaHcnopTa npHxoaHTca b cpc 3 ncM no 1/3 Bcero BHyTpeHHero rpy30o6opoTa (b JlaTHHCKOH AMepHKe 303 a 
aBTOMOOHObHoro TpaHcnopTa 3iia3HTC3bno Bbiuie - 65%, a b A3hh - HHace). 1 1 ohth 90% rpy30o6opoTa B03- 
ayuiHoro TpaHcnopTa npnxoaHTca Ha npoMbiumeHHO pa3BHTbie CTpaHbi. /Ion a 3Toro Buzţa TpaHcnopTa b 06 - 
meM rpy30o6opoTe CHr b 12 pa 3 iih>kc, hcm b rpy30o6opoTe CIHA. 

Hto KacacTCM ocoocnnocTcn pas but na h TpaHcrfropMaunH perHOHanbHOH CTpyicrypbi mhpoboh TpaHC- 
nopTHofi cHCTeMbi (Ta6n.l), to cneayeT oTMeraTb cnc/iy ionice: nnaepoM b o6beMax nepeB030K bccmh bh- 
3aMH TpaHcnopTa HBJIHCTCH A3HaTCKO-THXOOKeaHCKHH peTHOH, Ha KOTOpblH ripHX03HTCM 54,6% MHpOBblX 
mopckhx nepeB030K, 39,9% rpy30o6opoTa B033yuinoro TpaHcnopTa h 33,3% rpy30o6opoTa acejie3HOAopoac- 
hoto TpaHcnopTa, hto CBmano c y b C 3 n h c 11 h c m y3C3biioro Beca pernona b mhpoboh ToproBjie (b 2013 r. 
35,6% MHpoBoro TOBapHoro OKcnop ra npnxoAHjiocb Ha Haniibin perHOH). B n a c c aac n p ck n x nepeB03Kax CTpa- 
Hbi A3HaTCK0-THX00KeaHCKHH pernoH 3aHHMaeT 73,1% naccaacHpoo6opoTa ac C3 c 3 ii 03 o p oac i i o r o TpaHcnopTa 
h 30,9% - B033yiHHoro. EBponeMcKHH perHOH 3aHHMaeT BTopoe mccto, o6ecneHHBaa 22,4% rpy30o6opoTa 
h 26,9% naccaacnpooSopoTa B03nyuiHoro TpaHcnopTa, 30,3% rpy30o6opoTa h 21,7% naccaacHpoo6opoTa 
vk ca C3 n 03 op oac Hor o , 20,7% MHpoBbix mopckhx nepeB030K. Ha ceBepoaMepHKaHCKHH pernoH npnxoHHToi 
29,4% rpy30o6opoTa >KC3 c 3 ii 03 o p o > k i i o ro TpaHcnopTa, 21% rpy30o6opoTa h 26% naccaacnpoo6opoTa B03- 
ayuiHoro TpaHcnopTa h 9,4% MHpoBbix mopckhx nepeB030K. I leBbicoKaa 303 a per nona b naccaacHpcKHX ne- 
peB03Kax >Ke3e3H03opo)KHbiM TpaHcnopTOM CBa rana c npeo63a3aHHeM aBTOMo6H3bHoro TpaHcnopTa b otom 
cerMeHTe. PacTeT y3e3bHbiH pernona EanacHero BocTOKa b mhpoboh ipancnopiiion cncTeMe. TaK, 12,2% 
rpy30o6opoTa h 8,7% n a c c aac n p o o 6 o p ora MHpoBoro B033yumoro TpaHcnopTa npHxonHTca Ha otot pernon h 
5% MHpoBbix mopckhx nepeB030K. Y3e3bHbiH Bec arj)pHKaHCKoro pernona b mhpoboh rpancnopinon cncTeMe 
no BceM BH3aM TpaHcnopTa He npeBbimaeT 4,5%. 


Ta63Hiia 1 

PerHOHa3bHan CTpyKTypa MiipoBoii TpaHcnopTHoft chctcmw (2013 r.) 


PerHOH 

BoîayuiHbiH TpaHcnopT 

/Kc.ieiHO.lOpoVKHI.IH TpaHcnopT 

MopCKOH TpaHc- 
nopT 

rpvsoofiopoi 

IIacca>KHpoo6opoT 

rpvioooopoi 

naccaaciipooGo- 

poT 

Mjih. 

TOHH 

% 

Mjipfl. 

t/km 

% 

Mjip/i. 

nac-KM 

% 

Mjip,a. t/ 

KM 

% 

Mjipzţ. 

nac-KM 

% 

EBpona 

41,5 

22,4 

1555,8 

26,9 

2961,4 

30,3 

623,7 

21,7 

1965,4 

20,7 

Asprirea 

3,1 

1,7 

134,1 

2,3 

139,4 

1,4 

49,3 

1,7 

423,2 

4,5 

Ejiidkhhh Boctok 

22,6 

12,2 

500,2 

8,7 

329,7 

3,4 

75,6 

2,6 

473,3 

5,0 

A3H a H THXHH 
OKeaH 

74,0 

39,9 

1784,5 

30,9 

3262,6 

33,3 

2097,4 

73,1 

5193,8 

54,6 

CeBepHaa 

AMepHKa 

39,1 

21,0 

1505,2 

26,0 

2877,1 

29,4 

10,9 

0,4 

894,2 

9,4 


397 


SECŢIUNEA nr. 3 

ECONOMIA CUNOAŞTERII ŞI DEZVOLTAREA DURABILĂ 


JlaTHHCKaa 

AMepHKa 

5,3 

2,9 

302,5 

5,2 

353,9 

3,6 

11,4 

0,4 

554,5 

5,8 

Miip b qeaoM: 

185,6 

100,0 

5782,2 

100,0 

9924,0 

100,0 

2868,3 

100,0 

9505,1 

100,0 


CocmaeJieHo aemopoM na ocnoee [5,6, 7] 


AHajiH3 jiHHaMMKH perHOHanbHOH CTpyKTypbi 3a nocJie^HHe .zţecaTb JieT (2004-2013 rr.) Ha ocHOBe pacne- 
Ta CTaTHCTHHCCKHX ko3(|x|)hhhchtob cTpyKrypHbix CHBHroB no3BOJiHJi nonyHHTb cncnyiomnc pe3ynbTaTbi 
(Ta6n. 2). 


TaSjiHiia 2 

IIoKa3aTejiH oiichkh cTpyKTypHbix c/ibhtob b perHOHanbHOM acneKTe pa3BiiTiiîi 
MHpoBoîi TpaHcnopTHoii CHCTeMbi (3a nepHOA 2004-2013 rr.) 


lloK'asaic.in 

Boî.iyniiii.iii TpaHcnopT 

/Ke.ICS 110,10 pOVKII 1,1 11 TpaHcnopT 

MopCKOH 

TpaHcnopT 

T pyio-ofiopoi 

naccaacHpoo- 

SopoT 

rpyî-ooSopoT 

flaccaacHpooSopoT 


KBa^paTHHeCKHH K03(j)(j)HIJHeHT 
CTpyKTypHLIX H3MeHeHHH 

2,8 

5,8 

4,5 

1,8 

8,5 

Ko3(J)(l)HIIHeHT CTpyKTypHBIX CHBH- 
tob raTbeBa 

0,06 

0,11 

0,09 

0,05 

0,18 


TaKHM o6pa30M, 3a nocJie^HHe nccmi, JieT pernoHanbHaa cTpyKTypa nepeB030K rpy30B BOiHyniiibiivi 
TpaHCnOpTOM H3MeHHJiaCb B CpCHIICM Ha 2,8%, /K CH C 3 1 1 0,1 0 p O /K 1 1 b I M - Ha 4,5%, MOpCKHM - Ha 8,5%. Otho- 
CHTeJlbHO 3HaHHMbIMH B COOTBeTCTBHe CO BIiaHCIIMXMM K03(|)(|)HUHCIITa I aTBCBa MOÎKHO CHHTaTb HIMCHCIIMfl 
perHOHanbHOH CTpyKTypbi CHCTeMbi MHpoBoro MopcKoro TpaHcnopTa. PernoHanbHaa CTpyKTypa MHpoBbix 
nepeB030K naccaaaipoB acea C3 11 on o p oacHbi m TpaHcnopTOM H3MeHHJiacb b cpcnucM Ha 1,8%, BO'inyiiiiibiM - Ha 
5,8%. CymecTBeHHbiMH mtokho CHHTaib htmcticiihx iipoH jomcniiiHc b perHOHanbHOH cTpyicrype CHCTeMbi 
MHpoBoro B03,ryniHoro TpaHcnopTa. 

B hchom, hto KacacTCM n ac c aamp ckhx nepeB030K, to b stom acneKTe cymecTBeHHoe bhhhhhc oxa- 
3biBaeT noKa3aTenb n on b h >k n o ct h naccncima, KOTopbiîi b cboio OHcpcnr TecHO CBîoaH c npou,eccaMH aBTO- 
Mo6HJiH3apHH HaceneHHa h ypoBHeM hoxohbi. IIoKa3aTejib n on bh>kh o cth HanOojiee bucok b npoMbimnemio 
pa3BHTbix CTpaHax, b nacTHOCTH b CeBepHoil AMepHKe oh cocraBJUicT 12,9 Tbic. nacc-KM, b 3 an an ho fi EBpone 
- 8,5, b ^InoHHH - 6,3, Torna Kax b Boctohhoh EBpone - 2,9, a b YKpaHHe - 1,9. 

B CTpyKType MHpoBoîi TpaHcnopraofi CHCTeMbi c(J)opMHpoBajiHCb oripcncncmibic ocoochhocth, cboh- 
CTBeHHbie perHOHanbHbiM TpaHcnoprabiM CHCTeMaM, b nacTHOCTH: 3anannoc ispo nene kbm i pancnopriiaM ch- 
CTeMa, ocHOBonojraraiomeH nacTbio KOTopon hb.ijictcm pcriioiianbiiaM i paiicnopniaM cncTeMa CTpaH EC, ana 
KOTOpOH XapaKTepHbl MHOrOCTOpOHHOCTb, nu B C p CH (|) H H H p O B a II II O CTb , C 6 an a 1 1 C H p O B a II II O CT b , BbICOKHH ypo- 
BeHb pa3BHTHa Bcex BimOB TpaHcnopTa, BbICOKHH HHHOBapHOHHblH H T C X 1 1 OII O T H H C C K H ÎI ypOBeHb (|)yiIKHH- 
OHHpoBaHHa. TpaHcnopTHaa ceTb omHnacTCM rycTOTOH h cno/KiiocTbio ko i i c|) h ry pa i iii ii . TecHoe conpHKOc- 
HOBeHHe pa3nH4Hbix bmhob TpaHcnopTa b nopTax h npyrnx TpaHcnopTHbix y3nax CTHMynnpoBano pa3BHTHe 
HHTepMonanbiibix nepeB030K, ocoOciino b CBa3H c MaccoBofi ko 1 itc n 11 e pui a n h c îl rpy30B. 3naHHTcnbiiyio ponb 
b TpaHcnopTHOH CHCTeMe nrpaeT MopcKOÎl h BHyTpeHHHH BoniibiH TpaHcnopT. >Kcn c 3 1 1 on o p onc nan ceTb koh- 
THHeHTa jiiaHHTcnbiio ryme, hcm b Cciiepnon AMepHKe, nnoTHOCTb nopomioH ccth cocTaBnaeT 100-300 
km /100 km2, hto b 2-3 pa3a Bbiuie, hcm b CI1IA. Elo iipoiicncinibiM ghciirtim HHTerpanbHoro ypoBHa KOHKy- 
p c 1 iTO c n o c o 6 1 1 o ct h TpaHcnoprabix chctcm CTpaH bmh c HanOonee pa3BHTbiMH iiaunoiianbUbiMH TpaHcnopT- 
hmmh CHCTeMaMH aBnaioTca I cpMaiiMn (1,766), Opamina (1,606), BenHKo6pHTaHHa (1,558), ETraniia (1,539) 
h EIcnaHHa (1,495). TaoKe cncnycT oTMeTHTb, hto cpcnH hobwx nncnoB EC b nccaiKy CTpaH c BbicoKHM 
ypoBHeM pa3BHTHa TpancnopnioH CHCTeMbi nonana Elonbma (1,247), KOTopaa 3aHana cchbmoc MecTO [3]. 

CeBepoaMepHKaHCKaa TpaHcnopTHaa CHCTeMa c(j)opMnpoBa;iacb Ha TeppHTopHH CIIIA h Kaiianbi h 
xapaKTepn3yeTca Taicace MiiorocTopomiCH h n h b c p c h c|i ii 11 n p o b a 1 1 1 1 o h CTpyKTypoîi, BbicoKHM ypoBHeM Tex- 
HHHecKofi ocHauieHHOCTH Bcex bhhob TpaHcnopTa, npn otom oeo6eHHOCTbio aBnaeTca 3HaHHTenbHaa H36bi- 
TOHHOCTb nepeB030HHbix h nepepa6aTbiBaioiUHX mohihoctch, pe3Kaa npocTpaHCTBeHHaa HepaBHOMepHOCTb 
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3arpy3KH cera, hto o i pavKacTC» TaioKe h Ha pa3BHTHH TpaHcnoprabix y3JiOB. 

TpaHcnopT CLUA 3aHHMaeT nepBoe MecTO b ivuipc no OoJibuiHHCTBy odiueTpaHcnoprabix noKa3areJieH, 
b nacTHOCTH ceTb nyTcn cooouicnnn CLUA coctaBJiHCT okojio 1/3 mhpoboh ipancnopriton cera, Ha CLUA 
npHXOflHTCB 40% MOUIHOCTH CHJlOBblX TUTOBblX CpC.ICTB H OKOJIO 1/4 i p V3 O H O 7[b C M 1 1 0 C T H BCCTO TI07IBH/KH0T0 
cocTaBa, b CLUA cocpeuoTOMeHO 30% MHpoBoro BHyTpeHHero rpy30o6opoTa h 6oJiee 35% nacca>KHpoo6o- 
poTa. 

TpaHcnoprabie CHCTeMbi JiaraHoaMepHKaHCKoro, a(|)pnKancKoro h a3HarcKoro ( 3 a hcktiiomcuhcm LLuo- 
hhh) perHOHOB x ap a kt c p h sy 1 ot c a HeBbicoKHM ypoBHeM pa3BHraa, UHcnponopuiraMH b noKpbiraH TpaHC- 
nOpTHOH CeTbK) TeppHTOpHH CTpaH, II C 0,1 II o p OH 1 1 0 CT b I O CCTH, HH3KHM KaMCCTBOM aB IOMOOHHbHblX UOpOT (nO 
KanccTBy noKpbiTHa, umpHHe npoe3>KeH Macra, TexHHHe cKOMy ypoBHio HCKyccraeHHbix coopyaceHHH h t.tl). 

LIo nporao3HbiM onciiKaM BceMHpHoro TpaHcnopraoro cjiopyMa Ha cpcHiiccpoMiiyio nepcneKTHBy 
MOIKHO 0/KH,TaTb CTlCTiyiOIUHX H3MCHCHHH B CTpyKType MHpOBOH TpaHCnOpTHOH CHCTeMbi, a HMCHHO MHpOBbie 
nacca'/KHpcKHC nepeB03KH a bi o m o 6 m ttb iil 1 m h m e ji e 3 h o ji o p o >Kiibi m TpaHcnopTOM k 2050 r. BbipacTyT Ha 120%- 
230% B 3aBHCHMOCTH OT UCU Ha TOnJIHBO H HanpaBJieHHH TpaHCnOpTHOH nOJIHTHKH CTpaH, npHMCM 3TOT pOCTa 
b OoHbiiicH CTeneHH ooycJioBJien TWiiaMMKon n a c c a >k h p ck m x nepeB030K b pajBHBaiouinxcH CTpaHax, raaBHbiM 
o6pa30M B TpOHaX A3HH. 

YBeJiHMeHHe mhpoboto rpy30o6opoTa aBiOMOOHJibiioro h ac e ji e 3 Houop oacH o io bhjiob TpaHcnopTa 
iiponioiHpycTCM k 2050r. Ha ypoBHe 230%-420% b 3aBHCHMOcra ot niMCiicuna TpaHcnopToeMKOcra BBIL. 
CHHaceHHe TpaHcnopToeMKOcra BBIL MacraMHO hbjiuctcm pe3yjibTaroM ji c m arc pn a a ni au n n npoHiBOMcraa, 
npeHMymecTBeHHO 3a cmct yBCJiHHCHHH uojih ycjiyr b BBIL. Poct y,Tc;ibiioro Beca ceKTopa ycjiyr b CTpaHax 
C pa3BHTOH 3KOHOMHKOH H yBCJlHMCHHe OObCMOB UpOHJBOTICTBa H TOpTOBJIH 60 Jiee JieTKHX rpy30B (3JieKTpOH- 
Hbie ycTpoiîcTBa h upnoopBi) ciiH/Kac r (JiaKTHMecKHH Toinia>Ka TpaHcnopTa. 

Mc/KHyiiapo/iiibic rpy30Bbie nepeB03KH, CBH iainibic c ToproBJieH no npomo3aM BbipacTyT b 4,3 pa3a k 
2050 ro,ay, hto Bepoarao 6y.TCT Bbi3BaHO himciiciihhmh b TOBapHOH CTpyKType mhpoboh ToproBJiH h yBeJiH- 
MeHHa cpcHiicH TiajibHocra nepeB030K BBHny H3MeHeHHH b reorpai|)HMecKOH CTpyKType mhpoboh toptobjih. 
Okojio 85% odiuero oobeivia MC/KaynapoTUibix rpy30Bbix nepeB030K rpy30B oy.TCT npoAOJiacaTb ocyuiccTBjm- 
CTCM MOpCKHM nyTCM. /lOJIM ipy30BOTO aBIOMOOHHblIOIO TpaHcnopTa B MHpOBOH ToproBJie BbipacTeT c 6% 

Tio 10% k 2050 roTiy, mto odycaoBacuo yBejiHMeHHeM BHyTpHperHOHajibHOH toptobjih, ocodciino b CTpaHax 

A3HH H A(|)piIKC, UTC 3(J)(})eKTHBHbie /K C7T C31 1 071 O p O /K I IUI C CCTH IICMOCTaTOHIIO pa3BHTbI. 

MHorocTopoHHaa ji h dcpaan laiin a toptobjih upnBcacT k pocTy mhpoboto rom maca Ha 380% h ocTy 
HHTeHCHBHOCTH 3arpy3KH MOpCKHX nOpTOB, OObCMBI nepeBaJIKH KOTOpblX no npOTH03aM yBeJlHMaTCB nOMTH B 

Meraipe pa3a k 2050 r [8]. 

TaKHM o6pa30M, coBpeMemibiH ipciTibi paiBHTHH MHpoBoiî TpaHcnopraon CHCTeMbi b pa3pe3e ee OT- 
HCTIbHblX 3JieMeHTOB peTHOHaJlbHblH TpaHCnOpTHblX CHCTeM H BH.TOB TpaHcnopTa C B H.TCTCTIbC T By I OT O H3Me- 
HeHHH HHTeHCHBHOCTH 3aipy3KH OTMCablIblX peTHOHaJlbHblX TpaHCnOpTHblX CHCTeM, MTO BbI3BaHO aKTHBHbIM 
pa3BHTHeM a3HarcKHX CTpaH. C ucabio noBbimcnnn y pomi a ko i ik y p c ht o c n o c o 6 1 1 o ct n iiaunouaabiibix 3 koho- 
MHK, B TOM MHCJie C yMCTOM 3KOJ10THMCCKOH COCiaBJIMIOHICH, nOCMCMyiOIIICC pa3BHTHe TpaHcnopTa CBHiaiIO c 
BHeapeHHeM anbTepHaraBHbix bhmob TpaHcnopTa, noBbimeHHeM 3 (|)(|)ckthbiiocto jiothcthmcckhx ncnoMCK 
nOCTaBOK, BHCTipCHHCM HOBblX TCXHOJIOTHH, MTO n03BOJIHT MHHHMH3HpOBaTb HCTaTHBHbie nOCMCMCIBHH H 
oOccncMHTb MaKCHManbHbie bkohomhmcckhc Bbiro.Tbi ot peajiH3au;HH MOKMyiiapoMiiOH toptobjih. 
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